] BAO CAO
Tham dinh Bdo cdo tinh hinh kinh doanh nam 2025 cia
Tong cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP

1. Can cit phap ly.

- Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Qudc hoi théng qua ngay
17/06/2020.

- Piéu lé T6 chirc va hoat dong cua Téng Cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam
— CTCP.

- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Tong Cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam - CTCP ban hanh kém theo Nghi quyét s6 60/NQ-PHPCDH
ngay 27/5/2021 cua Dai hoi déng cd dong Tong Cong ty.

- K& hoach hoat dong Ban Kiém soat PV Power nim 2025 dugc Pai hoi Dai
hoi dong c6 dong Tong Cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP théng qua
tai Nghi quyét s6 34/NQ-DHPCD ngay 22/04/2025.

- Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua PVPower dugc PHPCD thong
qua tai Nghi quyét sé 34/NQ-DHDPCD ngay 22/04/2025.

- Bao cdo Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 cua Tong Cong
ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP.

Ban Kiém soat da thuc hién tham dinh “B&o c&o tinh hinh kinh doanh nam
2025 cua Tong Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP”, két qua tham dinh
cu thé nhu sau:

2. Muc dich, pham vi.

Trén co sé Bao cdo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 cua toan
Téng Cong ty va Cong ty me Tong Cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP,
can ¢t vao ké hoach hoat dong SXKD duoc DPHDCB/HDPQT phé duyét, can cir
vao Béo cdo tai chinh nim 2025 di duoc kiém toan, Ban Kiém soat thuc hién
tham dinh, so sanh, danh gia tinh hinh thuc hién cac nhiém vu va cac chi tiéu hoat
dong ma Tong cong ty da dat duoc trong nam 2025.

3. N§i dung thim dinh.

B4o cao Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 cua toan Tong
Cong ty va Cong ty me Tong Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP duoc
Ho1 déng quan tri trinh BPHDCD theo qui dinh tai diéu 175 Luat Doanh nghiép )
59/2020/QH14.



Bio cao Két qua san xuét kinh doanh nam 2025 danh gia tinh hinh thuc hién
cac chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 di dugc DPHDCD thuong
nién nam 2025 ctia PV Power thong qua tai Nghi quyét s6 34/NQ-DHDPCPD ngay
22/04/2025. PHPCD di thong qua “Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 va
iy quyén cho Hoi dong quan tri Tong cong ty quyét dinh diéu chinh ké hoach san
xudt kinh doanh ndm 2025 phu hop véi tinh hinh dic thu trong ndm 2025, bao céo
PHDCPD két qua thuc hién theo quy dinh”. S6 lidu tai Bao céo Két qua san Xuat
kinh doanh ndm 2025 ctia Tong cong ty phtt hop v6i Béo cdo tai chinh nim 2025
da dugc kiém toan.

Noi dung tham dinh cu thé:

- Nam 2025 Téng cong ty phai doi mat voi nhiéu kho khian, thach thie anh
huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty:

+ Céac nguon khi ndi dia cho san xuét dién ngay cang suy giam, thém vao do,
NMB Nhon Trach 1, 2 & cudi ngudn cap khi phai chiu phan cuéc phan phdi Phu
My - Nhon Trach 1am cho gia khi binh quan/ gia bién d6i cia nha may kém canh
tranh trén thi truong dién (thuong xuyén cao hon gia dién thi trudng toan phan
binh quan FMP) anh huong dén van hanh san xuét khi tham gia thi truong dién
va kha ndng huy dong ctiia nha may.

+ NMD khi Ca Mau 1&2 da phat sinh khi tra trude (te ndm 2021 véi bén ban
1a 320 tri¢u Sm3, trong nam 2024 da gidm nghia vu tra trudc du kién duoc 1622
triéu Sm3 va trong nam 2025 - 2026 la 158,8 triéu Sm3, tuy nhién nam 2025 du
kién NM chi c6 thé thu hdi khoang 40 triéu Sm3 dan dén ap lyc van hanh dé thu
hoi khi tra trude ndm 2026.

+ NMD Viing Ang 1 phai str dung than 5al4 (tron) véi gid cao so véi st dung
than 5a10 lam giam sy canh tranh khi tham gia thi truong di€n, van hanh san Xuét
hiéu qua SXKD dién ciia NMP Viing Ang 1.

+ Chinh sach bao vé san xuét trong nudc ciia My/ cac qubc gia co nén kinh té
hang dau thé gidi 1am ty gid ngoai té ting cao trong giai doan vira qua dan dén chi
phi tai chinh, chi phi CLTG va cac chi phi khac ting cao.

+ Ngay 27/12/2024, B6 Cong Thuong ban hanh Quyét dinh s6 3621/QD-BCT
phé duyét K& hoach van hanh thi truong ban budn di¢n canh tranh nam 2025, gia
CAN trung binh 13 47,74 (¢6ng/kWh) thip hon nhiéu so v6i gia CANtb cac nim
gan day 330.47 dong/kWh (nam 2024), 300.76 dong/kWh (nim 2023) trong khi
gia tran thi truong (SMP) 1a 1.682,6 d/kWh. Piéu nay 1am anh hudng 16n dén viéc



tham gia thi truong, san xuét kinh doanh dién cua céc nha may may nhi¢t dién ctia
Tong cong ty.

+ Nam 2025 c6 hién tuong khi hau thuy van cuc doan dac biét, luong mua
16n, bio Iii lut kéo dai tir thang 6 dén cudi nam va trai dai tir khap mién Bic, mién
Trung va dén Pong Nam B, nén nhiét thap (ké ca giai doan mua hé tir thang 5 -
dén thang 7) din dén phu tai ting trudng thip, thuy dién dugc wu tién huy dong
mic du c6 nhitng thoi diém hé thdng di ghi nhén ting trudng cong suét phuy tai
cuc dai cao trong nhirng ngay ning néng cuc doan giai doan cudi thang 7 - dau
thang 8. Nhung gia thi truong dién thuc té trong nam 2025 rat thap, cy thé: gia
dién nang thi truong (SMP) trung binh 1a 846,65 (d6ng/kWh), gia cong suat thi
truong (CAN) 1a 47,81 (d6ng/kWh), gia thi truong dién toan phan (FMP) trung
binh dat 894,46 (dong/kWh) déu thap hon cac nam 2024 1a 1.424,99 (d6ng/kWh)
va nam 2023 13 1.396,15 (d6ng/kWh).. anh huong dén san lugng huy dong cua
cac nha may dién ctia Tong cong ty.

+ Ty trong cac nha may dién niang luong ti tao van duoc uu tién (thuc té 10
thang dau nim chiém 12% san luong dién hé thong) dan tdi cic nha may nhiét
dién phai giam phat trong cac chu ky cao diém ngay, 1am sut giam san luong va
doanh thu cta cic nha may;

- Trén co s6 ké hoach SXKD di dugc DPHPCPD thong qua, Tong cong ty da
ap dung nhiéu giai phap vé k¥ thuat, chao gia thi trudng linh hoat, ¢ hiéu qua dé
dam bao viéc van hanh cac nha may dién an toan, on dinh theo diéu d6 ctia NSMO.
Nim 2025, Tong cong ty dd hoan thanh vuot murc ké hoach san xuét kinh doanh
dugc DPHDBCD giao vé céac chi tiéu loi nhuan. Chi tiéu san luong dién va doanh
thu chua hoan thanh ké hoach PHPCD giao.

+ Tong san lugng dién thuong mai toan Tong cong ty nam 2025 dat 18,6005
ty kWh, bang 99% ké hoach nam.

+ Doanh thu ctia toan Tong cong ty nam 2025 dat 35.364 ty dong, bang 93%
KH nam. Doanh thu Cong ty me nim 2025 dat 25.760 ty dong, bang 84% KH
nam.

+ Loi nhuan trude thué toan Tong cong ty nim 2025 dat 3.234,3 ty dong, bang
656% KH nam 2025. LNTT Céng ty me nam 2025 dat 1.733 ty dong, bang 224%
KH nam 2025.



+ LNST toan Tong cong ty nam 2025 dat 3.007,1 ty dong, bang 685% KH
nam 2025. LNST Cong ty me nim 2025 dat 1.684 ty dong, bang 228% KH nim
2025.

- Tong cong ty da hoan thanh cac nhiém vu chu yéu duoc giao:

+ Mac du tinh hinh thi truong dién hét stc kho khan, tuy nhién Téng cong ty
d3 ap dung nhiéu giai phap vé ky thuat, chao gié thi truong linh hoat, ¢6 hiéu qua
dé d¢am bao viéc van hanh cac nha may dién an toan, 6n dinh, lién tuc theo diéu
d6 cia NSMO. Két qua loi nhuan Cong ty Me va Toan Tong cong ty vuot ké
hoach dugc dai hoi dong co dong giao.

+ PV Power di chu dong xay dung ké hoach sira chira dinh ky phi hop, hiéu
qua, to chuc trién khai thuc hién sira chita dinh ky cac nha may dién dam bao an
toan, tién do va duy tri d6 kha dung cao.

+ Tich cuc thyc hién tiét kiém, chong lang phi tai cac don vi trong Tong cong
ty.

+ Nam 2025, PV Power d3 tich cuc tim kiém da dang hod ngudn than dé chu
dong nguon cung cap phuc vu nhu cau san xuat. Bong thoi chu dong trién khai
ma& rong cung cap than cho cac NMPD trong PVN va cac nha may dién khac nhu
phuong a4n mua than tir Lao vé.

+ Pdi vaoi duy &an NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Dy an da hoan thanh
va dua vao van hanh, NMD Nhon Trach 3 van hanh thuong mai ngay 21/11/2025
va NMD Nhon Trach 4 van hanh thuong mai ngay 17/12/2025.

+ Tong cong ty PV Power di nhan ban giao Toa nha vao ngay 26/12/2025 va
dua vao st dung, huéng téi 6n dinh dia diém lam viéc, phuc vu cho phét trién 1au
dai, bén viing cua Tong cong ty.

+ PV Power dang tiép tuc nghién ctru/ hoan thién ho so dé bao cao/ dé xuat
dén UBND Tinh dé cap nhat trién khai du an/ mua khi cé co hoi, gom cac du an:
Du &n thaty dién tich nang Lam Son (c6ng suat 1.440 MW); Dy an thity dién Nam
Sum 3 (Lao). Du &n NM dién than 1.800MW tai Xekong (Lao); M&A NM thuy
dién Nam Sum 1A (Lao).

+ Hoan thanh bao céo chién luoc dau tu, phuong an tai cau tric cac don vi
thuc hién dich vu BDSC; Thdng qua phuong an sap xép, d6i maéi té chirc bo may
va tai co cau doanh nghiép tinh gon, nang cao nang suét lao dong PV Power.

- Nhiém vu tiép tuc thuc hién trong nam 2026: Hoan thanh cong tac quyét
toan c6 phan hoa PV Power.



