BAO CAO ‘
Tham dinh Bdo cao danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri
Tong cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP

1. Cian cw phap ly:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc hoi thédng qua ngay
17/06/2020.

- Piéu1é T6 chirc va hoat dong cia Tong Cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam
- CTCP.

- Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong Cong ty Dién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP ban hanh kém theo Quyét dinh s6 705/QD-DLDK ngay
01/06/2021 cta Hoi dong quan tri Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam -
CTCP.

- Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Tong Cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam - CTCP ban hanh kém theo Nghi quyét s6 60/NQ-DPHPCP
ngay 27/5/2021 cia PHPCD Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP.

- K& hoach hoat dong Ban Kiém soat PVPower nim 2025 dugc DPHPCD
Téng Cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP thong qua tai Nghi quyét s6
34/NQ-DHDCD ngay 22/04/2025.

- B4o c4o cua Hoi dong quan tri vé Quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri va timg thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2025, phuong hudng hoat
dong nam 2026.

Ban Kiém soat Tong cong ty Dién luc Dau khi Viét nam - CTCP da thuc hién
tham dinh “Béo cao Péanh gia cong tac quan 1y cua Hoi dong quan tri nim 2025”
cua Hoi déng quan tri Téng cong ty Pién luc Dau khi Viét nam - CTCP, két qua
tham dinh cu thé nhu sau:

2. Noi dung tham dinh.

Ban kiém so4t d3 tién hanh tham dinh trén co s& “Béo cdo ctiia Hoi dong quan
tri vé Quan tri va két qua hoat dong cua Hoi déng quan tri va tung thanh vién Hoi
dong quan tri naim 2025, phwong hudng hoat dong nam 2026, cac ndi dung cu
thé nhu sau:

2.1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

- Nam 2025 Ho1 déng quan tri da thuc hién dﬁy du vai tro, trach nhi€m trong

chi dao/quéan ly/diéu hanh, kiém tra/gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh/don

vi/ngudi dai dién ctia Tong cong ty tai cac don vi. HO1 dong quan tri da chi dao



xay dung va phé duyét cac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan trong véi cac
chuong trinh, giai phap cu thé va tap trung chi dao thuc hién cac muc ti€éu, nhi€ém
vu v6i quyét tam cao.

- Ho1 déng quan tri da td chirc cac cudc hop (hop dinh ky /hop dot xuét) dé
danh gia két qua hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap nham hoan thanh ké
hoach dugc DPHPCP thong qua; xem xét thong qua cac dé xuét va xur 1y kién nghi
ctia Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD ctia Téng cong ty. Cac Kiém
soat vién dugc moi tham gia va dong gop ¥ kién tai cac phién hop ctia Hoi dong
quan tri. Can ctr chic nang, nhiém vu va quyén han cua Ho1 déng quan tri quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Tong cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri, nim 2025 Hoi dong quan tri da ban hanh 43 Nghi quyét, Quyét
dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri dugce ban hanh phi hop
véi diéu kién thuc té, dap ung dugc nhiém vu SXKD cua Téng cong ty.

- Theo quy ché xir 1y cong viée ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty, Hoi
ddng quan tri d3 xdy dung chuong trinh cong tac trong tAm nim 2025. Viéc chi
dao, dinh huéng cia Ho1 déng quan tri ddi vé6i cac mat hoat dong SXKD cua Téng
cong ty da bam sat ndi dung chuong trinh cong tac trong tam. Viéc theo ddi, danh
gia thyc hién chuong trinh cong tac trong tim duoc bao cdo Hoi dong quan tri
theo ting nd1 dung nhi€ém vu cu thé va bao cdo dinh ky quy/6 thang/nam.

- Ho1 déng quan tri lubn ho trg, phéi hop voi Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién céc nhiém vu cta Tong cong ty. Bén canh cac cong viéc thuong
xuyén/dinh ky, Hoi déng quan tri sat sao, kip thoi to chire cac phién thao luan/lam
viéc khi c6 phat sinh vudng mac, kho khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac ndi
dung quan trong trong SXKD cuia Tong cong ty. Cu thé:

+ COng tac quan 1y k¥ thuat: Pinh muc kinh té - k¥ thuat ap dung cho cac
NMBD ciia Tong cong ty dugc Hoi dong quan tri phé duyét hang nam; Nam 2025,
Hoi dong quan tri dd phé duyét dinh mirc bao dudng sira chita (BDSC) thudng
xuyén, dinh mirc BDSC dinh ky cho NMP Viing Ang 1, Nhon Trach 1, Ca Mau
1&2...; Théng qua d¢ NPDPV phé duyét Pinh mic BDSC dinh ky NMD Hua.
Ho1 déng quan tri da chi dao chuén bi t6t cho cong tac BDSC dinh ky cac NMD
theo ké hoach, dap tng tién d6 stra chita: dai tu NMD Hua Na; tiéu tu NMDP Ca
Mau 1; tiéu tu NMP Nhon Trach 2; tiéu tu NMD Dakdrinh; xtr 1y khac phuc bat
thuong tuabin khi GT11, GT12 NMP Nhon Trach 1 va khéc phuc cac bat thuong
cua to may s6 1, s6 2 NMb Viing Ang 1, dam bao tién do, an toan va hiéu qua

cho cong tac van hanh.



+ Cong tac ké hoach: Hoi dong quan tri da chi dao ra soat, danh gia thyc hién
ké hoach 05 nam 2021-2025, xay dung ké hoach SXKD 05 nidm giai doan 2026-
2030; Ra soat, xay dung Chién lugc phat trién cua Tong cong ty dén nim 2030,
dinh hudng dén nam 2050 phu hop vai xu thé chuyén dich nang lugng, dong thoi
ra soat cac ngudn luc thuc hién dé Téng cong ty phat trién mét cach bén viing.
Hoi ddng quan tri da chi dao xay dung, trinh PHPCD thuong nién nim 2025
thong qua Ké hoach SXKD nim 2025 1am co sé trién khai thuc hién. Can ctr theo
d6, Hoi dong quan tri da quyét dinh ké hoach SXKD niam 2025 ctia Cong ty me
va cac don vi thanh vién; diéu chinh mét sb chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025
ctuia Tong cong ty; ddng thoi chi dao cdng tac kiém tra, gidm sat ngay tir giai doan
giao ké hoach, t6 chirc thuc hién ké hoach va kip thoi chi dao xt Iy cac kho khan,
vuéng mac theo kién nghi, dé xuat ciia Ban diéu hanh. Hoi dong quan tri da thong
qua va giao Tong giam doc to chirc giao chi tiéu tiét kiém dén Cong ty me va cac
don vi thanh vién nam 2025; dinh ky y@u cau béo co ra soat tinh hinh thyc hién,
cubi nam co tong két, danh gia két qua dat duoc.

+ Cong tac tai chinh: (1)Vé cong tac quyét toan co phan hoa: Hoi dong quan
tri da thong qua cac ndi dung béo céo bo sung, giai trinh voi Tap doan, co quan
nha nuéc 6 tham quyén vé ho so quyét toan co phan hda Tong cong ty. Hién nay,
Tong cong ty dd hoan thanh cac bao cao bo sung, giai trinh va dang phéi hop cling
PVN bam sat cap c6 tham quyén dé giai trinh, bd sung khi c¢é yéu cau; (2)Vé ting
von diéu l&: Hoi dong quan tri da thong qua cac noi dung bao céo/giai trinh cap
tham quyén dé dugc chap thuan phuong an tang von diéu 1é caa PV Power; Thong
qua Ké hoach t6 chuc trién khai ting vén diéu 1é cia PV Power; Trinh PHPCD
Tong cong ty thong qua phuong an chao ban/phat hanh cb phiéu dé ting von diéu
16 ciia PV Power (PHPCD d3 ban hanh Nghi quyét s6 73/NQ-DPHDPCP ngay
25/9/2025); Thong qua nghi quyét trién khai phuong an chao ban/phat hanh ¢
phiéu tang von diéu 1& va théng qua hd so dang ky chao ban thém co phiéu ra cong
chang dé nop Uy ban Chiing khoan Nha nudc (UBCKNN) xem xét cap phép theo
quy dinh. Pén thoi diém hién tai, PV Power di hoan thanh viée tang von diéu lé
theo phuong an da dugc PHPCD thong qua; (3)Vé tin dung/bao 1anh: Hoi dong
quan tri da phé duyét danh sach cac to chic tin dung mé tai khoan tién gui thanh
toan va han mac dau tu tién gui cia Cong ty me - Tong cong ty; Phé duyét dau tu
tién guri c6 ky han; Théng qua viéc mé/duy tri han mac tin dung tai tro vén luu
dong luan chuyén cua Cong ty me; Thong qua diéu kién vé tai san thé chip cho
khoan vay tri gia 200 triéu USD tai tro Du an Nha may dién Nhon Trach 3 va



Nhon Trach 4; Thong qua phuong an cap bao 1anh bao dam thuc hién Dy 4n Nha
may dién khi LNG Quang Ninh; Théng qua thuc hién quyén mua cb phan phat
hanh dé tang vbn diéu 1é cua Cong ty ¢b phan dién khi LNG Quang Ninh; (4) Hoi
ddng quan tri chi dao tiép tuc thuc hién nghiém tic cac két luan caa Kiém toan
Nha nuéc, thanh tra, kiém tra ciia cac cap c6 tham quyén va cac kién nghi caa Ban
Kiém soat Téng cong ty.

+ Cong tac thuong mai: HOi dong quan tri da xir 1y kip thoi cac noi dung lién
quan dé phuc vu van hanh, BDSC cac NMPD phu hop véi thim quyén va tiép tuc
phan cap cho Tong giam ddc trong linh vuc mua sim ding ngudn von SXKD,
tang su chu dong cho cac NMD thudc PV Power c6 du vat tu hang hoa, dich vu...
stra chita thay thé Kip thoi trong qua trinh BDSC, du nhién liéu trong van hanh.
Hoi dong quan tri da thong qua thoa thuan thanh toan chi phi nhién liéu chay thir
nghiém thu; Chap thuan chi phi mua nhién liéu chay thir NMB Nhon Trach 3 &
Nhon Trach 4; Chap thuan giao dich giira Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét
Nam - CTCP va Téng cong ty Khi Viét Nam - CTCP vé viéc mua ban khi LNG
tai hoa cho NMB Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4 (GSA); Biéu chinh chu thé hop
d6ng mua ban khi va thuc day viéc dam phan mua khi b6 sung cho cac NMP Ca
Mau 1&2; Théng qua ndi dung chinh hop dong mua ban than Lao dai han; Théng
qua khéi luong va du todn chi phi mua than phuc vu van hanh NMD Viing Ang 1
nam 2026... Ho6i ddng quan tri da thong qua ndi dung chinh Phu luc stra ddi, bd
sung Hop dong cap dién cho nha may dam Ca Mau; Phé duyét noi dung chinh caa
Hop déng mua ban dién phuc vu san Xuat giai doan van hanh thuong mai NMb
Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4. Hoi dong quan tri da phé duyét khai toan chi phi
bao hiém van hanh NMP Nhon Trach 3& Nhon Trach 4 ké tir ngay van hanh
thuong mai (COD). Hoi dong quan tri da phé duyét khéi todi chi phi thué ngoai
phuc vu cong tac BDSC thuong xuyén NMD Ca Mau 1&2 (giai doan tir nam 2026
dén nam 2028) va NMP Nhon Trach 1 (giai doan 03 nam ké tir ngay 01/4/2026);
Uy quyén cho Tong giam doc phé duyét quyét toan chi phi sira chita dinh ky NMB
Nhon Trach 1 nam 2022 va nam 2023.

+ Cong tac dau tu xdy dung va thuc hién cac du an: Hoi déng quan tri Tong
cong ty tiép tuc chi dao tap trung trién khai cong tac dau tu va da ban hanh cac
quyét dinh/nghi quyét/van ban chi dao. (1) Du an NMD Nhon Trach 3 va Nhon
Trach 4: Hoi ddng quan tri T da tap trung chi dao, huy dong moi ngudn lyc thuc
hién du an. Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri d t6 chic nhiéu phién hop giao
ban truc tiép tai cong trudng va truc tiép chi dao, thdng qua cac noi dung quan



trong cta du an, bao gom: Bé nghi diéu chinh chi truong dau tu; Xir ly cac phét
sinh lién quan dén Hop dong EPC; Céc yéu cau tuan thi v& mdi truong cua céc to
chuc tin dung tai trg von cho Du an; Téi wu cong tac chay thir, nghiém thu; Diéu
chinh dy an dau tu d6i véi hang muc Khu quan Iy van hanh va nghi ca thuéc Du
an NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4,...Du an da hoan thanh va dua vao van
hanh. NMD Nhon Trach 3 van hanh thuong mai ngay 21/11/2025 va NMD Nhon
Trach 4 van hanh thuong mai ngay 17/12/2025; Ngay 14/12/2025, Tong cong ty
d3 t6 chuc L& khanh thanh, gan bién chao mirng Dai hoi Pang toan qudc lan the
XIV voi cong trinh NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4. PV Power, Tu van va
nha thau EPC dang phdi hop ra soat cac cong viéc con lai, hd so chat lugng, ban
giao vat tu, chuan bi quyét toan hop dong EPC va quyét toan du &an hoan thanh
theo quy dinh. (2) Du 4n Toa nha vin phong: Hoi dong quan tri da thong qua viéc
gia han thoi han ban giao cubi ciing Toa nha van phong. Dén thoi diém hién tai,
PV Power da hoan thanh cac tha tuc nghiém thu ban giao dwa cong trinh vao su
dung. (3) Dy an LNG Quang Ninh: Hoi ddng quan tri da thong qua Bao cao nghién
ctru kha thi dau tu xay dung du an Nha mdy dién khi LNG Quang Ninh va chuong
trinh hop DPHPCP bat thuong lan 1 nam 2025 cua Cong ty ¢6 phan bién khi LNG
Quang Ninh. (4) Du an thuy dién Pakdrinh: Hoi dong quan tri da thong qua gia
tri quyét todn von dau tu xay dung duy an. (5) Cong tac nghién ciru phét trién nguon
dién méi: Hoi ddng quan tri ¢a doéng y bd sung nhiém vu nghién ctu dau tu Nha
may thuy dién Nam Sum 3 tai Lao vao ké hoach dau tu, gop von va mua sam trang
thiét bi nam 2025 ctia Tong cong ty.

Theo quy ché xir Iy cong viéc ctuia Hoi ddng quan tri Tong cong ty, HOi dong
quan tri Tong cong ty da xdy dung chuong trinh cong tac trong tim ctia nim 2025
(Nghi quyét s6 17/NQ- PLDK ngay 10/03/2025). Viéc chi dao, dinh hudng cta
Hoi dong quan tri d6i v6i cac mat hoat dong SXKD cuia Tong cong ty di bam st
ndi dung chuong trinh cong tac trong tdm. Viéc theo doi, ddnh gia thuc hién
chuong trinh cong tac trong tdm duoc bao cdo Hoi dong quan tri theo timg ndi
dung nhiém vu cu thé.

Nam 2025, Tong cong ty dd hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuat kinh
doanh duoc PHPCP giao vé cac chi tiéu loi nhuan. Chi tiéu san luong dién va
doanh thu chua hoan thanh ké hoach PHPCPD giao. Nhiém vy cong tic nim 2025
tiép tuc thuc hién trong naim 2026: Cong tac quyét toan c6 phan hoa.

2.2. Hoi ddng quan trj thwe hién gidm sét tai cac don vi, dw 4n ciia Tong cong
ty:



- Hoi déng quan tri Tong cong ty da phé duyét Ké hoach Kiém tra giam st
nam 2025 tai Tong cong ty PLDK Viét Nam (Quyét dinh 50/QD-DLDK ngay
17/01/2025) Trong d6 dd xdy dung ké hoach giam sat tai cac don vi/ du an cta
Téng cong ty vdi thoi gian thuc hién, muc ti€u, ndi dung va bd phan thyc hién cu
thé.

- Ho6i déng quan tri da thuc hién vi¢c giam sat truc tiép tai cac Cong ty CP
Thuy dién Dakdrinh theo dung Ké hoach Kiém tra giam sat. Trén co s¢ Bién ban
lam viéc va Bao céo két qua lam vi¢c cua doan cong tac, HO1 déng quan tri da co
van ban chi dao Ban Diéu hanh/NDDPV tai cac don vi thuc hién ndi dung két
luan cua doan cong tac. Déi voi ké hoach giam sat PVPower Nhon Trach vé tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh va cong tac chuan bi tiép nhan quan 1y van
hanh NMD NT3 & NT4 trong nim 2025 chua thuc hién chuyén sang ké hoach
nam 2026 do Tong cong ty tap trung cho cong tac chay thir, nghiém thu, hoan
thién cac hd so thi tuc cép COD cho NMP Nhon Trach 3&4. Trén thuc t& Nha
may Nhon Trach 3 dugc cidp COD ngay 21/11/2025 va Nha may Nhon Trach 4
duoc cip COD ngay 17/12/2025 nén ndi dung giam sét tai PVPower Nhon Trach
dugc chuyén sang nam 2026.

3. Kién nghi

Hoi ddng quén tri, Tong giam ddc Tong Cong ty tiép tuc chi dao va phé duyét
stra d6i bd sung hé thdng cac vian ban quy ché, quy dinh, quy trinh quan Iy ndi bo
ctiia Tong cong ty va cac don vi truc thudc 1am co so ap dung cho phu hop thyc

tién va dong bo trong quéan 1y va diéu hanh.



