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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2018, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

L. Panh gid hoat dgng trong nim 2018 ciia Tong cong ty

Nam 2018, Tong cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam thuc hién thanh
cong cong tac c¢b phan héa va chinh thirc hoat dong theo mé hinh Cong ty cd
phan ké tir ngay 01/7/2018.

Nam 2018 1a mét nam tiép tuc kho khan dbi véi cac doanh nghiép trong
Tap doan Dau khi Viét Nam néi chung va véi PV Power ndi riéng, dic biét la
giai doan cudi nam 2018, PV Power phai d6i mat v&i rat nhiéu khé khin, théch
thire, d6 la:

- San luong dién hop dong (Qc) dugc giao cho cic Nha méy dién nim
2018 giam nhiéu so véi tinh toan trong ké hoach duoc duyét (gidm khoang 1,4 ty
kWh) da anh huéng dén chao gié thi truomg dién va van hanh cdc Nha may dién.

- Ngudn khi Péng va Ty Nam B0 ngdy cang suy giam; ha tang khai thac,
van chuyén khi van con xay ra nhiéu sy ¢6, anh huéng 16n dén viéc dam bao du
khi va do kha dung ctia cic nha may nhiét dién khi, cu thé: (i) Tur ngay
17/3/2018 dén ngay 5/6/2018, mot may nén khi L6 06.1 mé Nam Codn Son bi su
c6 1am cho lugng khi cdp cho Nha méy dién Nhon Trach 1&2 bi sut gidm; tir
dau thang 11 dén 31/12/2018, lugng khi cip cho Nha méy dién Nhon Trach 1 va
Nhon Trach 2 bi sut giam (cdc Nha may dién chi phat dugc binh quin 50% -
75% cong suat), (ii) Luong khi cdp cho Nha may dién Ca Mau giam ca khoi
luong va nhiét tri do phai chia sé khi véi nha may GPP Ca Mau.

- D4i v6i Nha méay nhiét dién Viing Ang 1: Thang 7 va thang 8 ndm 2018
Qc dugce giao thap hon san lugng tdi thiéu cia mot té maéy; phai dimg Té maéy s6
1 dé khic phuc sy ¢ bit thuong nhiét d6 & d& truc tuabin ting cao; tir
23/10/2018 dén 13/01/2019 dimg Té méy sé 2 dé xv ly thing dudng dng qué
nhiét. Viéc dam bao ngudn than ctia TKV con nhidu bét cép, cong tac xur ly tro
xi gip nhiéu khé khan, vudng méc.

- Tinh hinh thily van bt thuong, mua nhiéu trén dién rong, dic biét vao
quy I1I/2018, cac nha may thiy dién duge uu tién huy dong, gia thi truong thap
(nhiéu thoi diém 0 ddng dbi véi thuy dién va 1 ddng dbi véi céc nha méy nhiét
dién), nén cac nha mdy nhiét dién phai tinh toan san lvong dém béo t6i wu hiéu
qua. Thém vao d6 1a thoi tiét bat thuong tir cudi quy 111 dén nay dan dén lugng
nude vé hd thiy dién giam manh so véi trung binh nhiéu ndm cing thoi didm
(binh quan chi dat khoang 79%), dic biét 1a tir dau thang 11 dén cubi ndm 2018,
Nha mady thuy dién Dakdrinh phai ngimg hoan toan do thiéu nu@w
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- Pdng ngoai té bién dong manh din dén 15 chénh léch ty gi4 1a 181 ty
dong (ké hoach 1a 88 ty); trong d6 phai nhan 16 chénh léch ty gia cta 6 thing
d4u ndm ctia cong ty TNHH Mot thanh vién chuyén sang Cong ty cé phan theo
Nghi dinh 126/2017/ND-CP 1a 124 ty ddng.

Trude nhitng khé khin nhu trén, Hoi déng quan tri da chu dong chi dao
thuc hién quyét liét va ddng bd nhiéu giai phap, ning cao cong tac quéan ly, ting
cudng cong tac giam sat, tiét giam chi phi, kiém soat va thu hdi cong no,...
Cung véi sy nd luc, c¢b géng cta tap thé Ban Téng giam ddc trong cong tac chi
dao, diéu hanh, sy doan két cta toan thé can bd cong nhan vién, su hd trg tich
cuc tir cc cap, don vi trong v ngoai nganh, sy gidm sat chat ché va ing hd tich
cuc tir cac ¢b dong, PV Power d3 dat duge mot sé két qua nhu sau:

1. Quan ly k¥ thuat, van hanh san xudt, sira chita bao dudng cac Nha may
dién 6n dinh, an toan tuyét dbi, khong dé su cb dang tiéc nao xay ra gay anh
hudng dén con nguoi, tai san ciing nhu uy tin cia PV Power; dap tmg yéu cau
huy dong ciia A0, tuan thi chat ché cac quy dinh hién hanh vé& moi truong, tham
gia thi truong dién dat két qua cao. Cu thé:

1.1 Céc chi tiéu ké hoach nam 2018 tinh tir thoi diém bit dau chuyén
thanh cong ty c6 phan tir ngay 01/7/2018 dén 31/12/2018:

Ké hoach | Thuec hién
STT Chi tidu PVT ci;:‘i‘;lgn ci;‘i’;i TH/KH
(*) e

I | Hop nhat toan Tong cong ty

1 | San luong dién Triéu Kwh 9.794 9.209 94%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 14.037 15.137 108%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 953 655 69%
4 | Loi nhun sau thué Ty dong 858 575 67%
5 | Nop ngan sach nha nuéc | Ty ddng 609 660 108%
II | Cong ty me

1 | San lugng dién Triéu Kwh 6.881 6.399 93%
2 | Téng doanh thu Ty dong 9.846 10.336 105%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 878 388 44%
4 | Loi nhun sau thué Ty dong 800 326 41%
5 | Nop ngén sach nha nwéc | Ty dong 332 366 110%
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(*) 86 ligu ké hoach dé dwoc Pai héi dong cé déng lan thir nhét ciia Téng
cong ty Dién lwe Déau khi Viét Nam — CTCP thong qua ngay 26/06/2018;
(**) S6 liéu thiee hién theo bdo cdo tai chinh hop nhat, bdo cdo tai chinh
Céng ty me da duwoc kiém todn cho ky hoat déng tir 1/7/2018 dén 31/12/2018.
1.2 Céc chi tiéu ké hoach ca ndm 2018:

STT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thychién | TH/KH
Niim 2018 | Nim 2018
*) (**)
I | Hop nhit toan Tﬁng cong ty
1 | San luong dién TrKwh | 21.570 21.007 97.3%
2 | Téng doanh thu Tydong | 31.416 33.260 106%
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dbng 2.326 2.492 107%
4 | Loi nhuin sau thué Ty dong 2.114 2,287 108%
5 | Nop ngén sach nha nudc Ty dong 1.237 1.295 104%
II | Cong ty me
1 | San luong dién TrKwh | 15.809,9 | 15.022,2 95%
2 | Téng doanh thu Ty ddng | 22.495 24.218 108%
3 | Loi nhun trude thué Ty dong 2.068 2.663 129%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1.903 2.501 131%
5 | Nop ngan sach nha nuéc | Ty ddng 702,5 703 100%

(*) 86 lieu ké hoach dwoc PVN giao tai Nghi quyé:t s6 8271/NQ-DKVN
ngay 27/12/2017 va dwoc diéu chinh tai Nghi quyét s6 3782/NQ-DKVN ngay
25/6/2018;

(**) S6 liéu thuc hién theo bdo cdo tai chinh hop nhadt, Bdo cdo tai chinh
cong ty me di duoc kiém todn cho kp hoat déng 6 thang két thiic ngay 30/6/2018
va ky hoat déng tir 1/7/2018 dén 31/12/2018.

2. Thyc hién dam bao an toan, chét lugng, dat va hoan thanh trudc tién do
cong tac bao dudng sira chita dinh ky cac nha may dién, cu thé: Pai tu Nha may
thuy dién Pakdrinh vuot tién do timg t6 may tir 4 dén 10 ngdy; Trung tu Nha
méy nhiét dién Ca Mau 2 hoan thanh truéc tién do timg t6 may 6 dén 8 ngay;
hoan thanh dung tién d6 Trung tu té may sé 1 Nha may dién Viing Ang 1, tiéu tu
Nha méay Thuy dién Hoa Na, tiéu tu Nha may dién Nhon Trach 2.

3. Thuc hién thanh céng cong tic ¢ phan héa Tdng cong ty theo phuong
4n da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, cu thé: hoan thanh IPO vao ngay
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31/01/2018; t6 chirc Pai hoi ddng ¢d déng lan thir nhit thanh cong ngay
26/6/2018, chuyén hoat dong theo md hinh Céng ty c¢b phan tir ngay 01/7/2018;
trg thanh Céng ty dai ching tr ngay 31/8/2018; t6 chic Dai hoi ddng cb dong
bat thuong vao ngay 23/11/2018 va chuyén san giao dich tir UpCom sang HOSE
vao ngay 14/01/2019.

Trong thédng d4u tién giao dich tai HOSE, cb phiéu POW c6 murc thanh
khoan cao, ting manh so véi thoi diém cudi cung giao dich tai UpCom va nim
trong nhém cb phiéu thanh khoén tét tai HOSE. Khdi luong giao dich trung binh
clia cb phiéu POW trong 1 thang ké tir khi chuyén san niém yét cao so véi giai
doan truéc khi chuyén san t6i 3,08 tridu cd phiéu/phién, trong d6 phién giao
dich ngay 30/01/2019 da c6 téi 9,03 triéu ¢b phiéu POW duoc giao dich. M&
ctra sau ky nghi Tét nguyén dan, c6 phiéu POW ciing c6 cac ky ting 4n tugng,
trung binh mdi phién c6 t&i 4 triéu cd phiéu POW dugc giao dich. C6 phiéu
POW da ting tir mic gia 14.900 dong/cd phiéu khi bat dau niém yét tai HOSE
1én mirc 16.900 ddng/cd phiéu tai ngay 14/02/2019, twong tng muc ting 13,1%
trong 1 thang. Phién giao dich ngay 18/02/2019, ¢ phiéu POW da dat mirc gia
17.500 ddng/cd phiéu, mirc cao nhét trong giai doan nay.

4. Cong tac dau tu:

- Dy 4n Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Ngay 27/2/2019,
Thu tuéng chinh phu da c6 Quyét dinh sé 234/QD-TTg vé viéc phé duyét chu
truong dau tv Dy 4n Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4.

- Dy 4n Thuy dién Luang Prabang: Tong cong ty da ky thoa thuan cd
déng véi Cong ty TNHH PT Sole, theo d6 PV Power tham gia gop vén thanh
1ap Cong ty TNHH Ning lwong Luang Prabang véi sé von ban dau 1a 1.000.000
USD, ty 1& vén gép ciia PV Power 13 38% va PV Power c6 2 dai dién tham gia
Hoi dong quan tri cong ty.

5. P3 hoan thanh viéc thoai vén tai 2 don vi 1a Cong ty ¢d phan Piu tu
Phat trién dién Tdy Bic va Cong ty cé phan Thily dién Séng Vang véi gia tri dat
gan 100 ty ddng, dam bao bao toan vén.

6. Bén canh hoat dong san xuit kinh doanh, PV Power ciing luén quan
tam dén cac hoat ddng an sinh x4 hoi, phu hop véi didu kién va kha nidng cia PV
Power ciing nhu chi dao ctia Tap doan DAu khi Viét Nam.

IL. Két qua giam sat viéc thue hién nhiém vu quan 1y diéu hanh trong
nim 2018 ciia Ban Téng giam déc
Ban Téng giam dbc da hoan thanh tdt nhiém vu quan ly, diéu hanh, cu thé;
- Trién khai, chi dao céc ban chirc ning, don vi phdi hop thuc hién tét,
nghiém tic cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri. /MV
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- Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ding phan cép,
phan quyén gitra Hoi ddng quan tri va Ban Tdng gidm déc.

- Thuong xuyén béo cao day du, kip thdi trong qua trinh trién khai thuc
hién céc chi dao ctia Hoi dong quan tri khi ¢6 vAn d& phat sinh vuot phan cép
thdm quyén quyét dinh ctia Ban Téng giam ddc.

- Thudng xuyén 1am viéc voi cac don vi/chi nhanh dé kip thoi chdn chinh
cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh theo dinh huéng chung, giai quyét kip thoi
cac kho khin vudng méc trong san xuét kinh doanh va dau tur clia timg don vi.

- Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh bai ban, trung thye,
cén trong vdi tinh than trach nhiém cao, khic phuc khé khén, khéng ngimg d6i
m&i nang cao nang luc quan tri doanh nghiép dé hoan thanh tbt cac cong viéc,
nhiém vu dugc giao vi loi ich hop phép, t6i da ctia Tong cong ty va céc cb dong.

- C6 giai phap diéu hanh Tdng cong ty linh hoat, nhay bén, tmg phé kip
thi véi cac bat loi, rii ro.

I11. Hoat dong trong nam 2018 ciia Hji ddng quan tri

1. Hoat dong cta Hoi dong quén tri

Trong giai doan tir ngay 01/7/2018 dén 31/12/2018, Hoi dong quan tri da
thue hién day du vai tro, trach nhiém trong chi dao/quan ly/diéu hanh/kiém tra,
giam sét hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua céc quy ché, nghi quyét, quyét
dinh (70 nghi quyét, 128 quyét dinh va 103 cong vin, bdo cao/td trinh) va cac
cudc hop v6i Ban diéu hanh. Héi dong quén tri ludn hd trg, phdi hop kip thoi
v6i Ban diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cdc nhiém vu cua Téng cong
ty, két qua dat duoc nhu sau:

1.1 Chi tiéu san lugng dién: 6 thang cubi nam 2018, san lugng dién san
xuat cuia toan Tong cong ty dat 9.209 triéu Kwh, trong d6 san lugng cu thé clia
cac nha may dién nhu sau:

- Nha may dién Ca Mau 1&2: 3.397 triéu Kwh;

- Nha may dién Nhon Trach 1: 1.263 triéu Kwh

- Nha may dién Nhon Trach 2: 2.143 triéu Kwh

- Nha may dién Nam Cit: 10,7 triéu Kwh

- Nha may dién Huaa Na: 533 triéu Kwh

- Nha may dién Pakdrinh: 123 triéu Kwh

- Nha may dién Viing Ang 1: 1.739 triéu Kwh

1.2 Céc chi tiéu tai chinh

- Doanh thu toan Téng cong ty 6 thang cudi nam la 15.137 ty dong dat
108% ké hoach; trong d6 doanh thu 6 thang cudi nim ctia Cong ty me 1a 10,336

ty dong vuot ké hoach 5%. /34/



- Loi nhuén trude thué toan Tdng cong ty 6 thang cubi nam 2018 1a 655 ty
df’ing dat 69% ké hoach dugc giao, trong d6 lgi nhuin trude thué 6 thang cudi
ndm 2018 ctia Céng ty me la 388 ty dong.

- Loi nhuén sau thué toan Téng cong ty 6 thang cudi ndm 2018 1a 575 ty
dong, dat 67% ké hoach; trong d6 cong ty me 1a 326 ty ddng.

- Nop ngan séch nha nuéc hop nhit toan Téng cong ty 6 thang cudi ndm dat
660 ty déng, bang 108% ké hoach dugc giao, trong d6 cong ty me 1 366 ty ddng.

1.3. Cong tac van hanh, bdo dudng stra chita cac Nha may dién: Trong
ndm 2018, ngoai cac cong viéc thudng xuyén/dinh ky, Hoi dong quan trj luén
st sao, thudng xuyén té chirc hop dé chi dao, giai quyét kip thoi cac khé khin,
vuéng méc trong san xuat kinh doanh cua Tdng cong ty, chi dao kip thoi cong
tdc mua sim VAt tu phuc vu van hanh, bao dudng sira chita cac Nha may dién
cling nhu x&r Iy tinh huéng trong qua trinh Iya chon nha thiu dé dam bao cung
cé‘ip vt tu, dich vu phuc vu bao dudng stra chira ding tién do. Trong nam 2018,
cdc Nha may dién ctia Téng cong ty déu van hanh an toan, én dinh, cu thé:

- Nha may dién Ca Mau 1&2: Cong tac van hanh va sira chita Nha may
dién Ca Mau 1&2 dugc thyc hién tot, mot s khiém khuyét cia thiét bi da duoc
phét hién va xir ly kip thoi, bao dam tuyét ddi an toan cho con ngudi ciing nhu
thiét bi. Tl ngay 21/8 dén ngay 30/9/2018, Nha may dién Ca Mau 2 thuc hién
cong tac Trung tu tai 75.000 EOH két hop trong thoi gian nging cung cép khi dé
thure hién cong tac bao dudng sira chita dinh ky.

- Nha mdy dién Nhon Trach 1: Céc t6 may Nha may dién Nhon Trach 1 da
dugc quan Iy va td chirc van hanh tdt, luén duy tri d6 kha dung & mirc cao, nha
mdy lu6n bém st thi trudng dé chao gid nhim t6i wu hoa doanh thu va loi nhuan.

- Nha may dién Nhon Trach 2: Cong tac van hanh cac tb mdy cua Nha
may dién Nhon Trach 2 kha dung theo thi trudng phat dién canh tranh va khong
c6 su cb bat thudng thiét bi nao xay ra. Tuy nhién, trong ndm 2018, cac mé khi
Nam Con Son bén canh kha ning cép khi bi suy giam, con bi su ¢b nén luu
lugng khi khong du dé huy dong cao céc td may.

- Nha may thuy dién Nam Cat: Luu vuc Nam Cét mua déu, lwong nudce vé
hé chira diéu d6, nha may duoc van hanh én dinh, hidu qua, duoc t6i vu héa sb
gio phét dién cao diém trong miia kho dé ting san luong va doanh thu.

- Nha may thiy dién Hua Na: Nam 2018, luu vuc thuong ngudn séng Chu
(trén lanh thé Lao) mua nhiéu, lwgng nude vé hd chira tang, nha may van hanh
6n dinh theo diéu d ciia EVN/AO, da bam sét thi trudng va diéu kién thiy vin
dé chao gid, tdi wru hoa lgi nhuan va san lugng dién.
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- Nha may thiy dién Pakdrinh: Trong 6 thang dau nam, do diéu kién thuy
viin thuén loi nén nha may da t6i wu cong téc chao gia trén thi trudng dién dé
dugc huy dong cao trong giai doan nay. Nha may di hoan thanh dai tu T may
H1 ngay 31/7/2018 vuot 10 ngay so véi ké hoach; hoan thanh dai tu TS may H2
ngdy 31/8/2018 vuot 10 ngay so véi ké hoach. Tuy nhién, 6 thang cubi ndm nha
méy gip nhiéu bt lgi vé thay van, khu vuc hd chira thuy dién Pakdrinh troi it
mua, do d6 Iuu lwgng nuée vé hd thap va khong dam bao di nude dé phét dién.
Thang 11 va 12/2018, nha méy phai ngimg ca 02 t6 may.

- Nha méy dién Viing Ang 1: Trong 6 thang diu nim, gia thi trudng dat
muc cao, nha mdy da chu ding gia tdng san lugng dé t6i da hoa hiéu qua san
xuat kinh doanh. Vio giai doan mia mua quy I11/2018, Qc giao cho nha méy rét
thdp trong khi gi4 thi truong ¢6 xu huéng gidm manh nén nha mdy chu dong
chao gia dé giam phat dién, dén t&i san luong dién thdp. Tir ngay 21/9/2018, nha
mdy thuc hién trung tu té may s 01 (S1) theo ké hoach. Trong thang 10, nha
may chi van hanh 01 t& may do S1 thuc hién trung tu va phai ngimg may, kéo
dai viéc sira chita do phat hién bét thudng. Méc du giéd thi trudng ¢ mic cao,
nhung nha mdy ciing khong dugc huy déng & mic t6i da. Trong céc thang cudi
nam, t6 may s6 01 tiép tuc ngimg méy dé khic phuc bat thuong sau trung tu, td
may sb 02 van hanh v&i san lwong dién cao. Nha may bj diéu chinh Qc theo quy
dinh ca thi trudng do t6 may S1 phai sira chita kéo dai so véi ké hoach.

1.4. Cong tac Pau tu xdy dung

- Hoi dong quan tri da quyét liét chi dao, bam sét cac cap co tham quyén
dé bao céo, giai trinh vé Pre-FS dur 4n Nha may dién Nhon Trach 3&4. Két qua
1a vao ngay 27/2/2019, Thu tuéng Chinh pht da phé duyét chu truong dau tu du
4n Nha mdy dién Nhon Trach 3&4 tai Quyét dinh sé 234/QD-TTg. Bén canh do,
nhim déy nhanh tién do thuc hién du 4n, Hoi ddng quan tri da phé duyét Ké
hoach lua chon nha thau céc goi thau giai doan chuén bi diu tu du 4n Nha may
dién Nhon Trach 3&4, dam bao tuan thu cac quy dinh cta phép luat hién hanh.

- Hoi df”mg quan tri da td chirc nhiéu cudc hop, chi dao sat sao, kip thoi
Nguoi dai dién Tong cong ty tai Cong ty ¢d phan thiy dién Pakdrinh dé théo g&
nhitng khé khin vudéng méc trong cong tac diu tu xay dung, can ddi dong tién
dur 4n, san xuét kinh doanh dién.

- Hoi dong quan trj da chi dao trién khai thuc hién Dy 4n thuy dién Luang
Prabang tai nuéc CHNDND Lo, theo chi dao ctia cac cAp c6 thim quyén.

1.5. Cong tac tai cau truc, thoai von tai cac don vi

- Cong tac tai co ciu /y



+ Hoan thanh céc thi tuc chuyén d6i mé hinh hoat dong tir Cong ty
TNHH MTV sang Cong ty c6 phén, tir md hinh td chirc, co ciu nhén su dén cac
quy ché/quy dinh... Hoi déng quén tri da ban hanh méi/stra dbi 65 quy ché, quy
dinh dé phuc vu cong tac diéu hanh cia Téng cong ty, phi hop véi md hinh
Céng ty ¢6 phan.

+ Hoi dong quan trj da thanh 14p Ban Kiém soét ndi bo dé tham muu, gitup
viéc cho Hoi dong quan trj trong cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét
kinh doanh va quan ly diéu hanh, gitp Hoi ddng quan tri kip thoi phat hién,
ngin nglra va han ché, khic phuc cdc rui ro, sai sot hodic vi pham trong hoat
dong san xuét kinh doanh cia Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

+ Thuec hién tai co clu Téng cong ty, sap nhdp Ban Pau tu va Ban Xay
dung thanh Ban Pau tu - Xy dung; co ciu cic phong, phan xudng tai cac don
vi thudc Tong cong ty, dam bao viée hoat dong dugc tinh gon, hiéu qua.

- Cong tac thodi vén: Mic dii nam 2018 14 nam thi truong khong thuan
loi, nhung Téng cong ty da thuc hién thodi vén thanh cong theo phuong thuc
khép 1énh tai Cong ty cd phan Thiy dién Séng Vang va Cong ty c¢b phan Déu tu
va Phat trién dién Tay Bic véi gia ban lan luot 1a 12.800 ddng/cd phan va
10.900 ddng/cd phan, dam bao bao toan vén.

- Cong tac thu hdi cong no: Hoi ddng quan tri da chi dao quyét liét trong
cong tac thu hdi cong no tai Cong ty ¢ phan May — Thiét bi Dau khi, Cong ty
¢ phan Pién luc DAu khi Bic Kan, Cong ty cb phan thuy dién Dakdrinh. Tuy
nhién cong tac ndy con nhiéu khé khan, phirc tap doi hoi phai tiép tuc kién tri va
quyét liét.

1.6. Béi v6i cac linh vue dich vu: Hoi df")ng quan tri da td chire lam viéc
v6i Nguoi dai dién Tdng cong ty tai Cong ty cd phan Dich vu K¥ thuat Dién luc
Dau khi Viét Nam, Cong ty cd phan May — Thiét bi Dau khi dé thao g& cac khé
khin cho don vi, thiic dy san xuét kinh doanh phat trién.

1.7. Bén canh nhitng thuan loi, két qua dat duge, con c6 nhiéu khé khin,
vuong méc chua dugc xu ly triét dé, cu thé:

- Cong ty me: 6 thang cudi nam 2018 la giai doan Tong cong ty gip rat
nhiéu khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh, san luong dién sut giam do
Qc giao cho cac nha may dién thip, thiét bi duong éng PM3 thuong xuyén xay
ra hu hong/bét thudng, nha may dién Viing Ang 1 xay ra su cb, ddng ngoai té
bién dong manh,... lam cho lgi nhuan cua Cong ty me 6 thang cudi nam giam
stt dang k& (loi nhuén sau thué dat 326 ty ddng, bing 41% ké hoach dugc Pai
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hoi déng cb dong giao), loi nhuan sau thué chua phan phéi 1a: 214.480.509.162
déng, khong du dé thuc hién chia ¢d tirc véi ti 1€ 3% theo Nghi quyét cua Pai
hoi dong c6 déng Téng cong ty.

- Céng ty Dién lyc Dau khi Ha Tinh: Céng tac quéan Iy k§ thuat van hanh
bao dudng sura chita Nha mdy dién Viing Ang 1 chua thuc su 6n dinh, con xay
ra nhidu su c6; cong téc xir Iy tro xi chua ¢ giai phép can co; cong tac cung cip
than ctia TKV cho nha may con han ché, da c6 nguy co phai dimg véan hanh nha
méy do thiéu than (vé van dé nay Hoi dong quan trj da ¢ vin ban bao céo Thu
tuéng Chinh phu, Bo Céng Thwong va dé ra cac giai phap thdo g&); vat tu ton
kho con cao; cong tac nao vét ludng lach, cip gidy phép nhan chim chua dugc
thuc hién...

- Cong ty ¢6 phan thuy dién Pakdrinh: Cong tic quyét toan du 4n hoan
thanh chua dat tién do dé ra; cong tac dén bu giai phong mit bang, tai dinh canh,
tai dinh cu; rui ro phép ly d6i Nguoi dai dién trong qué trinh trién khai du an;
tinh hinh mét can d6i dong tién cua du 4n, vé& vin dé nay Hoi ddng quan trj da
quyét liét chi dao Nguoi dai dién thuc hién céc giai phdp (vay ngan hang TMCP
An Binh, gép bb sung vén, phat hanh cb phiéu riéng 1¢...), dam bao ngudn tién
trd ng cho ngan hang nudc ngoai.

2. Co cdu Hoi dong quan tri

- C#in ctt Nghi quyét s6 01/NQ-DPHDCP ngay 26/6/2018 ctia Dai hoi dong
¢ dong 1an thir nhit Tong cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam — CTCP, Hoi
ddng quan tri gdm 05 thanh vién:

+ Ong Hb Cong Ky - Chu tich Hoi ddng quan tri

+ Ong Nguyén Xuan Hoa — Thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong giam dbc

+ Ong Nguyén Hitu Quy — Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ong Pham Xuén Trudng - Thanh vién Hoi dong quén tri

+ Ong Vii Huy An - Thanh vién Hoi dong quan tr

- Can clr Nghi quyét s6 60/NQ-DHPCDBT ngay 23/11/2018 ciia Dai hoi
dong cb dong bat thuong Tdng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam — CTCP;
Quyét dinh sb 688/QP-DLDK ngay 01/12/2018 cta Hoi dong quéan tri Tong
cong ty vé viéc mién nhiém chic vu Tdng gidm dbc Tdng cong ty; Quyét dinh
s6 689/QD-DLDK ngay 01/12/2018 cia Hoi dong quan tri Téng cong ty vé viéc
b6 nhiém chirc vu Tong giam dbc Téng cong ty; theo d6 Ong Lé Nhu Linh duoc
bau la thanh vién H6i déng quan trj va duoc bb nhiém 13 Téng giam ddc thay
éng Nguyén Xuan Hoa, hiéu luc tir ngay 01/12/2018.

-Ong Vii Huy An thanh vién Hoi ddng quén tri, nghi huu tir ngay

01/2/2019. /u%



3. Hoat déng ctia Thanh vién Hoi ddng quén tri

Bén canh trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1& Tdng cong ty, Hoi ddng quén tri con phan céng nhiém vu
cho timg thanh vién nhu sau:

3.1 Ong Ho6 Cong Ky - Chu tich Hoi ddng quén tri

Ngoai viéc thue hién cac quyén va nhiém vu cta Chu tich Hoi ddng quan tri
theo quy dinh cta phép luét va Diéu 1& Tdng cong ty, Chu tich Hoi ddng quén tri
con chiu trach nhiém chi dao chung trong viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu
ctia Hoi déng quan tri quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Téng cong ty, quy
ché 1am viéc ctia Hoi ddng quén tri va cac vin ban phép luat khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach cac linh vuc: X4y dung chién luoc, dinh huéng phat
trién Tong cong ty va cac don vi thanh vién; cong tac hop tac qubc té va dbi
ngoai; cong tac nhén su va dio tao; doi méi va tai cAu tric doanh nghiép; ché do
chinh s4ch véi can bd cong nhan vién; theo ddi, gidm sat, chi dao cac du an dau
tu phat trién ctia Téng cong ty; T chirc, theo ddi, gidm sat, chi dao cong tac ban
hanh, stta dbi chién luoc, quy ché, quy dinh, chinh sach chung cua Téng cong
ty; quan ly nguoi dai dién ciia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop cia
Téng cong ty;

Giam sat hoat dong cuia Ban Ki€ém soat ndi bd.

Trong qué trinh thye hién nhiém vu, Ong H6 Céng Ky da tham gia chu tri
cac cudc hop cua Hoi dfing quan tri va cho y kién bﬁng van ban déi véi cac van
dé thudc tham quyén ciia Hoi ddng quan tri v6i tinh than trach nhiém cao, sét
sao trong quan ly, chi dao; thuc hién nhiém vu mot cach trung thue, cén trong,
hiéu qua; dua ra nhimng giai phap, quyét sach kip thoi, dinh huéng ding dén
nhdm dam bao lgi ich hop phéap cta cac cd dong va su phét trién bén virng cia
Téng cong ty; thuc hién tdt vai trd va nhiém vu ctia Chu tich Hoi ddng quan tri
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Téng cong ty, Quy ché lam viéc
ctia Hoi ddng quan tri va cac vin ban phép luat khéc c6 lién quan; hoan thanh tét
nhiém vu do Hoi ddng quan tri phan cong vé cac linh vuc truc tiép phu tréch.

3.2 Ong Nguyén Xuén Hoa — Thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidam dbc
(d¢dm nhan chirc vu Thanh vién Hoi dong quén tri, Téng giam déc dén ngdy
01/12/2018, sau d6 théi ¢am nhiém chitc vu trén dé nhan nhiém vu méi tai PVN)

Ngoai viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu cta Tdng gidm dbc theo quy
dinh tai Piéu 1é Tong cong ty con thuc hién céc quyén va nhiém vu cua thanh

P
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vién Hoi dong quan tri quy dinh Lu4t Doanh nghiép, diéu 1é Téng cong ty, quy
ché lam viéc ciia H6i ddng quén trj va cac van ban phép ludt khac c6 lién quan.

Truc tiép phu trach céc linh vire: Cong tac 1ap, giao va thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh cta céc don vi; cong tac phap ché, thanh tra, bdo vé an ninh
chinh tri ndi bg; Cong téc thi dua khen thudng va ky luét.

Giam sat hoat dong cia co quan Tong cong ty.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ong Nguyén Xuan Hoa da tham gia
day du cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cho y kién bang vin ban dbi véi
céc van dé thudc thdm quyén ctia Hoi dong quan tri v6i tinh thén trach nhiém
cao; sat sao trong quan ly, chi dao, diéu hanh, thyc hién nhiém vu mot cich
trung thuc, can trong, hiéu qua; dua ra nhiing giadi phap, quyét sach kip thoi,
dinh huéng ding dén nhdm dam bao loi ich hop phép cua cac c¢b dong va su
phat trién bén vimg cua Téng cong ty; thuc hién tt vai trd va nhiém vu cia
thanh vién Ho6i déng quan tri, Téng gidm ddc theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Piéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché lam viéc ciia Hoi dong quan tri va céc
van ban phap luat khéc c6 lién quan; hoan thanh tot nhiém vu do Hbi déng quan
tri phan cong vé céc linh vuc truc tiép phu trach va gidm sat hoat dong don vi
néu trén.

3.3 Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng gidm déc
Téng cong ty (ddm nhan chirc vu thanh vién Hoi déng quén tri, Tong giam dbc
tir ngay 01/12/2018).

Thuc hién chirc néng, nhiém wvu, quyén han cua Thanh vién Hoi d?)ng
quan tri, Téng giam déc quy dinh tai Piéu 1& Téng cong ty va cdc van ban phép
luét hién hanh.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ong Lé Nhu Linh d4 tham gia diy du
céc cude hop cua Hoi ddng quan tri va cho ¥ kién bing van ban dbi véi cac van
dé thudc tham quyén cua Hoi dong quéan tri véi tinh than trach nhiém cao, sat
sao trong quan ly; chi dao, diéu hanh, thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc,
cén trong, hiéu qua; dua ra nhitng giai phap, quyét sach kip thoi, dinh huéng
dung dén nhim dam bao loi ich hop phép ctia céc ¢b dong va su phat trién bén
vitng cia Toéng cong ty; thuc hién t6t chire nang, nhiém vy, quyén han cua
Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng gidm déc quy dinh tai Diéu 1é Tdng cong ty

va cac van ban phép luat hién hanh.

3.4 Ong Nguyén Hiru Quy — Thanh vién Hbi dong quan tri
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Thuc hién quyén han va nghia vu cia Thanh vién Hoi déng quan tri theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Tdng cong ty va quy ché lam viéc cta
Hoi dong quan tri

Trye tiép phu trach cac linh vyc: Cong tac thuong mai, quéan ly dau thau;
hop ddng mua béan nhién liéu (khi, dau, than, ...) phuc vu san xuét kinh doanh; hop
ddng mua bén dién; theo doi va don ddc viée trién khai cdc du an thay dién do
Tdng cong ty lam chu dau tu; td chirc danh gia hiéu qua dau tu cac du an thiy dién
va thue hién cac nhiém vu khac do Chu tich Héi déng quan tri phan cong.

Theo ddi tinh hinh trién khai dy 4n va hoat dong ctia cac Cong ty: Dy 4n
Thuy dién Luang Prabang, Céng ty Nhap khéu va Phan phbi Than Dién luc Dau
khi, Céng ty c¢b phn Thuy dién Hua Na, Cong ty ¢d phan Thiy dién Dakdrinh,
Cong ty ) phi’in Dién luc Dau khi Bic Kan; cac cong ty lién két gdbm Cong ty
cd phan: Thuy dién Séng Tranh 3, Pién Viét — Lao, EVN Qudc té, Thuy dién
Nam Chién, Ning luong Séng Hong, Ning lugng Chau A Thai Binh Duong, Co
Dién Dau Khi, Phét trién D6 thi Dau khi.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ong Nguyén Hiru Quy da tham gia day
du cac cudc hop ciia Hoi ddng quan tri va cho ¥ kién bang van ban d6i véi céc
van d& thudc thdm quyén ctia Hoi dong quan tri véi tinh than trach nhiém cao,
sat sao trong quan ly, chi dao; thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, can
trong, hiéu qua; dua ra nhitng giai phap, quyét sach kip thoi, dinh huéng ding
d4n nhim dam béo lgi ich hop phap clia cic ¢d dong va sy phat trién bén vimg
ctia Tong cdng ty; thuc hién tt vai trd va nhiém vu cta thanh vién Hoi dong quan
tri theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Piéu 1é Tong cong ty, quy ché lam viéc
cta Hoi ddng quan tri va c4c van ban phdp lut khéc c6 lién quan; hoan thanh tdt
nhiém vu do Hoi ddng quan tri phan céng vé céc linh vuc truc tiép phu trach va
giam sat hoat dong cua cac don vi néu trén.

3.5 Ong Vii Huy An — Thanh vién Hoi dong quan trj

Thuc hién quyén han va nghia vu ctia Thanh vién Hoi dong quan trj theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1&¢ Tong cong ty va quy ché 1am viéc cua
Hoi déng quan tri.

Truc tiép phu trach céc linh vuc: Cong tac Tai chinh Ké toan; hach toan
kinh doanh, gi4 thanh san xuét dién; cong tac thu xép vén cho céc du 4n cia
Téng cong ty; cong tac quyét toan céc du 4n hoan thanh cia Tdng cong ty; vin
héa doanh nghiép va thuc hién céc nhiém vu khac do Chi tich Hoi déng quén tri

phén cong. f/_’fi“/
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Theo ddi hoat dong cta cdc Cong ty: Cong ty cb phén Dién luc Déu khi
Nhon Trach 2, Cong ty c6 phan Dich vu K§ thuét Dién luc Dau khi Viét Nam,
Cong ty c¢6 phan May - Thiét bi Dau khi.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ong Vii Huy An da tham gia déy du
cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri va cho y kién bé"mg van ban ddi véi cac van
dé thugc tham quyén ctia Hoi déng quan tri v6i tinh than trach nhiém cao, sét
sao trong quan ly, chi dao; thuc hién nhiém vy mot cach trung thyc, cin trong,
hiéu qua; dua ra nhitng giai phap, quyét sach kip thoi, dinh huéng ding dén
nhim dam béo lgi ich hop phép cuia céc cb dong va su phat trién bén viing cua
Tdng cong ty; thuc hién tdt vai trd va nhiém vu ctia thanh vién Hoi ddng quén tri
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Tong cong ty, quy ché lam viéc
ctia Hoi ddng quan tri va cac van ban phép luat khac c¢6 lién quan; hoan thanh t6t
nhiém vu do Hoi dong quan trj phan cong vé céac linh vuc truc tiép phu trach va
giam sat hoat dong cta cac don vi néu trén.

3.6 Ong Pham Xuén Trudng — Thanh vién Hoi dong quan tri

Thuc hién quyén han va nghia vu ctia Thanh vién Hoi déng quan tri theo
quy dinh tai Luat Doanh nghi€p, Diéu 1é Téng cong ty va quy ché lam viéc cua
Hoi dong quan tri.

Truc tiép phu trach céac linh vuc: Van hanh, bao dudng stra chita cac Nha
may dién; dinh mtrc kinh té k¥ thuét; sang kién cai tién k¥ thuat; trién khai tng
dung céng nghé théng tin trong Tdng cong ty; theo ddi va don ddc viée trién khai
cac du an nang lugng tai tao va cac hop d("ing CDM cua cac Nha may dién; cac du
an Nha mdy dién khi; hop d("ing bao tri, bao dudng, stra chita cac Nha may dién;
an toan strc khoe moi trudng, bao h lao dong, phong chbng bao lut, chay nd va
thuc hién cac nhiém vu khéac do Chu tich Hoi df"mg quén tri phan cong.

Theo d&i tinh hinh trién khai c4c du an va hoat dong cua cac Cong ty:
Cong ty Pién luc Dau khi Ca Mau, Céng ty Pién lyc Dau khi Nhon Trach, Cong
ty Dién luc Dau khi Ha Tinh.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ong Pham Xuén Truong da tham gia
day du cac cude hop cua Hoi ddng quan tri va cho y kién bang van ban dbi véi
cac vén dé thudc thdm quyén ciia Hoi ddng quén trj véi tinh than trach nhiém
cao, sat sao trong quan ly, chi dao; thyc hién nhiém vy mdt cach trung thuc, can
trong, hiéu qua; dua ra nhitng giai phap, quyét sach kip thoi, dinh huéng ding
dn nhdm dam béo lgi ich hop phép cta cac cd dong va su phat trién bén vimng
ctia Tong cong ty; thuc hién tét vai trd va nhiém vu cta thanh vién Hoi ddng quan
tri theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Tong cong ty, quy ché 1am viéc
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ctia Hi déng quan trj va cac van ban phap luat khac ¢6 lién quan; hoan thanh tdt
nhiém vu do Hoi déng quan tri phan cong vé cac linh vyc truc tiép phu trach va
gidm sat hoat dong cua cac don vi néu trén.

4. Chi phi hoat dong va céc loi ich khéac ciia Hoi déng quan tri

Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri: Chi phi hoat dong cta Hoi déng
quan tr1 dugc thue hién theo quy dinh cia phap luat, quy ché noi bd cua Tong
cong ty va dugce tinh vao chi phi kinh doanh ctia Téng cong ty theo quy dinh cia
phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép.

IV. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri

1. Céc cudc hop ciia Hi déng quan tri

- Hoi df’ing quan tri da td chirc 18 cudc hop Hoi ddng quan tri vao cac
ngay 26/06/2018, 06/7/2018, 24/7/2018, 02/8/2018, 09/8/2018, 15/8/2018,
24/8/2018, 20/9/2018, 02/10/2018, 08/10/2018, 12/10/2018, 29/10/2018,
08/11/2018, 01/12/2018, 27/12/2018... 100% sé luong thanh vién Hoi dong
quan trj true tiép tham gia cudc hop.

- T chirc cujc hop PHDCP lan déu vao ngay 26/6/2018, cudc hop
DHPCP bét thudng vao ngay 23/11/2018. 100% s lugng thanh vién Hoi dong
quén tri truc tiép tham gia cudc hop.

- Chu tri, ddng chu tri nhiéu cudc hop quan trong lién quan dén céc hoat
dong san xuét, kinh doanh, dau tu, xay dung, tai chinh, td chirc, nhan su, tai cau
tric... ciia Tong cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Tong cong ty.

- Xem xét cac bao cao, danh gia cua Ban kiém soat vé hoat dong cua
Tong cong ty va cac don vi thanh vién

- Cac thanh vién Hoi dé‘mg quan tri déu tham gia déy du cac cudc hop Hoi
ddng quan tri va cac cude hop, trir trudng hop di céng tac & cac tinh, thanh phé
khac. Khi khong thé tham gia cic cudc hop do phai di cong tac, thanh vién Hoi
ddng quan tri véng mit cho ¥ kién, biéu quyét bing phiéu lay y kién, qua email,
dién thoai.

2. Céc Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

Trong giai doan tir 01/7/2018 dén 31/12/2018 Hdi dong quén tri da ban
hanh 70 nghi quyét, 128 quyét dinh va 103 cong vin, bdo céo/td trinh dé thuc
hién cong tac quan ly, diéu hanh ciing nhu kiém tra giam sat, hoat dong san xuat

kinh doanh ciia Tong cong ty. /y
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V. Phuwong huéng hoat ddng trong nim 2019 cia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2019, du bao la mot ndm tiép tuc khé khan di véi PV Power,
ngudn khi ngdy cang suy gidgm anh huéng 16n dén viéc dam bao du khi va do
kha dung cuia cdc nha may nhiét dién khi; TKV dang gip kh6 khan trong viéc
cén ddi ngudn than cung cap cho cac Nha may dién; chi phi bdo dudng sira chira
ngay mot 16m; nhidu du 4n méi c6 nhu cdu vén 16n, tién do sat can phai tap trung
va huy dong ngudn lyc 16n dé dam bao tién do... voi nhimg khé khan néu trén,
dé dam bao nhiém vy hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019, Hoi
déng quan tri da xac dinh nhiing ndi dung chinh can thyuc hién nhu sau:

1. Chi dao trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 phén du
dat va vuot cic chi tiéu cia toan Tong cong ty nhu sau:

- Tong san heong dién: 21,6 ty kWh trén co s& toi wu hiéu qua hoat dong
san xudt kinh doanh.

- Téng doanh thu: 32.769,5 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué: 2.500,2 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: 2.275,2 ty ddng.

- Nop ngan sach: 1.304,4 ty dong.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru 13 7.5%

- Ty 1€ chia c6 tirc (bang cd phiéu) 1a 6%

2. Bam sat thi truong dién canh tranh, t6i uu hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh cac Nha mdy dién khi tham gia thi truong, dong thoi trién khai cac
budc cong viée sin sang tham gia thi truong ban budn dién canh tranh.

3. TH chirc thyc hién trung tu Nha may dién Hua Na; tiéu tu cac Nha méy
dién: Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2, Dakdrinh, Nam Ct va stra chita dinh ky
Nha may dién Viing Ang 1 dam béo chat luong, tién dd, an toan hiéu qué; trién
khai cong viéc chuan bi cong tic bao dudng dinh ky cac Nha may dién trong
nam 2020.

4. Pam bao cung cap than 6n dinh cho Nha may dién Viing Ang 1, dap
{tng nhu cau huy dong cua thj trurong; trién khai cac giai phép can co, thuc hién
cong tac tiéu thu tro xi nhim dam bao véan hanh an toan, lién tuc cho Nha may
dién Viing Ang 1; trién khai dam phan gia dién chinh thitc nha may dién Viing
Ang 1 sau khi quyét toan von dau tu dy an duogc phé duyét; chi dao quyét liét,
giai quyét dirt diém vudng mic trong cong tac thwong mai ddi voi Nha may dién
Ca Mau 1&2 véi EVN.

5. Nang cao cong tac quan trj doanh nghiép; kiém soat tot va tiét kiém/tiét
giam tbi da cac khoan chi phi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao
loi ich cua cac cd dong; quan ly va st dung vén, tai san an toan, ding muc dich;
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dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va du tu ciia Céng ty me va céc don vi
thanh vién hiéu qua. Ting cudng quéan ly cong tic mua sim vat tur thiét bi, thuc
hién céc giai phap giam ton kho nhidm nang cao hiéu qua st dung vén.

6. Tép trung chi dao dy an trong diém Nha may dién Nhon Trach 3&4
theo tién dd duoc duyét; don dbc viée lap bao céo du an dau tu xdy dung cong
trinh (FS), dam phén cac hop déng mua ban LNG, mua ban dién PPA, thu xép
v6n cho du 4n Nhon Trach 3&4 va trién khai céc g6i thau khéc trong giai doan
chuan bj dAu tu cta du 4n Nha may dién Nhon Trach 3&4; chi dao, tiép tuc trién
khai c4c cong viéc lién quan dén du an thuy dién Luang Prabang theo chi dao
cua cac cép ¢ tham quyén; chi dao nghién ctru trién khai dy 4n dau tr mé rong
kho than Nha may dién Viing Ang 1; nghién ctru trién khai xay dyng du 4n try
s¢o van phong PV Power doc lap.

7. Tiép tuc ddy manh cong téc tai cdu tric tai Cong ty me va cac don vi
thanh vién, thoai vén theo phuong an dugc duyét; trién khai céc thu tuc giai
thé/phé san ddi v6i don vi kinh doanh khong hiéu quéa/thua 16 va khong thé thuc
hién thodi von theo quy dinh phép luét; tip trung ngudn tai chinh cho muc tiéu
phét trién PV Power bén vimg trong nhitng ndm t6i ciing nhu nang cao hiéu qua
hoat dong tai chinh cua PV Power.

8. Pay manh viéc xay dung thuong hiéu PV Power mdt céch thyuc chét
dua trén nén tang san xuét kinh doanh hiéu qua, bén ving, quan trj chuyén
nghiép; lam tét cong tac quan hé véi cac nha dlu tu, cac cong ty chimg khoén,
phén ddu dua cb phiéu POW vao rd VN30.

9. Thuc hién t6t cong tac an toan, sic khoe, mdi trudng, phong chbng
chéy no tai cac Nha may dién.

10. Trién khai cong téc an sinh x4 hoi phit hop véi didu kién hoat dong

san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. /&
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