
rAp poaN cONc NGHIP - NANG LUONG

QUOCGTAVItrINAM
roNc cdxc rv

DIEN LUc oAu rHi vrET NAM - crcP

Noi nhQn:
- Nhu tr6n:
. HDQT;
- Ban KS;
- Ban fCD;
- Luu: V'I, KSNB, K]'KIL

co. NG HOA XA HQr CHU NGHIAVIET NAM
DQc lf p - Tg do - Hanh phric

ONG QUAN TR

S6:,(df0a'Tr-DLDK Hd N1.i, ngiiyu)thdngf ndm 2026

TOTRiNH

V/v: Th6ng qua B{o c6o ciia HQi <Idng qu6n tri v6
quin tri vir k6t qui hoSt tlQng cria HQi d6ng qu:in tr! vi tirng thinh

vi6n HQi tldng quin tri nim 2025, phu<rng hufng ho4t tlQng nim 2026

Dai hQi OOng cO OOng

T6ng c6ng ty DiQn lUc DAu khi Vigt Nam - CTCP

Cdn cu Lu6t Doanh nghiQp sd 59l2O2OlQHl4 di dugc Qu6c hQi nudc CQng

hoa x6 hQi chu nghia ViQt Nam th6ng qua ngiry 1710612020;

Cin cf Di€u l€ T6 chuc vd ho4t dQng cira T6ng c6ng ty DiQn lWc Diu khi
Vi€t Nam - CTCP;

HQi d6ng qu6n triT6ng c6ng ty Dign lgc DAu khi Viet Nam - CTCP kinh trinh
Dai hQi d6ng c6 d6ng xem xdt va thOng qua Biio c6o cta Hgi d6ng qu6n tri vd

..,1
qudn tri vd k6t qud hoqt dQng cira HQi d6ng qudn trf vir tung thdnh vi€n HQi d6ng

quirn trf ndm 2025, phuong hudng hopt dQng ndm 2026.

Tdi liQu kim theo:

- Bdo cdo cia HQi ding qudn tri vi qudn tri vd kiit qud hoqt dqng cua H6i
--:d6ng quan tr! vd ting thdnh viAn HQi d6ng quan tri ndm 2025, phuong hu'o'ng

hoqt dQng ndm 2026.

- Bdo cdo kd qua ddnh gid cua timg Thdnh vi€n dpc ldp HDQT vi hoqt dong

cua HQi ding Qudn rri TCT ndm 2025.

- Bdo cdo thay d6i phtrnng dn su d4ng stj tin thu duoc tti dqt chdo bdn thAm
; ,.:

c6 phi€u ra c6ng chilng cho c6 d6ng hi(n hiru cita T6ng cdng ty Di€n luc Ddu khi
Vi€t Nam - CTCP chaa su d1ng cho cdc muc dich thanh todn vd nh6 hon 50'%
: : ,)

r6ng s6 tidn rhu duqc t* dqr chdo bdn.
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BAo CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
V6 qudn tri vh kilt qui ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri

vh tirng Thhnh vi6n HQi d6ng quin tri nim 2025,
Phutrng hu0ng hoSt tlQng nim 2026

I. D6nh gi:i chung cria HQi ddng quin tri v6 nhting k5t quri d4t tlugc cfia
T6ng c6ng ty trong nim 2025

Ndm 2025, hoat dQng sAn xu6t kinh doanh (SXKD) cta PV Power ti6p tuc bi

t6,c dQng, inh hu&ng bdi c6c y6u t6 nhu:

- C6c xung dqt chinh tri, chi6n tranh ph6 ho4i/chi6n tranh thuong mqi tr€n thd
,i':gidi gita c6c qu6c gia v6n ti6p tpc di6n bi€n phfc qp, dnh huong lon d6n su 6n

x ,, ,,,
dinh ngu6n cung, gi6 nhi€n liQu ddu vdo (ddu, khi, than), giri vft tu, thi6t bi, dlch

v\r k! thuat cira c6c nhir mriy dien (NMD); Ti6p tgc g6y ra dut gdy chu6i cung img

d6n d6n vi6c tdng gid, nhi6n liQu, ndng luqng, gi6 v{t tu thitit bi, dich vp, ngogi tQ tdng

lirm ting chi phi SXKD cira PV Power.

- C6c ngu6n khi nQi dia cho s6n xuAt di6n ngriy cirng suy giAm, NMD Nhon

Tr4ch 1, 2 d cu6i ngu6n cdp khi phai chlu phin cudc phAn pfrOi lnri M! - Nhon

Trpch l?rm cho giri khi binh qu6rVgi6 bi6n d6i cta nhd m6y kdm canh tranh tr€n thi
trudng diQn; NMD Vfing Ang I phii su dqng than 5al4 (trQn) vdi gi6 cao so v6i
sir dqng than cdrn 5a10 ldm gidm sq canh tranh khi tham gia thi truong di€n, vAn

hdnh sdn xu6t ue higu qui cua nhir mAy; Citc NMD Ca Mau 1&2 chlu 6p l;rc v{n
hdnh d6 thu h6i luqng khi trd tru6c do phrit sinh khi tri trudc tri n6m 2021 vd trong

nlm2025-2026 nghia vu thu h6i khi trd trudc la 158,8 triQu Sm3 .

- Bq C6ng Thuong ph6 duygt Kri ho4ch v{n hdnh th! truong b6n bu6n di6n

c4nh tranh ndm 2025 vdi gia CAN trung b\nh (47,74 d6ng/kwh), th6p hon nhi6u
so v6i gi6 CAN trung binh c6c ndm gAn dAy, trong khi gi6 trAn th! trucrng SMP ld

1.682,6 d6ng/kwh ldm dnh hu<rng lon diin viQc tham gia thi truong dien, SXKD
diQn cta c6c NMD cria T6ng c6ng ty.

- N6m 2025 ld ndm c6 hign tugng khi h{u thuy vdn cuc doan dac biet, luqng
mua lon, bio lt k6o ddi tu th6ng 6 diin cu6i nim vir trai dei tt miAn Bic, mi6n
Trung d6n D6ng Nam Bq, n6n nhigt th6p dan dt5n php tii ting truong th6rp, thuj'
diQn duqc uu ti6n huy dQng dnh huong d6n sdn lugng huy dQng cta c6c nhd m6y

, _,1
nhlet dlen cua I ong cong 1y.

- Ty trgng c6c NMD ndng luong t5i tao v6n dugc uu ti€n dAn t6i cric nhd m6y

nhi€t dien phii giam ph6t trong c6c chu k! cao diem ngiry, lirm sgt gidm san luong
vd doanh thu.

Oti ung ph6 v6i nhirng kh6 khdn, ngay tir diu ndm, PV Power d6 x6y dqng
chuong trinh hdnh dQng, t?p trung thuc hiQn c6c nhiQm vr,r gi6i phrip trgng t6m gin
voi ndng cao qud,n tri riri ro, dAy mgnh hoqt dQng SXKD vri tri€n khai quy6t liQt

c6c nhiQm vq ndm 2025. Hqi ddng quin tri HDQT, Ban diAu hdnh dd clua ra nhidu
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giAi ph6p kip thdi, hiQu qu6, chir dgng ti6t gidm c6c chi phi, ctng vdi sg n6 lgc,
dodn k6t d6ng ldng cta toirn th6 CBCNV PV Power, PV Power dd hodn thdnh vugt
muc chi ti6u lgi nhudn nim 2025. Ddy cfing ld nem thu 7 li€n titip PV Power hoirn

thdnh vugt mric k6 ho4ch lqi nhuan di duqc DHDCD thdng qua vir c6c chi ti6u k6t
qu6 SXKD dAu tdng truong so v6i thgc hiQn ctng kj, nim 2024. }r/r(lt st5 k.5t qua

PV Power dd d4t dugc trong ndm 2025 nhu sau:

- T6ng sin lugng diQn todn T6ng c6ng ty ndm 2025 dqt 18.600,5 triQu kWh,
bing99% ktl hoach vd bing 1l6Yo so v6i ctng k! ndm 2024.

- T6ng doanh thu toirn T6ng c6ng ty thUc hien cir ndm 2025 1it35.364 tj'd6ng,
bing93% kti hoech ndm2025, bingll0% so v6i ctng kj, ndm 2024; Doanh thu

C6ng ty ms thgc hiQn cA n1m2025lit25.760 tj'd6ng, bing84% k6 ho4ch ndm

2025 vitbing 104% so v6i cirng ky ndm2024.

- Lgi nhufn tru6c thu6 toan TOng c6ng ty thqc hiQn ndm2025 \d3.234,3 ty
ddng, bdng 656%kCho4ch ndm 2025 vd bing 234Yo cingkj, nim 2024; Lqi nhuan

. : , 
-isau thue todn T6ng c6ng ty ndm2025 ld 3.007,1 tj'd6ng, bitng6S5Yo kC ho4ch nim

2025 vitbing24S%o ctng kj, nirm2024.

- Lgi nhufn truoc thu6 C6ng ty m9 thgc hiQn ndm 2025\ir 1.733 tj'd6ng,
bing224% kt-{ hoach nitm2025 vd bing 130% ctng kj, n5m 2024;Lqi nhuAn sau

thut5 C6ng ty me nim 2025 ld 1.684 ti d6ng, bEng 228% kC hoqch ndm 2025 vit
bing 139% ctng kj, ndm 2024.

- PV Power titip tgc lgt Top 100 doanh nghiQp b6n virng trong linh vqc s6n

*u6t nem 2025., ddy ld nim thir 6 li6n ti6p PV Power duoc vinh danh d giAi thudng
danh giel ndy; Top 20 86o c6o thudng ni€n t6t nh6t cria c5c Cdng ty phi tdi chinh;

Top 50 C6ng ty ni6m y6t ti5t nh6t Viet Nam ndm 2025 do Forbes MQt Nam binh
chgn.

- PV Power dd thuc hiQn dAy dt, chinh xric, kip thdi c6c nQi dung c6ng b5

thdng tin cta doanh nghiCp theo quy dinh cira ph6p luat di5i vdi c6ng ty c6 ph6n
)."

d4i chfng; c6ng tiic truy6n th6ng c6 phi6u POW ra c6ng chfng vdL qu6n lj th6ng

tin tr€n website cira PV Power dirm bAo dring quy dinh; cht dQng cung c6p th6ng
,! : '

tin vd gidi d6p thac m5c v6 c6c vAn d€ phrit sinh trong ho4t dQng SXKD ctia TOng

c6ng ty d6n cric C6ng ty chimg kho6n, Qu! dAu tu, c6 d6ng...

II. K6t qu6 gi:im s6t viQc thgc hiQn nhiQm vg quin lf di6u hirnh trong
ni,m2025 cta Tdng gi6m tl6c vh ngudi tlidu hirnh khric

- Hopt dQng gi6m srlt cta HDQT arii vOi TOng gi6m d6c vd nhirng ngudi di6u
hdnh kh6c cua T6ng c6ng ty (Ban di6u hdnh) duqc thgc hiQn theo quy dlnh tai Quy
chii nQi bQ v6 qudn tri C6ng ty, Quy cht! ho4t dQng cta HDQT.

- Th6ng qua ho4t dQng gi6m s6t cho th6y:

+ N6m 2025,T6nggi6m d6c dd thpc hi€n t6t viQc qudn lj, t6 chuc di6u hdnh

ho4t dQng SXKD crja TOng c6ng ty theo dtng nhiQm vg quy6n h4n theo quy dlnh
cta ph6p luQt, DiAu lQ vd c6c Quy ch6, quy dinh n6i b6 cria T6ng c6ng ty cfing nhu
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tri6n khai dAy dt, kip thdi, tu6n thri c6c Ngh! quyiSt OUOCO, Nghi quydt/Quyit
dinh/Vdn bdn chi dao cria HDQT.

+ V6i vai tro ld ngudi dai di$n theo ph6p luAt cua T6ng cong ty. chiu tr6ch
.:

nhi6m cao nhdt trong c6ng t6c di6u hdnh, T6ng girlm d6c di xAy dtmg quan hQ ph6i
hqp chflt chE gita HEQT vir Ban diAu hdnh; X6y dyng co ch6 ldm vi€c ddn chi,
c6ng khai, phAn c6p phdn quy€n c9 th6 cho tung thdnh vi6n trong Ban di€u hdnh
ati m5i nguoi co th6 ph6t huy t6i da tinh chu dQng, seng tao vd chiu tr6ch nhi6m
trong linh vuc c6ng t6c duoc giao phr,r tr6ch; T6ng gi6m d6c dd thyc hiQn diy dt

,( .^vifc cung cdp th6ng tin, tao di€u kiQn cho Ban ki6m sorit ti6p cAn, ki€m tra tinh
hinh tdi chinh vd c6c hoat dQng khdc cta Tong c6ng ty.

+ Ban didu hdnh da klp thdi dua ra c6c gi6i ph6p phn hqp voi cht truong,
dinh hudng cua HDQI bao cdo HDQT kip thoi cdc v6n d6 phrit sinh ve thdm

I .^ :
quyen, phAn cAp trong qu6 trinh di€u hdnh; c6 vai tro quan trong, quyet dinh den

vi€c thuc hign cric chi ti6u quan trong md DHDCD thuong ni6n n6m 2025 cta T6ng
c6ng ty dd giao.

+ Ban di€u hdnh ti6p tqc t4o didu ki€n vir phOi nqp tdt voi c6c t6 chfc ddrng,

doan th6 cua Tong c6ng ty trong vi6c to chi-rc c5,c hoat dQng thi dua SXKD. van
:,

h6a vdn nghQ, Lrong nuoc nhd ngu6n, chim lo doi s6ng vdt chdt vd tinh thAn cho
nguoi lao d6ng.

,:+ V6i nhing k6t quA dE d4t dugc, dac bi€t lir chi ti6u loi nhu{n li6n tuc vuot
ktl hoqch dC ra, HDQT d6nh gi6 cao cOng t6c didu hanh cua Ban didu hdnh trong
ndm2025.

III. Ho4t tlQng vir co c6u ciia HDQT nim 2025

l. C6ng t6c quin If cia HDQT

- Nim 2025 HDQT d6 thqc hi6n dAy du vai tro, tr6ch nhi6n trong chi

dao/quan llildiiu hanh, kidm tralgi6m sdt hoat dQng cua Ban didu hAnh/clon

v!/ngudi dai diQn cta T6ng c6ng ty tqi c6c don vi. HDQT dE chi dpo x6y dung vd

ph6 duyQt c6c k6 ho4ch, ngh! quytit, quy6t.tint quan trong voi c6c chuong trinh,
.l

giai phrip cU the va t{p trung chi d4o thgc hiQn c6c muc ti6u, nhigm vu vdi quyOt

t6m cao.

- HDQT dn t6 chirc c6c cu6c hsp Gsp dinh k!,&rqp dQt xuSt) d6 d6nh gi6 k6t
quA hoqt d6ng SXKD vri dd ra c6c gi6i phrip nhim hoirn thdnh k6 ho4ch duoc

DHDCD thOng qua; xem x6t th6ng qua c6c dA xu6t vd xu l1i ki6n nghi cua Ban di6u
hinh li6n quan d6n ho4t dQng SXKD cua Tong cdng ty. Cdc Ki6m sodt vi6n duoc

moi tham gia vzi d6ng g6p j kii5n t4i c6c phi6n hgp cia HDQT. Cdn cir chirc ning,
.:,

nhi6m vp vd quy6n han cria HDQT quy dinh t4i Lu6t doanh nghi6p, Di€u 16 T6ng
c6ng ty vd Quy chti ho4t dQng cta HDQI ndm 2025 HDQT dd ban hrinh 43 Nghi
quy6t, Quy6t dinh. C6c Nghi quytit, Quyi5t dinh cta HEQT duoc ban hdnh pht hoo
voi di6u kiQn thyc ti5, d6p ung dugc nhigm vu SXKD cua T6ng c6ng ty.

.i- Theo quy ch6 xt lli c6ng vigc c[ra HDQT T6ng c6ng ty, HDQT T6ng c6ng

4

Ngu
yễ

n 
Th

ị P
hư

ợn
g 

- B
an

 K
inh

 tế
 kế

 h
oạ

ch
 - 

14
:0

6 
21

/0
5/

20
26

 - 
Ngu

yễ
n 

Th
ị P

hư
ợn

g 
- B

an
 K

inh
 tế

 kế
 h

oạ
ch

 - 
14

:0
6 

21
/0

5/
20

26
 - 

Ngu
yễ

n 
Th

ị P
hư

ợn
g 

- B
an

 K
inh

 tế
 kế

 h
oạ

ch
 - 

14
:0

6 
21

/0
5/

20
26

 - 
Ngu

yễ
n 

Th
ị P

hư
ợn

g 
- B

an
 K

inh
 tế

 kế
 h

oạ
ch

 - 
14

:0
6 

21
/0

5/
20

26

Số và ký hiệu: 1080/TTR-ĐLDK
Ngày ban hành: 19/05/2026



ty dd xdy dpg chuong trinh c6ng t6c trong tAm nim 2025.YiQc chi tlpo, dlnh
huong cria HEQT aOi vOi c6c m{t hoqt dQng SXKD cira T6ng c6ng ty d6 b6m s6t

nQi dung chuong trinh c6ng t6c trong tdm. ViQc theo d6i, d6nh gi6thgc hiQn chuong
trinh c6ng tilc trgng tdm dugc brio crio HEQT theo timg nQi dung nhiQm vu cu th6

vir biio crio dinh k, quy/6 thdng/n6m.

- HDQT lu6n h6 trq, phi5i hqp vdi Ban di6u hdnh trong vi6c tri€n khai thuc

hiQn c6c nhiQm vg cua T6ng c6ng ty. B€n c4nh c6c c6ng viQc thuong xuy6n/dlnh
ki, HDQT s6t sao, kip thdi t6 chric c6c phi6n thAo luQn/ldm viQc khi c6 ph6t sinh

vudng mlc, kh6 khdn d6 chi d4o, giii quytit kip thdi c6c nQi dung quan trong trong

SXKD cira T6ng c6ng ty. Cu th6:

l.l. C6ng ttlc ki hogch
..:- VE cdng t6c xdy dgng K6 ho4ch SXKD ndm2025 cta T6ng c6ng ty: HEQT

di chi dao xAy dpg k6 ho4ch, trinh DHDCD thuong ni6n nim 2025 th6ng qua K6

ho4ch SXKD nim2025 ldm co sd tri6n khai thgc hiQn. Cin cr? theo d6, HDQT de

quy6t a1*, k6 hoach SXKD n6m 2025 oia Cdng ty me vd c6c don vi thdnh vi€n;

di6u chinh mdt sO chi ti€u k6 ho4ch SXKD ndm 2025 ciaT6ng c6ng ty; d6ng thoi
chi dgo cdng t6c ki6m tra, gi6m s6t ngay ttr giai doan giao kii hopch, t6 chric thqc

hipn ki5 ho4ch vd kip thdi chi d4o xu l1i c6c kh6 khan, vuong mic theo ki6n nghi,

dd xu6t cta Ban di6u hdnh.

- V6 c6ng t6c thqc hdnh titit kiQm: HDQT dd th6ng qua vd giao T6ng gi6m

d6c tO chric giao chi ti6u ti6t kiqm di5n C6ng ty mg vir c6c tton vi thdnh vi6n ndm

2025; dinh kj y6u cAu b6o c6o rir sod,t tinh hinh thgc hiQn, cu6i nem c6 t6ng kiit,
d6nh gi6 ktit qua d4t dugc.

- V6 k6 hoqch, chi6n lugc ph6t tri6n ddi hqn cira T6ng c6ng ty: HDQT dd chi

dao rd so6t, d6nh gi6 thgc hign kt5 hopch 05 ndm 2021-2025; XAy dpg kti hopch

SXKD 05 n6m giai doqn 2026-2030; Rd so5Lt, xdy dpg Chi6n luqc ph6t tri6n cira

T6ng c6ng ty d6n ndm 2030, dinh huong dtln nim 2050 pht hqp v6i Chi6n luoc
ph6t tri6n nganh Dign Vigt Nam, pht hqp vdi dinh hu6ng ph6t tri6n linh vgc c6ng

nghiQp dign, dinh hu6ng phrit tri6n th! truong vir kinh doanh qu6c t6 cta T{p dodn

C6ng nghiQp - Ndng luo. ng Qu6c gia ViQt Nam; d6ng thoi rir sorit ciic ngu6n lqc
thgc hiQn de fOng c6ng ty phrit tri6n mQt c6ch bAn virng.

- V€ ph€ duyQt k6t qud d6nh giri mirc dQ hoan thdnh nhiQm vq k6 ho4ch

SXKD: Theo phAn c6p thdm quy€n, HDQT di ph6 duyQt kt5t quA d6nh gi6 mirc dQ

hoirn thdnh nhiQm vU kti ho4ch SXKD n6m 2024 circ don v! th2rnh vi6n cira T6ng
c6ng ty.

1.2. Cing tdc qudn lit kj thuSt

- VC x6y d1mg dlnh muc c6c NMD: Dinh mirc kinh ti5 - ky thuat 6p dung cho
cric NMD ctia T6ng c6ng ty duqc HDQT ph6 duyQt hdng ndm; Ndm 2025, HDQT
dd ph€ duyQt dinh muc b6o du&ng sua chira (BDSC) thuong xuy6n, dfnh mt?c

BDSC dinh k) cho NMD V0ng Ang l, Nhon Trpch 1, Cir Mau l&2...; Th6ng qua
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dC NDDPV ph6 duyQt Dinh muc BDSC dinh k, NMD Hta Na; ViQc hodn thi6n hC

th6ng dlnh mric BDSC sE g6p phAn v6n hdnh ti6t ki€m vd hiQu quA c6c NMD cta
_,1
I ong cong ty.

- VC c6ng t6c BDSC dinh k! c6c NMD cta Tong c6ng ty nam 2025: HDQ-|
dd chi dgo chuAn b! t6t cho c6ng t6c BDSC dinh k) cric NME theo k6 ho4ch, d6p
Lmg ti6n d9 sira chta: dai tu NMD Hta Na; ti6u tu NMD Cd Mau l; rieu tu NMt)
Nhon Tr4ch 2; ti6u tu NMD Dakdrinh; xu Iy kh6c phqc b6t thuong tuabin khi
GTI l, GTl 2 NMD Nhon Trach I vd khic phgc c6c b6t thudng cta t6 m6y sO t, sO

2 NMD Ving Ang i, dAm b6o titSn d6, an toirn vd hiQu qui cho c6ng t6c vdn hdnh.

1.3. COng tdc tdi chinh
.,l ,(- VC c6ng tdc quy€t to6n c6 phdn h6a: HDQT de th6ng qua c6c ngi dung b6o

c6o b6 sung, giai trinh v6i T{p doirn, co quan nhd nudc c6 thAm quyOn re hO so
quy6t torin c6 phAn h6a T6ng c6ng ty. Hi€n nay, T6ng cdng ty dd hoirn thanh c6c

, .:
bdo cdo b6 sung, giai trinh vd dang ph6i hqp ctng Petrovietnam bdm s6t c6p co
thAm quy€n d6 giii trinh, b6 sung khi c6 y€u ciu.

- VC tang v6n di€u l0: HDQT dd th6ng qua c6c ndi dung b6o crio/giai trinh
c6p thim quyOn d6 dugc ch6p thu{n phuong 6n tdng v6n di6u 16 cua PV Power;
Th6ng qua K6 ho4ch t6 chfc tri6n khai tdng v5n di€u le crla PV Power; Trinh
DHDCD T6ng c6ng ty th6ng qua phuong 6n chiro bdn/phfuthdnh c6 phieu d6 tang
v6n di6u 16 cira PV Power (DHDCD dd ban hdnh Ngh! quyi5t sO 73INQ-DHDCD
ngdy 251912025); Th6ng qua nghi quy6t tri6n khai phuong 6n chdo b6n/ph6t hdnh

c6 phi6u ting v6n di6u l0 vd th6ng qua h6 so ddng kj chao bdn th€m co phi5u ra

c6ng chirng d6 nqp Uy ban Chimg kho6n Nhd nudc (UBCKNN) xem xdt c6p phdp

theo quy dinh; UBCKNN da c6p CiSy chimg nhfn ddng kli chdo bdn co phi€u ra

c6ng chtng sO +S IICCN-UBCK ngdy 27llll2\25 cho PV Power. D6n thdi di€rn

hiQn tpi, PV Power dd hoan thdnh viQc ting v6n diAu lQ theo phuong 6n dd duoc
DHDCD thdng qua.

- VA tin dpng/bio ldnh: HDQT d6 ph6 duygt danh s6ch cdc to chuc tin dung
md tdi khodn ti€n gui thanh toen vdr han mfrc dAu tu ti6n gui cira Cdng ty me - Tong
c6ng ty; Ph€ duyQt dAu tu ti6n grii c6 kj han; Th6ng qua viQc md/duy tri han muc

tin dqng tdi trg v6n luu dQng luAn chuy€n cua C6ng ty m9; Th6ng qua didu ki€n vO

tdi s6n th6 ch6p cho khoan vay tri giit 200 triQu USD tdi trq Du 6n Nhd m6y dign

Nhon Tr4ch 3 vd Nhcrn Trqch 4; Th6ng qua phucrng 6n c6p b6o lSnh b6o tlarn thr,lc

hiQn Du 6n Nhd mrly diQn khi LNG Qudng Ninh; Th6ng qua thgc hiQn quy6n mua

c6 phAn phdt hdnh d6 tang vdn di6u l6 cira C6ng ty c6 phAn dien khi LNG QuAng
Ninh.

- HDQT chi dqo ti6p tpc thgc hi€n nghi€m tirc c6c ktit ludn cua Ki6m to6n

Nhir nudc, thanh tra, ki6m tra cta c6c c6p c6 thim quy€n vir cric ki6n nghi cira Ban
.-.; . 

-tKlem soat I ong cong ty.
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1.4. Cbng tdc thuong mgi
. ':- V6 c6ng t6rc rnua sdm v4t tu, hdng h6a, dlch vu...: HDQT di xu lli klp thoi

c6c nQi dung li6n quan dd phuc vu v4n hdnh, BDSC c6c NMD pht hgp vdi thdm
i . .,( : "

quy6n vd ti6p tgc phdn cdp cho T6ng girim tl6c trong linh vgc mua sdm dtng ngu6n

v6n SXKD, tdng su chi dQng cho ciic NMD thuQc PV Power c6 dt v4t tu hirng

h6a, dich vq... sta chta thay th6 kip thdi trong qu6 trinh BDSC, di,r nhi6n liQu trong
v{n hirnh.

- VC n-UCn liQu: HDQT dd th6ng qua th6a thuAn thanh toen chi phi nhi6n liQu

ch4y thu nghiQm thu; Ch6Lp thufn chi phi mua nhi6n liQu ch4y thri NMD Nhon
Trqch 3 & Nhcvn Trqch 4; Ch6p thuin giao dlch gita T6ng c6ng ty DiQn h;c Diu
khi'{N - CTCP vd T6ng c6ng ty Khi \rN- CTCP v6 vi6c mua brin khi LNG t6i hod

cho NMD Nhon Tr4ch 3 & Nhon Trpch 4 (GSA); Di6u chinh chi th6 hqp d6ng

mua b6n khi vd thic dAy vigc ddm ph6,n mua khi b6 sung cho c6c NMD Cir Mau

1&2; Th6ng qua nQi dung chinh hqp d6ng mua b6n than Liro ddi h4n; Th6ng qua

khOi luqng vd dq torln chi phi mua than phr,rc vg vfn hdnh NMD Vtng Ang 1 nim
2026....

- VC trqp ddng mua b6n diQn: HDQT dd th6ng qua ngi dung chinh Phu l\rc

sta d6i, b6 sung Hqp d6ng c5p diQn cho nhd m6y dpm Cir Mau; PhE duyQt nQi dung

chinh cta Hqp ddng mua b6n dign phgc vu s6n xuAt giai do4n vin hdnh thuong

mai NMD Nhon Tr4ch 3 & Nhon Trpch 4.

- VA chi phi b6o hi6m: HDQT dd ph6 duyQt kh6i todn chi phi b6o hiiim v4n

hinh NMD Nhcrn Trgch 3& Nhon Tr4ch 4 kd tt ngdy v4n hdnh thuong mai (COD).

- V6 chi phi BDSC cric NME: HDQT dE phd duyQt kh6i to6i chi phi thud

ngodi phgc vu c6ng t6c BDSC thuong xuy€n NMD Cd Mau l&2 (giai doan tu ndm

2026 d6n nam 2028) vd NMD Nhon Trpch 1 (giai do4n 03 ndm k6 tt ngdy

011412026); Uj' quy6n cho T6ng gi6m d6c ph6 duyQt quyet to6n chi phi sira chira

dinh ki NMD Nhon Trqch I ndm2022 vdnitm2023.

1.5. C6ng tric itdu tu xdy dltng vd thqrc hiQn cdc dqt' dn

HDQT Tdng c6ng ty tia:p Uc chi dqo t{p trung tri6n khai c6ng t6c diu tu vir

dd ban hdnh c6c quy6t dinh/nghi quy6t/r6n bdn chi dqo vd dqt dugc nhirng kiit quA

cu th6 nhu sau:

- Du 6n NMD Nhon Tr4ch 3 vd Nhon Tr4ch 4: HDQT d5 t{p trung chi d4o,

huy dQng moi ngu6n lqc thqc hiQn dy 6n. Trong ndm2025, HQi d6ng qu6n tri dd

t6 chfc nhi6u phi6n hgp giao ban tryc ti6p t4i c6ng truong vd trqc titip chi dao,

th6ng qua c6c nQi dung quan trong cira du 6n, bao g6m: D€ nghi di€u chinh ch0
truong dAu tu; Xir lj c6c phrit sinh li6n quan d6n Hqp d6ng EPC; C6c ydu cdu tuAn

: ^,tht v€ moi trudng cua c6c t6 chuc tin dgng tdi trg v6n cho Dg 6n; T6i uu c6ng t6c

ch4y thu, nghiQm thu; Di6u chinh dg 6n dAu tu a6i vOi hang muc Khu quin lf vfn
hirnh vd nghi ca thuQc Dg 6n NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trgch 4,...

- Ki5t qui d4t dugc: Dg 6n dd hodn thdnh vd dua vdo vQn hdnh. NMD Nhon

I
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Trach 3 vfn hrinh thuong m4i ngdy 2lllll2025 vd NMD Nhon Trach 4 vin hdnh

thuong mai ngdy 1711212025;Ngity 1411212025, T6ng c6ng ty dE t6 chfc L6 khenh
i ,.,t

thirnh, gdn bi6n chao mtng D4i hqi Dnng todn qu6c IAn thu XIV vdi c6ng trinh
NMD Nhon Trach 3 & Nhon Tr4ch 4. PV Power, Tu v5n vd nhd thAu EPC dang
. ,(..

ph6i hqp rd so6t cdc c6ng vi6c con lqi, h6 so chAt lugng, bdn giao v4t tu, chu6n bi
quy6t to6n hqp ddng EPC vd quy6t to6n dg 6n horin thrinh theo quy d1nh.

- Dg 6n Tod nhd vin phong: HDQT dd th6ng qua viQc gia h4n thoi h4n birn
. i.giao cudi cirng Toa nhir vdn phdng. DCn thdi di6m hi€n t4i, PV Power di hodn

thdnh cric thil tgc nghiQm thu bdn giao dua c6ng trinh viro su dtrng.

- Dg 6n LNG Qu6ng Ninh: HDQT dE th6ng qua Biio c6o nghi€n cuu kha thi
dAu tu xAy dpg dU 6n Nhd m6y diQn kh( LNG Quang Ninh vd chuong trinh hop
DHDCD b6t thuong lAn I ndm 2025 cta C6ng ty c6 phAn DiQn khi LNG Quing Ninh.

- Dp rin thuy dign Dakdrinh: HDQT da th6ng qua gi6 tri quy6t to6n v6n dAu

tu xdy dgng ds 6n (dt5n thoi di6m ngay 3010312022).

- C6ng t6c nghi6n criu ph6t tri6n ngu6n di6n mdi: HDQT dd d6ng ! b6 sung
, .:

nhiQm vU nghi6n cuu d6u tu Nhir m6y thuy di6n Npm Sum 3 tgi Ldo vdo kd hopch
ddu tu, g6p v6n vir mua sim trang thiiit bi nim 2025 cira T6ng c6ng ty.

1.6. COng ttic trii co ciiu, aAi m,ti doanh nghiQp

- Thgc hign Nghi quy6t sO 282-NQ-DU ngity 0710212025 cira Ddng uy T6ng
c6ng ty ve AOi mOl t6 chirc, bQ m6y vir t6i co cAu doanh nghiOp tinh gon, ndng cao

ndng su6t lao dQng, HDQT dd ph€ duyQt sria dOi, b6 sung phuong 6n sip x6p, trii
i 

-ico cdu T6ng c6ng ty giai doan 2021-2025: Th6ng qua phuong rin sdp x€p, d6i rn6i
t6 chuc b6 m6y vd tiii co c6u doanh nghiQp tinh gon, nang cao ndng sudt lao d6ng

cria T6ng c6ng ty; Th6ng qua nguy6n tic ludn chuy6n, di€u dgng vd biQt ph6i cdn

bQ git chuc danh, chuc vu vir nguoi lao dQng cta T6ng c6ng ty; Ti6p tpc bdm s6t

thi truong, tri€n khai tho6i v6n khi c6 di6u ki6n thu4n lqi d6i vOi cric C6ng ty li6n
.:,,
ket kem hreu qua.

- TQp trung chi dqo, s6p *iip b9 md'y c6c don vi, c6c Ban chuc ning pht hoo
:. , , .:

voi y6u cdu phat tri6n hoqt dQng SXKD cria T6ng c6ng ty, HDQT dd th6ng qua

chuc ndng, nhi6m vu, quy€n hqn cria Vdn phong vir c6c Ban chuc ndng thu6c Tong
c6ng ty; Th6ng qua phuong rin ki$n todn co cAu ti5 chirc cira C6ng ty c6 phAn Thuy
diQn Hta Na.

1.7. COng tdc qudn tr! tloanh nghiQp

- HDQT titip tUc ting cuong vai tro gi6m siit, quirn tri rti ro, nam bit vri d6nh

gi6 dring dan vC thqc tr4ng, hiQu qu6 ho4t dqng, viQc ch6p hdnh phrlp luqt vir tudn

thri c6c quyiit dlnh cria PV Power d6i vdi c6c don vi, kip thoi ch6n chinh hoSc rip

dung ciic bi0n ph6p phn hqp nhim khic phsc t6n t4i, hpn cn6 d6 noan thdnh muc

ti€u vd k6 hoqch kinh doanh, n6ng cao hiQu quA ho4t dQng SXKD vir kha ndng c4nh

tranh cira cric don vi;
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- HDQT di th6ng qua chuong trinh c6ng t6c trong tdm ndm 2025 cia HEQT
vd tri6n khai thgc hiQn; PhAn c6ng nhiQm vU php tr6ch linh vuc chuy€n m6n vd
girim srit ho4t dQng crlc don vi trong HDQT PV Power;

- HDQT dd chi dqo xdy dirng ve trinh DHDCD T6ng c6ng ty vd duoc
EHDCD th6ng qua sua d6i Diiu l0 T6ng c6ng ty;

..;- VC cdc vdn bdn quAn lj nQi b0: HDQT chi dpo ti6p tgc thyc hign xdy dpng,
rd so6t, sua d6i/b6 sung vir hodn thiQn hg th5ng quy ch6/quy dinh nQi bq cho phi
hqp vdi tinh hinh hoqt dQng cria T6ng c6ng ty thuQc thAm quydin cria HDQT nhu:

sua d6i Quy chti Ki6m todn n6i bQ cta T6ng c6ng ty; Quy ch6 tuytin dqng, qudn ly
su dqng lao dgng cua T6ng cdng ty; Quy ch{i qu6n lj quy tht lao, tidn thuong d6i

v6i Ngudi dai dien ki6m nhiQm cta T6ng c6ng ty; Quy chti v6 c6ng tric chi6n lugc
cira T6ng c6ng ty; Quy ch6 quin lf ho4t dqng rnuu ri- hdng h6a , dlch vq vir b6o

tri cdng trinh x6y dgng phgc vU SXKD cira T6ng c6ng ty; Quy chti T6 chuc vh ho4t

dQng Qu! tuong trg DAu khi T6ng c6ng ty; Quy ch6 t6 chuc vd ho4t dQng cta Ban

li6n l4c Huu tri T6ng c6ng ty;... Th6ng qua nQi dung Quy ch6 quirn lii tdi chinh

cira Cdng ty c6 phin thty diQn Dakdrinh.

- Th6ng qua c6c ngi dung c6ng bi5 th6ng tin cira doanh nghiQp theo quy dinh
^:. i , ;.

d6i voi c6ng ty c6 phdn dqi chfng; th6ng qua c6c hqp d6ng, giao dlch v6i ngudi
c6 li6n quan cta T6ng c6ng ty.

- HDQT d6 xem xdt va th6ng qua c6c nQi dung hop DHDCD tqi c6c don v[
, i, 

-,ac6 v6n g6p c[ra T6ng cong ty, chi d4o Ngudi d4i diQn ph6n v6n cta T6ng c6ng ty
tai c6c tlon v! thgc hiQn bitiu quyiivcO j ki6n v6 cSrc nQi dung thuQc thAm quy6n,

,. :
li6n quan tdi quy€n lgi vd nghia vp cira T6ng c6ng ty trong qu6 trinh qu6n l1i, di€u

hdnh SXKD t4i cric don vi theo dting quy dlnh cta ph6p lu4t.

1.8. COng tdc luo itQng, tiin lwong

- HDQT dd th6ng qua Kti hoach dinh bi6n lao dQng ndm 2025 cia C6ng ty

mg ldm co sd d€ TOng gi6m d6c quyt5t dlnh giao dlnh bi6n lao dgng cho c6c don vi
tryc thuQc, t6 chuc tri6n khai c6ng t6c sip xiip, b6 tri vd tuy6n dpng lao dQng; PhC

duyQt quy6t to6n qu! luong ndm2024 cira nguoi lao dQng C6ng ty m9, Ngudi Qudn
lj T6ng c6ng ty; th6ng qua quy6t to6n qu! luong ni,m- 2024 vd k6 hopch lao dQng

tidn luong nFm 2025 cia c6c don vi thdnh vi6n thugc T6ng cdng ty; Di6u chinh
don gi6 tidn luong (luong chfc danh hQ s5 1; cta crin b9 c6ng nhdn vi6n Ban qudn

lf ds 6n di€n.

- HDQT dd th6ng qua chi t4m img tu qu! khen thudng, phric lgi cho CBCNV
cta T6ng c6ng ty; Ph6 duyQt K6 ho4ch sir dqng qu! khen thuOng, phric lgi nim
2025; Thuong cho c6c t6p the vd cri nhin dd hodn thdnh t6t nhiQm vr,r ndm 2024;
Th0ng qua di€u chinh ngu6n kinh phi mua b6o hi6m nh6n thg tri sau cho CBCNV

-iLong ty me - I ong L ong ty.

- HDQT di chi d4o Ban di6u hdnh thuc hiQn rd so6t, nghidn criu sria d6i, b6

sung Quy ch6 tra luong cho CBCNV C6ng ty m9 - T6ng c6ng ty, quy dinh d6nh
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gi6 mirc d9 hodn thdnh nhiQm vu cria CBCNV (KPI) vdi muc ti6u g6n ti6n tuong,
thu nhpp cria Nguoi lao dQng voi ti6n dO, ch6t luong hodn thdnh c6ng viQc, cric chi
ti6u SXKD, kiit qua/hiQu quri ho4t dQng cta dcrn vi, tqo dQng lgc cho don vi n5 luc
hoirn thdnh t6t nhiQm vu SXKD duoc giao.

- Ndm 2025, tiAn luong thu nh4p cta nguoi lao dQng dugc duy tri on dinh vd
ld ndm thf 6 li6n tii5p T6ng c6ng ty d4t danh hiQu "Doanh nghi€p ti€u bi6u vi ngudi
lao dQng".

1.9. C6ng tdc An todn, sic khiie, mdi trudng vd An sinh xd hQi

- C6ng t6c theo d6i, gi6m srit, ki6m tra an toirn, suc kh6e m6i truong lu6n
dugc chri trong. Trong ndm 2025 todn T6ng c6ng ty d6m brio an toirn, kh6ng di

" i .,
xdy ra sg co chdy no, su cd m6i truong, sg c6 h6a chdt, ddm b6o t6t c6ng t6c v{n
hdnh, SXKD, dAu tu x6y dung, BDSC cilc nhir m6y; T6 chuc thrinh c6ng HQi ngh!
thuong ni€n vd,{TSKMT lAn thri XIV vd H6i thao ATVSLD - PCCN lAn thu XV
tai PV Power IIa Tinh; PV Power di hodn thdnh hC th6ng c6c vdn bAn qudn ly
ATSKMT dugc ph6 duygt vd t6 chfc d6nh gi6 n6i b6, hodn thanh danh gi6 n6i b6
va duoc PSI cdLp chung nhfln ti6u chudn TSO 45001 vd ISO 14001.

- B€n canh ho4t dQng SXKD, PV Power cfrng lu6n quan tam d6n doi s6ng

cria ngudi lao d6ng vir c6c hoat dgng an sinh xd hQi. phn hop voi di6u kien vd khd
ndng cua PV Power. T6ng c6ng ty dd tuy€n truyAn, v4n dgng cric CBCNV Tdng
c6ng ty tham gia d6ng g6p, tng hQ qu! vi nguoi nghdo, tng hq d6ng bao bio lut...
nhim g6p phAn khic phuc c6c kh6 khan cho c6c c6 nhdn, d6ng bdo cA nudc.

1.10. COng tttc khoa hgc cOng nghQ, chuyin itlii sii

- Thuc hi€n Nghi quyi5t sO 333-NQ/DU ngity 281412025 cira DAng uy Tong
cong ty v6 diy manh phrlt tridn khoa hgc. c6ng ngh6. aOl mOi sdrng tao vd chuy6n
,;. : ,:d6i s6 nhdm nAng cao hiQu quA SXKD, HDQT dd ban hirnh Chuong trinh hdnh

dQng vd K6 hoach khoa hgc c6ng nghQ ndm2025 cua T6ng c6ng ty. Tren co so k6

hogch KHCN d6 dugc th6ng qua. T6ng c6ng ty dn ph€ duygt danh mgc 04 dC tdi
nghiCn criu khoa hoc ndm2025.

- HDQT da quy6t dinh thdnh l4p Ban chi dao rd khoa hgc c6ng nghg, d6i m6i
s6ng tao vd chuy€n OOi sO fOng c6ng ty. Ban chi dao dd t6 chuc hgp lAn I vdo ngdy

12lgl2o25 a6 aann gi6 tinh hinh ho4t dgng vA khoa hgc c6ng nghQ, d6i m6i s6ng

tao vir chuy€n AOi sO va dlnh hu6ng c6c c6ng viQc ti6p theo.

- TOng c6ng ty dd hodn thdnh phAn m6m h0 th6ng tich hqp d[ liQu vir b6o c6o

quan tri vfn hdnh, BDSC NMD cira PV Power, hodn thdnh giai dogn 2 trang bi

phin mdm Powcr Monitoring k6t n6i, luu trt dir liQu v{n hirnh vir tinh to6n hiQu
:,ning, higu sudt cta c6c thi6t bi chinh/quan trgng nhu Lo hoi, Tuabin, m6y ph6t,. . .

1.1t. COng tdc quiin lj' vd quan hQ cO iting
HDQT da chi d4o t6 chric thrinh c6ng DHDCD thudng ni6n ndm 2025,

DHDCD bAt thuong ndm2O25 theo d[ng quy dinh cira ph6p luat, chi d4o thgc hign

dAy dt, kfp thoi cdc nQi dung c6ng b6 th6ng tin crla doanh nghiQp theo quy dinh
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cta ph6p luat d5i v6i c6ng ty c6 phAn dqi chfng; c6ng t6c truydn th6ng c6 phitlu

POW ra c6ng chfng vd qu6n ly th6ng tin tr6n website cria PV Power dim b6o dirng

quy d!nh; chir dQng cung c6p th6ng tin vd gidi d6p thic mic v6 cric v6n dC ph6t sinh

trong ho4t dQng SXKD cia T6ng c6ng ty d6n cric C6ng ty chimg kho6n, Qu} dAu

tu, co dong. . .

2. Co c6u HDQT
Trong ndm 2025, sS lugng thdnh vi6n HDQT T6ng c6ng ty DiQn luc Diu khi

ViQt Nam - CTCP gtim c6c thdnh vi6n sau:

- Ong Hodng V6n Quang - Chir tich HDQT

- Ong L6 Nhu Linh - Thdnh vi€n HDQT, T6ng gi6m d6c

- 6ng Nguy6n Anh Tu6n - Thanh vi€n HDQT

- Be Vfi Thi TO Nga - Thdnh vi6n HDQT

- Bd Nguy6n Hodng Y6n - Thdnh vi6n HDQT

- Bi Nguy6n Thi Ngqc Bich - Thdnh vi6n HDQT

- 6ng Nguy6n Bri Phu6c - Thdnh vi6n dQc lap HDQT

- 6ng Pham Nggc Khud - Thdnh vi6n dQc lap HDQT

- 6ng Vfr Chi Cuong - Thanh vi€n dQc lap HDQT (kh6ng cdn dti tiAu c'huan

vd diiu kiQn dd tiiip tuc ddm nhi€m vai trd thdnh vi€n dQc ldp HDQT cia PV Power

theo quy dinh tqi khodn 2 Diiu t55 LuQt Doanh nghiQp t* ngdy 26/12/2024 do

du'qc TQp dodn Ddu khi ViQt Nam bo nhi(m giir ch*c Ph6 Tiing gidm d6c chi nhdnh

TQp dodn - C6ng ty Diiu hdnh Diu khi Phil QuiSQ vir DHDCD mi6n nhi6m thdnh

vi€n HDQT tu ngay 2210412025.

3. Hoqt tlQng cia Thirnh vi6n HDQT/Thirnh vi6n tIQc l$p HDQT

B€n c4nh trrich nhiQm thdnh vi6n HDQT theo quy dlnh cira Lu6t Doanh

nghiQp, Di6u le Tdng c6ng ty vd Quy chii ho4t dQng cria HDQT, c6c Thirnh vi6n

HDQT/Thenh vi6n dgc lap HDQT d6 thpc hiQn nhiQm vU theo phdn c6ng t4i Quy6t
dinh s6 309/QD-DLDK ngdy 2410412025 cta HDQ! cu th€ nhu sau:

3.1. dng Hodng Vdn Quang - Chrt qch HDQT

Chri tich HDQT chiu tr6ch nhiQm chung vA mqi mgt ho4t dgng cta HDQT;
,l

thuc hiQn cdc quy6n vd nghia vr,r cria Cht tich HDQT theo quy dlnh tai Luft Doanh

nghigp, DiAu le T6ng c6ng ty, quy chi5 ho4t dgng, quy dinh nQi bQ cira HDQT T6ng

c6ng ty vd c6c vdn ban ph6p luat khac c6 li6n quan.

Tr.uc ti5p phg trrich vd chi d4o c6c linh vqc: X6y dqng chi6n lugc, dlnh huong
.: -:ph6t tri€n T6ng cdng ty vir c6c don vi; C6ng tric hqp tric qu6c t€ vd d6i ngo4i; C6ng

t6c d6i m6i vd t6i c6u tnic doanh nghiQp, t6 chfc nhdn sg; TO chfc, theo d6i, girim

srlt, chi dpo c6ng t6c ban hiinh, sira aOi cni6n luoc, c6c quy ch6, quy dlnh, chinh
s6ch chung ctra T6ng c6ng ty.

,
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3.2. Ong LA Nhr Linh - Thdnh viAn HDQT, T6ng gidm itdc

ThUc hiQn quyAn hqn vir nghia vu cta thirnh vi6n HDQT vd T6ng girim d6c
theo quy dinh Lu6t Doanh nghi6p, DiAu lQ T6ng c6ng t% quy ch6 ho4t dQng, quy
dinh n6i b0 cta HDQT vd c6c vdn b6n ph6p luAt kh6c c6 li€n quan.

-;Gidm s6t Co quan Tong cong ty.

3.3. Ong Nguydn Anh Tudn - Thdnh viAn HDQT
Thgc hi6n quy€n vir nghia vg crja Thdnh vi6n HDQT theo quy dinh tai Luat

Doanh nghiQp, DiAu lQ t6 chfc va hoat dong cta T6ng c6ng ty, quy ch6 hoat ddng
vd quy dinh nQi b6 cta HDQT T6ng c6ng ty vd c6c vin b6n ph6p luat kh6c c6 li6n
quan.

PhU trdch linh vtrc: Dg 6n NMD Nhon Tr4ch 3&4 (cho d6n khi hodn thdnh);
tdi chinh vd thu x6p v6n cho c6c dg 6n; C6c dU 6n dAu tu moi cira T6ng c6ng ty;
Ho4t dQng dAu thdu trong ddu tu va trong mua s6m hdng h6a, v6t tu, thi6t bi, dich
vu... phuc vu vdn hirnh c6c NMD vir ho4t dgng thuong xuy6n cua Tdng cong ty.

Girim s6t cdc don vi: Ban quAn l;i dg 6n di€n; C6ng ty c6 phAn Ndng lugng t6i
tso Dign lyc Diu khi; C6ng ty cO phAn Di€n khi LNG Qudng Ninh.

3,4, Bit Nguydn Hodng Yiin - Thdnh viAn HDQT
:

Thgc hign quy6n vd nghia vp cta Thinh vi6n HDQT theo quy dinh tai LuAt
Doanh nghiQp, Di6u lQ t6 chuc vd hoat ddng cua Tdng c6ng ty, quy chti ho4t d6ng
vir quy dinh nqi bQ cia HDQT Tong cdng ty vd cdc vdn ban ph6p lu{t kh6c c6 li6n
quan.

Php tr6ch c6c linh vuc: Ki6m to6n nQi b0; Quin tri rti ro; Tri6n khai fng dung
cong ngh€ th6ng tin, nghidn cuu vd phdt tri€n (R&D) trong Tong cong ryi Ch6 dg

chinh s6ch aOi vOi nguoi lao dQng, thi dua khen thucrng vd kj'luat; sring ki6n, cdi

ti6n k! thuat trong cdc don vi cua Tong c6ng ry.

Gi6m s6t c6c don v!: Ban Ki6m so6t nQi b0 T6ng c6ng ty; Php trrich HQi d6ng

Khoa hgc vd C6ng nghQ cta T6ng c6ng ty.

3.5. Bd Vrt Th! Td Nga - Th,inh viAn HDQT
:.

Thgc hiQn quy6n vd nghia 4r cira Thdnh vi6n HDQT theo quy dinh tai Ludt
Doanh nghiQp, DiAu l€ t6 chuc vd ho4t dgng cria T6ng c6ng ty, quy chti hoat d6ng vd

quy dinh nqi bQ cta HDQT T6ng c6ng ty vd c6c vin bAn ph6p luqt khrlc c6 li6n quan.

Phu tr6ch c6c linh nrc: Thi truory diQn; c6c hqp d6ng mua b6n dien cira Tong

c6ng ty; Nhi6n li6u khi, than, dAu... (bao gdm cric hgp d6ng mua b6n) phqc vg vAn

hdnh crlc NME cira T6ng c6ng ty.

Gi6m sdt c6c don vi: C6ng ty Cung r?ng nhi6n liQu Di€n lyc DAu khi; C6ng ty
Di6n lgc Diu khi Cd Mau,, C6ng ty DiQn lqc DAu khi He finh.

3.6. Bi, Nguydn Thi Ngpc Bich - Thdnh vi€n HDQT
Thgc hiQn quyAn vd nghia vu crla Thdurh vi6n HDQT theo quy dinh tai Luat

Doanh nghiQp, Di€u lQ t6 chfc vd ho4t dQng ctra T6ng c6ng ry quy chti hoat dQng vir
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quy dinh nQi bq cua HDQT T6ng c6ng ty vd c6c vd:n ban phdp lugt kh6c c6 li6n quan.

Php trdch linh vuc: L4p, giao vd thuc hien kii ho4ch SXKD, gi6 thdnh sin xuAt
, _:

diQn c0a T6ng c6ng ty vd c[ra ciic don vi tr.uc thuQc, don v1 thAnh vi6n; Quan hC c6

ddng; QuAn lf nguoi dai diQn cta T6ng c6ng ty t4i c6c doanh nghigp kh6c c6 v6n g6p

cta T6ng c6ng ty; Ph6t tri6n vA quAn ly thuong hi€u; Vdn h6a doanh nghiQp vd An
sinh xd hgi.

Gi6m s6t c6c don v!: C6ng ty Di$n lgc Diu khi Nhon Trach; C6ng ty c6 phin
DiQn lqc DAu khi Nhon Trach 2; C6ng ty c6 phdn Thty diQn S6ng Tranh 3; C6ng

ty c6 ph6n Dien Vigt Ldo; C6ng ty c6 phAn EVN Qu6c t6; C6ng ty c6 phAn Thty
di€n Nem Chi5n; C6ng ty c6 phAn Ndng lugng S6ng H6ng; COng ty c6 phin Co
Dien Dau khi; C6ng ty c6 phAn Phrlt tririn DO thi Dau khi.

3.7. dng Nguyin Bri Phntfc - Thdnh viAn itQc lQp HDQT
ThUc hiqn quydn h4n vd nghia vu cta Thanh vi6n dQc lap HDQT theo quy dinh

t4i LuQt Doanh nghiQp, Di6u lQ Tdng c6ng ty, Quy chr! ho4t dQng, c6c quy dinh nQi bO

cira HEQT vd c6c vdn ban ph6p luft khric c6 li€n quan.

Phr,r tr6ch linh vr,rc: Dg an tda nhd vdn phong T6ng c6ng ty (cho d6n khi hoan

thdnh); X6y dlmg co b6n: dlnh mfc don gi6, b6o tri c6c c6ng trinh xdy dpg...; Quyiit
to6n c6c dq 6n hoAn thanh crla T6ng c6ng ty; S6ng kitin, cAi tiiin k! thuft trong cdc

, _:
oon vl cua long cong ry.

Girim s6t c6c don vl: C6ng ty c6 phAn Thty dign Hria Na; C6ng ty c6 phin
Thiry diQn Dakdrinh; C6ng ty TNHH Ndng lugng Luang Prabang.

3.8. dng Phgm Ngqc KhuA - Thdnh viAn itQc l$p HDQT
Thgc hiQn quydn h4n vd nghia vu crja Thinh vi6n dQc lAp HDQT theo quy dlnh

tai Lu6t Doanh nghiQp, Di6u lQ TOng c6ng ty, Quy chti ho4t dQng, ciic quy dinh nQi b0

cta HDQT vd c6c vdn bAn ph6p lu4t khrlc c6 li€n quan.

Php tr6ch linh vgc: dinh mirc kinh tti ky thuat cta c6c NMD trong T6ng c6ng ty;

BDSC c6c NMD c0a T6ng c6ng ty, bao g6m c6c hqp d6ng BDSC thudng xuy€n, dinh

kj NMD; An toan m6i truong, bdo h9 lao dQng.

Gi6m s6t cdc don vi: Trung tAm Dich vU k! thuat; C6ng ty c6 phAn Dich vg K!
thuat Dign lpc DAu khi Vi€t Nam.

Trong qu6 trinh thqc hiQn nhiQm vU, Chri tlch HDQI T6ng girim tl6c vir c6c

Ong/Bd Thdnh vi€n HDQT, Thanh vi6n dQc lqp HDQT dd tham gia dAy drl c6c cu6c

hgp cira HDQT vd cho f kit5n b6ng v5n ban d6i v6i cric v6n dC thuOc th6m quyAn cta
HDQT v6i tinh thAn tr6ch nhiQm cao, thuc hiQn nhiem v9 mQt c6Lch trung thgc, cdn

trong, hiQu qud nhim drim brio lqi ich hqp ph6p cta c6c c6 d6ng vd sg ph6t tri6n b6n
-ivtng cta T6ng c6ng ty; Thgc hiQn t6t vai trd vd nhi6m vu cta thdnh vi6n

HDQT/thdnh vi6n dQc lap HDQT theo quy dinh cta LuQt Doanh nghiQp, DiAu l€
T6ng c6ng ty, Quy chti hopt dQng cira HDQT vd c6c vin bdn ph6p luft khric c6 li€n
quan; hodn thdnh t6t nhiQm vq do HDQT ph6n c6ng vC c6c linh vuc tryc tiiip phg

tr6ch vd gi6m s6t ho4t dQng cira c6c clon vi n6u tr6n.
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4. Hoqt tlQng cta qlc ti6u ban kh6c thuQc HDQT
Trong nim 2025, HDQT T6ng c6ng ty chua thdnh l{p ti6u ban thuQc HDQT.

5. Tht lao, chi phi ho4t ilQng vir cric lgi fch khric cria HDQT vir cric thirnh
vi6n HDQT

a) Chi phi hoqt dQng cria HDQT dugc thgc hiQn theo quy dinh cira ph6p lu4t,
quy ch6 n6i b9 cta T6ng c6ng ty vd duoc tinh vdo chi phi kinh doanh cta T6ng
c6ng ty theo quy dinh cta ph6p luat v6 thui5 thu nhQp doanh nghi6p.

b) Tht lao/thu nh{p cira c6c thAnh vi6n HDQT

Trong ndm 2025, citc khoin tht lao/thu nh{p c[ra c6c thdnh vi€n HDQT duqc
_ ,i.

Tong cong ty chi tra tr6n co so k€ hoach ti6n luong, thi lao cira HDQT duoc
DHDCD thuong ni6n 2025 ph6 duygt, k6t qua sin xu6t kinh doanh ndm2025 vd,

c6c quy dinh nQi bQ li6n quan. Tdng cong ry dd thgc hign h4ch to6n dAy du c6Lc chi
phi li6n quan theo quy dinh.

NQi dung thuc hiQn vd quy6t to6n tidn luong, thi lao ndm 2025 cua HDQT
dugc T6ng c6ng ty t6ng hqp, b6o c6o vir trinh DHDCD thu<rng ni6n nim 2026 xern

x6t, th6ng qua.

Tht lao/thu nhfp cta tirng thdnh vi6n HDQT nhgn ducrc trong ndm 2025 duoc
th6 hien chi ti5t trong 86o cdo Tdi chinh sau kiem to6n nitm 2025 c[ra PV Power.

6. C6c cuQc hgp cia HDQT
- Trong nam 2025. HDQT da t6 chirc l2 cugc hgp HDQT dd giai quy6r cac

.,il
cong vlec theo tham quyen.

- T6 chuc hqp DHDCD thuong ni6n nim 2025 vito ngity 221412025 vA Dqi
hQi d6ng c6 d6ng b6t thuong ndm 2025 vdo ngdy 251912025 theo hinh thuc truc
tii5p vdi 100% s6 lucr-ng thirnh vi6n HDQT tham gia cugc hgp.

- B6n canh cdc cu6c hgp HDQT dinh kj,theo Quy ch€ hoat dQng cira HDQT
vd quy dinh crha ph6p ludt, HDQT de chri tri, d6ng chir tri nhiAu cu6c hop quan

trgng theo c6c chuy6n dd li6n quan d€n c6c hopt dQng sin xuAt, kinh doanh, d6u tu,
xAy dpng, tdi chinh, t6 chuc, nhAn su, t6i c6u truc. . . cira T6ng c6ng ty.

- Tham gia c6c cuQc hop giao ban dfnh kj,cta Tong c6ng ty.

- Xem xdt ciic b6o cdo, drinh giri ctng cric ki6n nghi cria Ban ki6m soAt va
- ^.iho4t dQng cua 1'ong c6ng ty vd cdc don v! thirnh vien.

- C6c thdnh vi6n HDQT d6u tham gia dAy dt c6c cuQc hop HDQT vd cdc

cuQc hgp kh6c khi thdnh phin tham gia c6 thrinh vien HDQT. Khi kh6ng th6 tham
gia circ cuQc hgp do phdi di c6ng tric, thAnh vi6n HDQT ving m{t cho j kiiin, bieu
quy6t bing phi6u l6y y ki6n. qua email. diQn thoai.

7. C6c Nghi quy6t, quy6t tlinh cria HDQT

Trong ndm 2025 HDQT di ban hdnh 43 nghi qryet, quyet dinh dC thuc hi6n
cdng tdc quan l1i. diiru hdnh cing nhu ki6m tra gi6m s6t, ho4t dQng SXKD cua Tdng
c6ng ty. Danh muc c6c Nghi quyiit, quy6t dinh do HDQT ban hirnh dugc trinh bdy
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,(

,]

t4i Phq lpc dinh kdm.

IV. Brio c6o vA c6c giao dlch giira T6ng c6ng ty, c6ng ty con, C6ng ty do
c6ng ty tlli chring nim quy6n ki6m so6t tr6n 507o v5n tli6u lQ voi thinh vi6n
HDQT vir nhirng ngu'd'i cri li6n quan cta thhnh vi6n tI6; giao dich giira T5ng
c6ng ty vfi C6ng ty trong tI6 thirnh vi6n HDQT lir thirnh vi6n s6ng l$p hoqc lir
ngudi qu6n lf doanh nghiQp trong thoi hgn 03 nim gAn nh{t truric thni tli6m
giao dich

l. Giao dich giila T6ng c6ng ty, c6ng ty con, C6ng ty do c6ng ty tlqi chring
nim quy6n ki6m so6t tr6n 50%o v5n tli6u lQ vcri thinh vi6n HDQT vi nhirng
nguoi c6 li6n quan cta thirnh vi6n d6:

- Giao dlch gita PV Power vdi Tap doan COng nghiQp - Ndng lugng Qu6c
gia Vigt Nam (PVN) - ld nguoi c6 li6n quan vdi thirnh vi€n HEQT le ngudi d4i

dign ph6n v5n cua P\N t4i PV Power nhu sau: Trong ndm 2025, phdt sinh giao

dich mua hdng ld 6.284.649.439.067 d6ng.

- Giao dich gita PV Power vd truong cao ding ngh6 Diu khi - chi nhrinh cira

P\N: trong nim2025, ph6t sinh cilc giao dlch mua hdng ld 664.737.450 d6ng.

- Giao dlch giira C6ng ty c6 phAn Thty dign Hta Na (C6ng ty con cria PV
Power) voi Tap doirn COng nghiQp - Nnng lugng Qu6c gia Vigt Nam (PM{): trong
nim 2025 ph6t sinh giao dlch vA phi su dung nhen hiQu voi gi6 tri giao dlch ld:

2.986.401.444 d6ng.

- Giao dlch giira C6ng ty c6 phAn EiQn lwc DAu khi Nhon Tr4ch 2 (C6ng ty
con cira PV Power) vdi TAp doirn C6ng nghiQp - Ndng lugng Qu6c gia ViQt Nam:

Trong nim 2025, t6ng gi6 tri giao dlch mua hing vd su dpng dlch vu ld

1.039.566.521 d6ng.

- Giao dlch giira C6ng ty c6 phAn Dich vu Ky thuat DiQn lyc DAu kti Vist
Nam (COng ty con cta PV Power) voi Chi nh6nh ph6t di€n DAu kh( - Chi nh6nh

cta PVN: Trong nim 2025 phlt sinh giao dlch bdn hdng voi t6ng giao dich ld
32.419.527.416 d6ng.

- Giao dlch giira C6ng ty c6 phAn Th0y diQn Dakdrinh (C6ng ty con cira PV
Power) v6i Tap doirn C6ng nghiQp - N6ng lugng Qu6c gia ViQt Nam: trong ndm

2025 phdt sinh giao d[ch vE phi su dpng nhdn hiQu voi gi6 tri giao dich ld:

1 .454. 1 1 5.450 d6ng.

6ij Ueu theo BCTC riAng ndm 2025 dA ki€m todn cila PV Power vd cdc c6ng
, ^;ly con cua I ong cong ly).

2. Giao dich giira T6ng c6ng ty vrii C6ng ty trong tI6 thirnh vi6n HDQT lir
thhnh vi6n s6ng l$p ho4c lir ngu'oi quin lf doanh nghiQp trong thcri h4n 03

nim gin nh6t trufc thdi tli6m giao dich:

Giao dich gifra PV Power voi PV Gas - ld T6ng c6ng ty md Ong Hodng Vin
Quang - Chrl tich HDQT PV Power ld thenh vi6n HDQT, T6ng gi6m d6c trong
thdi h4n 03 n6m tro l4i dAy voi giao dich nhu sau:
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- B6n hirng vd cung c6p dich vu ld 68.238.351 d6ng.

- Thu nhqp khitc:666.436.784 d6ng.

- Mua hdng: 6.893.325.893.890 d6ng.

- Si5 Ou chri ytlu t4i ngdy 3111212025: Phaithu ngin h4n cta khrich hdng ld
25.945.004 d6ng; phAi trd ngudi b6n ngin han ld 3.468.947.118.190 ddng; chi phi
ph6i tr6 \d336.455.543.918 d6ng.

Ngi dung niry dd du-o. c th6 hiQn tpi 86o ciio quirn tri ndm 2025 cta T6ng c6ng
ty DiQn h,rc DAu khi Viet Nam - CTCP vd PV Power di c6ng UO ttrOng tin tr6n
Website cria PV Power theo dirng quy dlnh vd B6o c6o tdi chfnh di ki6m to6n ndrn

. 
-l2tJ 25 cua I ong cong ty.

V. K6t qui tl6nh gi6 cta thinh vi6n tIQc lap v6 ho4t ilQng cfra HDQT

l. C6c cuQc hgp cta HDQT

Nhin chung, c6c cu6c hgp cua HDQT dd dugc trigu tqp vd thqc hign theo cric

trinh tq, thri tqc quy dinh tai Lu6t doanh nghiQp, Di€u le cua T6ng c6ng ty vd Quy
chii ho4t dqng cira HDQT; crlc th6ng b6o mdi hqp, hO so, tdi ligu dd dugc gui d€n

cric thdnh vi6n HDQT dU hSp dC tham khdo. nghiCn ciru theo quy dinh. Ngi dung

c6c cu6c hgp bao qu6t dAy dri cric chrl dd li6n quan d€n hoat ddng cta T6ng c6ng

ty, duoc c6c thdnh vi€n HDQT chu dQng thdo lu{n, d6nh gi6 dAy du vd thgn trsng

d6 dua ra nhring dinh huong, gidi ph6p tiSt nh6t cho Tong c6ng ty. Bi6n bdn c6c

cuqc hqp HDQT duqc l?p voi drl cht k1i c[ra c6c thdnh vi€n HDQT vd Thu kj cuQc

hgp theo dring hinh thuc quy dinh cira ph6p luat.

2. Gi6m s6t T6ng girim tl5c vh c6c thinh vi6n kh6c trong Ban tlidu hirnh

- HDQT T6ng c6ng ty dd thgc hiQn tiSt viQc girim s6t cdng tric di6u hdnh cta
Ban diiiu hdnh, c6 su ph6i hqp ch4t ch€ v6i Ban didu hdnh d6 dua ra crlc quy6t

dinh, chinh s6ch klp thdi, dfng din dim b6o ho4t dQng cta Tong c6ng ty 6n d!nh,

an todn, tuAn tht theo quy dinh cta ph6p luit.
i,,.- C6c quy€t sdch cua Ban di6u hdnh dugc ph6n tich, phdn biQn vd tham vAn

tir HDQT nhim c6 c6c gidi ph6p t6i uu cho lgi ich cta T6ng c6ng ty.

3. D6nh gi6 chung v6 hoSt tlQng cria HDQT

- Nim 2025, HDQT T6ng c6ng ty dd hopt dQng tuAn thfi quy dinh cta ph6p

luat, Nghi quy6t 
",ia 

DHECE vd Ei6u 19, quy ch5/quy dinh nQi b6 cta T6ng c6ng

ty. sdt sao trong chi dqo. diiu hirnh vd dd thuc hien duoc cdc mgc ti6u d€ ra tqi

DHDCD thuong ni6n; thyc hiQn t6t chuc ndng dinh huong ph6t tri6n T6ng c6ng ty
thdng qua vi6c rd so6t, d6nh gi6 ktit qud thr,rc hiQn k6 hoach 5 nim 2021-2025 vit
x6y dpg k6 hoach giai dopn 2026-2030; Rd sorit, x6y dgng Chi6n luoc ph6t tri6n

, -l ^ -acua T6ng c6ng ty ddn ndm 2030, dinh hudng d6n ndm 2050 pht hqp vdi xu th6

chuy6n dich ning lugng; tdng cudng gi6m srlt, qu6n trl rui ro dii dem lai hi€u qud
. 

-lcho long cong ty.
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- HDQT t6n trgng vd t4o didu kien d6 Ban ki€m so6t T6ng c6ng ty thgc hi6n

quy€n ki6m tra tinh hqp lf, hqp ph6p trong hopt dQng quin l:i di6u hdnh; Khi tirip
nh6n c6c bi6n bAn ki6m tra ho{c brio crio t6ng hqp cria Ban Ki6m sorit T6ng c6ng

ty, HDQT dd nghi6n cuu vir chi dao Ban didu hirnh, c6c bQ ph4n c6 li6n quan xdy

dyng kti ho4ch vd thgc hiQn ch6n chinh kip thoi.

- HDQT ludn l6ng nghe vir ghi nh{n cric y kii5n d6ng g6p cria Thirnh vi6n dQc

lap HDQT trong qu6 trinh ban th6o dri dua ra c6c quy6t dlnh chi dgo diAu hinh c6c

hoqt dQng cta T6ng c6ng ty.

VI. Phucrng hufng ho4t rlQng trong ndm 2026 cia HDQT

Tr,0n co sd drinh giri, dg brio nhirng h4n ch6, kh6 khen, rui ro d6i vdi ho4t dQng

SXKD cria T6ng c6ng ty ndm2026, HDQT d[t ra dinh huong ti{ip tpc duy tri dodn

k6t nQi b0, ph6t huy th6 m4nh cta timg c6 nh6n vd tQp th6, quyiit tiqt v6i crlc gidi
ph6p d6 n6ng cao hiQu qu6 ho4t dgng SXKD. Cu th6:

1. C6ng tric SXKI)
l.I. XAy dqng vd trinh DHDCD th6ng qua cdc nQi ttung thuQc thdm quyin

cia DHDCD theo quy illnh tgi LuQt Doanh nghiQp vd Diiu lQ TOng cing ty.

1.2. Chi ilgo, gidm sfu cAng tuic tO cht?c triin khai cic nhiQm vqt SXKD ndnt

2026 cfia T6ng cing ty, bao gim:
a) Chi dqo, gi6m s6t c6ng t6c quin lli vAn hdnh vd BDSC c6c nhir m6y diQn

(NMD) dirm b6o thiiit bl kh6 dung cao, t6i uu c6ng su6t, ,6n hdnh an toirn - 6n dinh

- li6n tgc - tin c{y. ph6n dAu t6ng s6n luqng dign sirn xuAt ndm 2026 d4t 2 1,6 I 5 tj'
kWh; B6m s6t di6n bi6n thi truong diQn canh tranh, xAy d\rng vir 6p dung chi€n

luoc chiro gi6 t6i uu *am tOi da hori hiQu qud kinh tti vd lqi nhufln. Tri6n khai crlc

c6ng viQc cin thi6t d6 s6n sang tham gia thi trucrng brin bu6n diQn c4nh tranh theo

lQ trinh.

b) Chi dao, gi6m s6t c6ng t6c ddm phrin Qc hSp ly cho c6c NMD, ddc biQt cho

NMD Ca Mau l&2 dti xri lj t5t nh6t v6n AC Uri trA truoc, ddm brio an todn vAn

hdnh, t6i uu chi phi nhi€n ligu.

c) Chi d4o, gi6m s6t c6ng t6c nhi6n liQu: (i) ddm b6o cung c6p than 6n dinh,
ddi hgn cho NMD Vr)ng Ang I 1uu ti6n than 5a. 10); diy m4nh ti6u thp tro xi di
b6o d6m v6n hirnh li6n tr,rc; (ii) PhOi hqp voi PV Gas trong vi6c xdy dgng phuong

;. ,,, .
6n ddm bdo ngu6n cung khi cho khu vuc Cd Mau n6m 2026 vit giai do4n tu sau

nim2027.
d) Chi dAo, gi6m s6t c6ng tdc t6 chirc thqc hiQn sua chira dinh ky c6c NMD:

dai tu NMD Cd Mau l, trung tu NMD Vtng Ang 1. dqi tu t6 m6y H2 NMD Nqm
Non; ti6u tu cric NMD Cd Mau 2, NMD Nhon Trach 1, NMD HtaNa, t6 m6y Hl
NMD N4m Non, NMD Dakdrinh; b6o du0ng dinh kj, NMD Nhon Trpch 3&4 (t4i
4.000 vd 8.000 FFH) trong nim 2026 dim b6o ch6t lugng, ti6n dQ, an todn. Chudn
bi dAy dn c6c di€u kiQn cho c6ng tdc BDSC cric NMD nim 2027.

e) Chi dgo, girim s6t c6ng t6c hodn thdnh vd ph€ duyQt cdc dinh mric BDSC,
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t6n kho v4t tu dd quAn l;i vd gi6m s6t c6ng t6c BDSC, mua sim vdt tu dg phong
phpc vq c6ng t6c qudn tr! doanh nghiQp.

0 Chi dao, girim srlt viQc hodn thi6n Chi6n lugc ph6t trii5n PV Power d6n ndm
2030, tim nhin d6n ndm 2050 vd k6 hopch thqc thi chi tiiit trinh cAp thAm quyin

,l
cnap thuan.

g) Chi dgo, gi6m s6t c6ng t6c: (i) t6 chuc xdy dr,mg vd thuc hiQn k6 hogch an

toirn, v9 sinh lao d6ng; tdng cuong kidm so6t rui ro. phong ch6ng chdy n6, bio dAm

an toirn - suc kho6 - m6i truong trong hoat dQng SXKD cta c6c NMD; (ii) phoi
hqp chqt ch6 voi chinh quydn dia phuong trong c6ng t6c di6u ti6t l[ vd d6m bao

thuj'lqi O6i vOi cdc nhd mriy thty diQn.

h) Chi dao, gi6m srit thgc hign c6ng tdc an sinh xd hQi, truyAn th6ng vd van

h6a doanh nghiOp tr€n co sd tldm b6o pht hgp vd hi€u qud ho4t dQng SXKD.

2. C6ng tic tIAu tu, tii chinh

a) Chi dqo, girlm s6t viQc t6 chuc tri6n khai c6c dq 6n dd dugc phd duy6t; thuc
hiQn dAy di c6ng tdc chuAn bi dAu tu ArSi vOi crlc dg 6n trong giai do4n nghidn cuu;
d6ng thoi ph6t tritin c5c m6 hinh hqp t6c kinh doanh moi trong linh vqc ha ting vd
dlch vU ndng luong, b6o dim phir ho. p voi chi6n lugc ph6t tri€n cta PVN vri PV
Power d6n ndm 2030, tAm nhin 2050. Tiiip tuc nghi€n cuu vd md r6ng danh muc
dq 6n trong c6c linh vgc diQn khi LNG, n6ng lugng trii t4o, thuy di6n, luu trt nlng
lugng vir hq tAng ndng lugng chi6n lugc; cht dQng tim ki6m c6rc co hgi hqp t6c diu
tu ho6c M&A d6i voi c6c dg 6n ti6m nang trong vi ngodi nu6c pht hqp xu th6

chuy6n dich ning lugng; thgc hiQn c6c buoc d6 thdnh lgp C6ng ty c6 phAn Di6n
LNG Quj,nh LQp nhim tri6n khai dAu tu Dg 6n NMD LNG Quj,nh LAp, ddm bao

tudn tht c6c quy dinh cta ph6p luAt vd quy dinh nQi bQ cua PV Power; Thric day

c6ng t6c tritin khai dAu tu DU 6n dien LNG Qu6ng Ninh.

b) Chi dao, girlm srit viQc c6n d5i ngu6n h;c tdi chinh cua T6ng c6ng ty. ddm

b6o 6n dinh hogt dQng SXKD vd d6p ung nhu cAu dAu tu cta T6ng c6ng ty.

c) Chi d3o, gi6m s6t c6ng tdc tridn khai dirm ph6n gi6 di$n chinh thfc cho

NMD Ving Ang i sau khi quy6t to6n duoc ph6 duygt vir lirm viQc voi EVN vd co
ch6 gi6 diQn khi sir dqng than ch6t b5c cao.

d) Chi dao, girim s6t vigc hoirn thAnh c6ng t6c quy6t to6n c6 phAn h6a C6ng

ty mg - PV Power; thgc hiQn qryet toen vdn diu tu dr,r 6n hoirn thirnh Tod nhd Vdn
phong PV Powcr vd C6ng trinh NMD Nhon Tr4ch 3&4 sau khi dua vdo v{n hdnh

thuong mai theo quy dinh; Chi d4o Ngudi dqi diQn phAn v6n cira PV Power tai c6c

don vi thdnh vi6n hoiin thdnh viQc ph6 duygt quy6t to6n v6n ddu tu c6c dq 6n thuy
dign Hira Na, Dakdrinh.

e) Chi d4o, girim srit c6ng t6c ddm ph6n v6i EVN/PVN AC thu hOi cilc khoAn

c6ng ng ti€n di€n, ch6nh lQch ti gi6 quy dlnh theo hqp d6ng mua brln diQn.

3. C6ng t6c quin trl, tii c6u trric, tl6i moi doanh nghiQp

a) Chi dao, gi6m srlt c6ng t6c nAng cao qudn tr! tdi chinh vd gi6m s6t nQi b0;
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qudn lf ddng tiAn, mra sem, tdn kho vir c6c kho6n phAi thu, bAo dim su dgng v6n

dring muc dich, an toirn vir hi€u qu6. Tdng cuong ki6m tra, gi6m s6t vd d6nh gi6

higu qui hoqt dQng c6c don v! thanh vi6n; t6i uu co cAu t6 chric vi ndng cao nSng

suat lao oong.

b) Chi d4o, gi6m s6t c6ng t6c tri6n khai cric nhiQm vq trli c6u truc, ddi moi

doanh nghiQp; rd so6t m6 hinh tO chuc tinh ggn bq mAy tu C6ng ty m9 dr5n c6c don

vi thdnh vi6n. Nghi6n cuu, xdy dlmg phuong 6n c6 phAn ho6 c6c chi nh6nh (Cd

Mau, Nhon Trqch, Vfrng Ang 1...) A6 aam bAo c6n a<ii vOn phuc vu nhu cAu ctAu tu
ndm2026 vA c6c ndm ti6p theo.

c) Chi d4o, girim srit c6ng t6c thtc ddy ph6t tririn khoa hgc c6ng nghg, fng
dqng c6ng nghQ mdi, AOi mOi s6ng tqo, chuy6n d6i s6; chi d4o hoAn thdnh xdy dpg
Khung Qu6n tr! nii ro cAp T6ng c6ng ty, drip ung y6u cAu cta T{p doirn.

d) Chi d4o, gi6m s6t c6ng tac mua b6n - s6p nh{p doanh nghiQp (M&A), cap nhgt

vd hoirn thiQn hQ thdng quAn tr! danh mr,rc dAu tu bao g6m c6c dU an mua b6n - siip
.::,

nh4p; rd so6t vd sip x6p thg tg uu ti6n nh6m 4p trung ngu6n luc cho c6c {r 6n trgng

di6m vd ndng cao hiQu qu6 phAn b6 v6n; hoirn thiQn hQ th5ng quAn tr! doanh nghiQp

ERP theo l0 trinh b6o d6m tich hqp, d6ng bQ dir liQu san xu6t kinh doanh voi P\N vir

vdn hdnh hQ th6ng ERP th6ng su6t, hiQu quA.

DANH MUC CAC NGHI QUYTT/QUYfT DINH DO HDQT

T6NG C6NC TYDIEN LI/C DAU KHi VIET NAM - CTCP

BAN HANH TRONG NAM 2025

(Dinh kim Bdo cdo hoqt dQng cila HDQT vi qudn tri vd kiit qud hoqt dQng cua

HDQT vd timg thdnh vi€n HDQT ndm 2025 tqi DHDCD thrdng ni€n ndm 2026

ctia T6ng c6ng ty)

,]

stt
s5 xgtr;
quy6u

Quy5t ainn
Ngnv NQi dung

ri tc

th6ng
qua

1 OINQ-DLDK
07 t0112025

NQ tpi cuQc hqp dinh ki QuV IV nim
2024 cia HQi d6ng qu6n trl T6ng

c6ng ty DiQn lgc Ddu khi ViQt Nam -

CTCP

100%

2 50/QD-ELDK 1710112025
Ph€ duygt k6 hoqch kidm tra, gi6m s6t

nim2025 cta PV Power
100%

3 51/QD-DLDK 17 t01J202s

PhC duyQt k6 ho4ch ho4t dQng ndm

2025 cia bQ phfn Kidm to6n nQi b0
PV Power

100%
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stt
s5 xgtrl
quy6tl

Quy6t ainn
Ngi,y NQi dung

ri te

th6ng
qua

4 04rNQ-DLDK

HQi nghi t6ng kdt c6ng t6c sin xudt
kinh doanh nim2024, tri6n khai kC

hoach sdn xuAt kinh doanh ndm 2025

vd H6i nghi ngudi lao dQng ndm 2025

100%

100%5 05alQ-DLDK
2010U202s

Chi t4m img ttr qu! khen thuong,
phirc lqi cho CBCNV cria T6ng C6ng
ty ( Tam trich tt ktit qu6 sdn xu6t kinh
doanh ndm 2024)

6 06/NQ-DLDK
241011202s

Ngh! quy6t th6ng qua n6i dung c6ng
, ,i . ^ -:bo thong tin cta Tong cong ty Di€n
luc DAu khi Vi€t Nam - CTCP

100%

7 09aJQ-DLDK
1110212025

8 93/QD-DLDK
t7102t202s

S[ra d6i, b6 sung Phuong 6n sdp x6p,
t6i co c6u PV Power giai do4n 202 l-
2025 t4i Quyiit dinh s6 12lQD-
DLDK ngdy 08/0112021

9 13/NQ-DLDK
2410212025

10 14/NQ-DLDK
24/0212025

Th6ng qua nQi dung chinh PhU h;c

sua d6i b6 sung Hqp ddng c6p dign

cho nhir mriy D4m Cir Mau

l1
140/QD-
DLDK

0310312025

Phdn c6ng nhiQm vp phq tr6ch linh
vuc chuydn m6n vir girim s6t ho4t

ddng cdc dcrn vi trong HQi ddng qudn

tr! Tong Cong ty Dign lqc Diu khi
ViQt Nam - CTCP

t2 17ArQ-DLDK
t010312025

Th6ng qua chucrng trinh c6ng tric
trong tam nim 2025 cua HQi dong
qu6n tri T6ng c6ng ty DiQn luc DAu

Khi ViEt NAM - CTCP

100%

ChAp thu4n giao dlch gita T6ng c6ng
ty Dign lsc Diu khi Vi€tNam - CTCP
voi ViQn DAu khi Vigt Nam vd C6ng
ty c6 phin Dich vu b6o v9 An ninh
DAu khi Vi6t Nam

Th6ng qua K6 ho4ch t6 chuc Dai hQi

d6ng c6 d6ng thuong ni6n ndm 2025

cta Tdng cong ty DiQn lgc Diu khi
viQt Nam - CTCP

100Yo

100%

100%

1000

t00%

20/01t202s
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s6 Ngtrl
qry5tl

quy6t ainn
Ngd,y NQi dung

ri tc

th6ng
qua

13
181/QD-
DLDK

14/03/2025
QuyCt dinh ph€ duyQt vir ban hdnh

Quy ch6 T6 chric vd hopt dQng Qu!
tuong trg DAu khi - T6ng c6ng ty
DiQn lsc DAu khi Vigt Nam - CTCP

1000/(

14 21AJQ-DLDK
17103t202s

ChAp thu{n giao dlch gifta T6ng c6ng

ty DiQn luc DAu khi Viet Nam - CTCP
vd NgAn hdng TMCP Dqi chtng ViQt

Nam

1000

l5 23ArQ-DLDK
2410312025

Ch6p thupn giao d[ch giira T6ng c6ng

ty DiQn lsc DAu khi Vi€t Nam - CTCP
v?r Li6n danh PVOIL Sdi Gdn -
PVOIL Vfrng Ang - PVOIL He Ngi

100v,

16 26ArQ-DLDK

Ngh! quy6t tqi cuQc hqp dinh ky Quy
I ndm 2025 cta HQi d6ng qudn tri
T6ng c6ng ty Dign lsc DAu khi Vigt
Nam - CTCP

1000

17 27ArQ-DLDK
t410412025 Di6u chinh Hqp ddng Mua brin khi

cho c6c Nhd m6y di$n Cd Mau 1&2
100Yo

18 324{Q-DLDK
1810412025

Th6ng qua nQi dung E}6o c6ro thuong
ni6n nim 2024 cta T6ng c6ng ty
DiQn lsc DAu khi ViQt Nam - CTCP

lo00

19
279lQD-
DLDK

t810412025
Bd nhiQm l4i 6ng Chu Quang Torin

git chtic tci5 toan trudng ki6m tru0ng
ban Tdi chinh K6 torin T6ng c6ng ty

100%

39,NQ-DLDK
25/0412025

Chdp thu4n giao dich gita T6ng c6ng

ty DiQn luc DAu khi ViQt Nam - CTCP
vd C6ng ty cO phin Dlch vg b6o vQ

An ninh D6u khi ViQt Nam

100Yo

21 43lNQ-DLDK
071051202s

Th6ng qua k6 ho4ch xdy dr,rng, s[ra

d6i/ b6 sung vdn bAn qu6n lj nQi bQ

ndm2025 cira T6ng c6ng ty DiQn luc
DAu khi Vi6t Nam -C'ICP

22 46ArQ-DLDK
2010512025

Th6ng qua quy€t to6n qu! luong ndm
2024 vitk€ hoach lao dQng ti6n luong
nllr, 2025 cta c6c don vi thrinh vi6n
thuQc T6ng c6ng ty Dign lgc DAu khi
ViQt Nam - CTCP

100%

12

Stt

041041202s

20

100%
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stt
s6 Ngtri
quy6tl

Quy6t ainn
Ngi,y NQi dung

Tv lC

th6ng
qua

23
45o/QE-
DLDK

0510612025

Ph6 duyQt quydt to6n qu! luong ndm

2024 cta ngudi lao dQng C6ng ty m9,
., _:Nguoi Quan lj -T6ng cdng ty DiQ,n

lsc DAu khi Vigt Nam - CTCP

100%

24
485/QD-
DLDK

t6/0612025
Ph6 duygt kd hoqch lao dQng ndm

_:
2025 cua Cong ty mg - T6ng cong ty
DiQn lqc DAu khi ViQt Nam - CTCP

l0lYo

25 s4lNQ-DLDK
3010612025

Th6ng qua sria d6i b6 sung Hqp d6ng

Mua b6Ln khi LNG tai hod cho Nhd
mriy diQn Nhon Tr4ch 3 vir Nhon
Trach 4

t00%

26 55A.lQ-DLDK
3010612025

Ch6p thu4n giao dlch giira T6ng c6ng
ty DiQn lqc Dau khi Vi6t Nam - CTCP
v6i ViQn Diu khi ViQt Nam vd C6ng
ty c6 phAn Dich vq b6o vQ An ninh
DAu khi Vigt Nam

t00%

27 57,NQ-DLDK
t810712025

T4i cuQc hqp dinh ki Qiry II nim
2025 cia Hgi d6ng quAn tri T6ng
c6ng ty DiQn lyc DAu khi ViQt Nam -
CTCP

t00%

28
638/QD-
DLDK

25t07 t2025

Quy€t dinh t4m ph6 duy6t k6 hoach

tidn luong ndm 2025 cria Ngucri lao

dqng C6ng ty m9, Nguoi quan ly -
T6ng c6ng ty DiQn luc DAu khi Vigt
Nam - CTCP

29
639tQD-
DI,DK

2510712025

Quy6t dinh Ban hdnh Chuong trinh
' -lhdnh dQng cua T6ng cdng ty Difn lyc

Diu khi Viet Nam - CTCP thqc hi6n

Nghi quy6t sti :::-NqzoU ngdy

281412025 cta DAng iry T6ng c6ng ty
vA viQc dAy m4nh ph6t tri6n khoa hgc,

^ . ^ ,1,c6ng nghQ, d6i moi s6ng tao vd

chuy6n aOi sO ntrim ndng cao hiQu
I

quA hoqt dQng sdn xuAt kinh doanh

cira T6ng c6ng ty DiQn lpc DAu khi
Vigt Nam - CTCP

22

t00%

100%

Ngu
yễ

n 
Th

ị P
hư

ợn
g 

- B
an

 K
inh

 tế
 kế

 h
oạ

ch
 - 

14
:0

6 
21

/0
5/

20
26

 - 
Ngu

yễ
n 

Th
ị P

hư
ợn

g 
- B

an
 K

inh
 tế

 kế
 h

oạ
ch

 - 
14

:0
6 

21
/0

5/
20

26
 - 

Ngu
yễ

n 
Th

ị P
hư

ợn
g 

- B
an

 K
inh

 tế
 kế

 h
oạ

ch
 - 

14
:0

6 
21

/0
5/

20
26

 - 
Ngu

yễ
n 

Th
ị P

hư
ợn

g 
- B

an
 K

inh
 tế

 kế
 h

oạ
ch

 - 
14

:0
6 

21
/0

5/
20

26

Số và ký hiệu: 1080/TTR-ĐLDK
Ngày ban hành: 19/05/2026



stt
s6 Ngtrl
quy6tl

quy6t alnn
Ngd,y NQi dung

ri le

th6ng
qua

30 59/NQ-DLDK
Ch6p thu4n giao dich gifia PV Power
v6i C6ng ty c6 phAn Thuong m4i vd

Dich vu DAu khi Vi6t Nam
100%

3l 6l/NQ-ELDK
06108t2025

ChAp thuan giao dlch gita T6ng c6ng

ty DiQn luc DAu khi Vi6tNam - CTCP
v6i C6ng ty c6 phAn Thuong mqi vri

Dich vs Diu khi ViQt Nam

100Y.

32 62lNQ-DLDK

Th6ng qua K6 ho4ch t6 chuc Dai hQi

d6ng c6 d6ng bAt thuong ndm 2025

cta T6ng c6ng ty DiQn lqc DAu khi
Vigt Nam - CTCP

100%

33 63AJQ-DLDK
0610812025 Th6ng qua k6 ho4ch t6 chric tri€n

khai tdng v6n di6u lQ cria PV Power
l00Yo

34
780/QD -

DLDK

Ph€ duyQt sta d6i, b6 sung Quy ch6

Ki6m torin nQi b0 cria Tdng c6ng ty
Di6n luc DAu khi Vi6t Nam - CTCP

l00Yo

35
823/QD -

DLDK
1210912025

PhC duyQt vd ban hdnh Quy chd v6
..:

c6ng t6c chi6n lugc cta T6ng c6ng ty
DiQn lqc DAu khi ViQt Nam - CTCP

36 72lNQ-DLDK
ChAp thu4n giao dlch giira PV Power
v6i CTCP Diu khi Thdi Binh

t00%

37 7slNQ-DLDK
0111012025

Tri6n khai phuong 6n chiro b6n/ph6t
i ,.i. - :

hdnh c6 phi6u tdng v6n di6u lq vd

th6ng qua h6 so ddng ky chdo b6n

100Yo

76lNQ-DLDK
0111012025 ChAp thu4n giao dich giita PV Power

vdi C6ng ty CP Chrmg kho6n DAu khi
100%

39
83ArQ -
DLDK

2811012025

Th6ng qua phuong 6n sdp x6p, d6i
,. :mdi t6 chitc bQ mdy vir t6i co cdu

doanh nghi€p tinh ggn,, n6ng cao

ndng su6t lao dQng Tdng c6ng ty Di6n
luc DAu khi Viet Nam - CTCP

100Yo

40 86/NQ-DLDK
07 t1U2025

Tri6n khai phuong 6n chdo brin/ph6t
i ,.,( - i

hdnh c6 phi6u tdng v6n di6u 16 vd

thdng qua h6 so d6ng ky chdo b6n

100%

41
l l9r/QD -

DLDK
0411212025

Thay d6i Ngudi dai diQn phAn v6n,
gioi thi6u tham gia HQi d6ng quan trj
vd img ct giir chfc Chir tich H$i
d6ng quAn tr! Cdng ty cO phAn Dlch

100%

,

)

38

30107/2025

0610812025

2910812025

100%

1510912025

^/.5
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stt
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quy5t alnn
Ngiv NQi dung

ri te

th6ng
qua

vs K! thuft DiQn lsc DAu khi Vi6t
Nam

42 97ArQ-Dr.DK
2511212025

Thay d6i (tang) v6n di6u lQ, di€u
chinh GiAy chirng nh4n ddng kli
doanh nghiQp, dang kli ch[mg kho6n
b6 sung tai VSDC vd ddng kf ni6m

; ,, , ,iydt chring kho6n bo sung t4i HOSE

100%

101,NQ -
DLDK

31n212025
Th6ng qua Chuong trinh c6ng tiic
trong tim nEm 2026 cua H6i d6ng
quirn tri T6ng c6ng ty DiQn lgc diu
khi Viet Nam - CTCP

Danh m4c cdc Ngh! quy1t/quyAt dinh trAn dd du'qc PV Poyter c6ng b6 tAn
. *:

website cua Tdng cong ry tqi Bdo cdo tinh hinh qttan tri ndm 2025.

24

43 t00%
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cqNG noa xA Her cHU Ncnil vrET NAM
DQc l{p - Tg do - H4nh phric

Hd nQi, ngdy thdng 05 ndm 2026

86o c6o K6t qu6 tl6nh gi6 cta Thhnh vi6n tIQc lAp HQi tldng quin trivA
ho4t tlQng ciia HQi tldng quin triT6ng c6ng g ndm2025

l. Danh s6ch thinh vi6n tIQc l$p H6i tldng quin tri
Trong nim 2025,Hgi ddng qudn tr! T6ng c6ng ty DLDK ViQt Nam - CTCP

(T6ng c6ng ty / PV Power) c6 08 thanh vi6n, trong d6 c6 02 thdnh vi6n dQc lap

HQi d6ng quAn tr! ld Ong Nguy6n 86 Phudc vd 6ng Ph4m Nggc KhuC (Dei hQi

d6ng cd d6ng bdu ldm thdnh vi€n dQc lqp HQi d6ng qu6n tri ngiry 221412025).

PV Power dd tudn thrl di€u kien vd sd lugng thdnh vi6n dQc lap Hgi d6ng qu6n

tri theo quy dinh cta ph6p lu$t vd di€u lQ T6ng c6ng ty.

2. C5c cuQc hgp cira HQi ttdng quin trl

- Trong nim2025, HQi d6ng qudLn tri ddtO chuc l2 cuQc hop. C6c cugc hgp cia
Hqi d6ng qudn tri dugc trigu tfp vi thqc hiQn theo ciic trinh tU, thir tuc quy dlnh tai
Ludt doanh nghiQp, Di6u lQ cta T6ng c6ng ty vd Quy chri ho4t dQng cua HQi d6ng
quin tri; Th6ng b6o mdi hqp, h6 so, tdi li€u dd dugc grii d€n c6c thinh vi6n HQi d6ng

qudn tri du hqp d6 tham kh6o, nghi€n cuu theo quy dinh. NQi dung c6c cu6c hgp bao

qu6t dAy di c6c cht dC li€n quan dtin hopt dQng cria T6ng c6ng ty, dugc c5c thirnh

vi6n H6i ddng qudn tr! cht dQng th6o ludn, phdn tich, drinh gi6 diy dir vd thqn trgng
d€ dua ra nhirng dlnh huong, gini ph6p t6t nh6t cho T6ng c6ng ty. Bi6n bdrn c6c cu6c

hqp HQi d6ng quiin tr! dugc l4p vdi dn cht kj cta cdc thdnh vi€n HOi tldng qu6n tri
vd thu kli cuQc hgp, ding hinh thuc theo quy dlnh cira ph6p lu4t.

- Ngoii ra, HQi d6ng qu6n tri thudng xuy€n l6y y ki6n c6c thirnh vi6n HQi d6ng
quAn tri bing vin bdn dC xem xdt, kip thdi chi d4o gi6i quy5t cec v6n dA li€n quan

dtin chi6n luoc, co ch€, chinh siich, sin xu6t kinh doanh, dAu tu, xAy dung, an sinh
, 

-,1.xA hQi ... cua T6ng c6ng ty vd c6c don v!.

- BCn canh c6c cuQc hgp ttinh k!, Hgi d6ng qurin tri cing chu ddng t6 chuc c6c

cuQc hgp v6i Ban T6ng gi6m d6c vd c6c don vi d6 thgc hiQn chuc ndng gi6m s6t

cta Hgi d6ng quAn tri, cap nh{t tinh hinh vd gidi quy6t nhirng kh6 khdn, vunng
i,

mdc trong hoqt d6ng sdrn xuAt kinh doanh cira T6ng c6ng ty vir cric don v!.

3. Cic quySt tlinh cria H6i tldng quin tri
- Trong ndm2025, H6i d6ng qudn tr! d6 ban hdnh a3 Nghl quy6t/quyiit dinh
' ': :

lneo tnam quyen.
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- Crlc Nghi quyi5t, Quy6t dfnh cta HQi ddng qu6n tri dugc th6ng qua t4i cugc

hqp hoac l6y j kitin bing vdn b6n theo dtng quy dlnh cria ph6p luft.

- C6c Nghl quytiVQuytit dlnh cira HQi d6ng quin tr[ dugc c6ng b6 th6ng tin
theo quy dinh.

4. Girlm srit T6ng Girim ttSc vi cic thinh vi6n kh6c trong Ban T6ng gi:{m tliic

- Hgi d6ng quin tr! T6ng c6ng ty dd thgc hign t6t viQc girlm s6t c6ng t6c diAu

hirnh cira Ban T6ng gi6m d6c, c6 sg ph6i hqp ch4t ch€ voi Ban T6ng giam d6c d6

dua ra c6c quyiit d!nh, chinh s6ch klp thdi, dring din ddLm bdo hoqt dQng cria T6ng
^:c6ng ty dn d!nh, an toan, tudn thir theo quy dinh cria ph6p lu4t.

- C6c quy6t sech cria Ban T6ng gi6m d6c dugc phin tich, ph6n bign vir tham vAn

tir HOi d6ng quAn tri nhim c6 c6c gidi ph6p tdi tru cho lgi ich cta Tdng c6ng ty.

- Ban di6u hdnh chri dQng b6o c6o tinh hinh hopt dQng san xu6t kinh doanh cta
-iTong c6ng ty vi xin 1i ki0n tu vdn cira c6c thrinh vi€n HQi d6ng quirn tri, n6 lqc

quy€t tAm thgc hiQn nhirng nhiQm vu duoc Hgi d6ng quin tri giao.

5. Hoqt ilQng ciia c6c thirnh vi6n HQi tldng quin tri

- Hgi d6ng quAn tri c6 vin bdn phdn c0ng nhiQm vg cg th6 cho timg thdnh vi€n

HQi d6ng qu6n trl php tr6ch c6c nh6m linh vgc chuy€n m6n vd gi6m s6t ho4t dQng

-icua cdc don vi trong T6ng cdng ty.

- Cric thirnh vi€n H6i dting qudn tri dd thqc hien t6t c6c quy€n vir nghia 4r cria

thdnh vi6n Hgi d6ng qudn tri theo quy dinh cria phrip lu4t, DiCu lQ T6ng c6ng ty,

Quy ch6 ho4t dgng cua Hqi d6ng qurin tri vd c6c quy dinh kh6c c6 li€n quan; hoo

tric, c6 tinh thAn tr6ch nhi€m cao, thgc hiQn dring chuc tr6ch vd hodn thdnh t6t
nhiQm vu do Chi tich HQi ddng qu6n tri phAn c6ng.

6. D6nh giri chung v6 ho4t tlQng cta HQi ddng qu6n tri

- HOi ddng qudn tr! T6ng c6ng ty dd hoqt dgng tu6n tht quy dinh cria ph6p ludt,

Nghi quy.it cria D4i hQi d6ng cO d6ng vd Di6u 19, quy ch6/quy dinh nQi bQ cta T6ng
c6ng ty, s6t sao trong chi dpo, di6u hdnh vd dd thr,rc hiQn dugc c6c mqc ti6u dA ra

t4i Dai h6i dting c6 d6ng thudng ni€n; thgc hign t6t chuc n6ng dlnh huong ph6t

tri6n T6ng c6ng ty th6ng qua vi€c ho4ch dinh vd xAy dgng kti hoach giai doan

2026-2030; rir soiit x6y dgng Chi6n luqc ph6t tri6n cria T6ng c6ng ty d6n nim 2030,

dinh hu6ng d6n ndm 2050 (Chi6n lugc) vir ting cudng girim s6t, quin tri rti ro dC

T6ng c6ng ty hoat dQng an todn, hi€u qu6 vd kh6ng ngung ph6t tri6n.

- TrCn co sd danh mpc c6c du 6n diu tu theo Chi6n luoc, PV Power dE ctng
vdi c6c d6i tric dugc UBND tinh NghQ An giao ldm cht d6u tu dg rin LNG Quj,nh
LAp (1.500 MW) vd du kii5n ctng c6c d6i t6c sC dugc UBND tinh Hd finh giao
ldm chrj dAu tu dq rin LNG V[ng Ang 3 (1.500 MW). Nhu vdy trong giai do4n toi,,

PV Power sE ph6i tQp trung uu ti6n vigc tri6n khai dAu tu 03 dy 6n NMD LNG bao
g6m QuAng Ninh, Quj,nh Ldp vd Ving Ang 3. Nhan thirc dugc tim quan trong cua
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c6ng t6c dAu tu li6n quan d6n chi6n lugc phrit tri6n cia PV Power trong tuong lai,
HQi d6ng quin tri PV Power tru6c d6 dd chi dpo T6ng girim dtic cAn d6nh girl, cdn
,i. ). ,

d6i ngu6n lgc diri h4n cho giai do4n2026 -2035 d€ ddm chi€n lugc tl6u tu cing
nhu duy tri hoat d6ng s6n xu6t kinh doanh 6n dinh trong ddi han.

- Hqi ddng quAn tri ctng d6 xem xdt kii5n nghi cria T6ng girim d6c vE c6c gi6i
phrip nhim d6m b6o ti€n dQ d6u tu cam ktlt crla c6c dy 6n nhd m6y diQn LNG n6u

: , i -:trdn bao g6m c6c vAn d6 vC phuong 6n cAn d6i vdn ddi hqn, d[t tru6c thi6t bi chinh
cho nhd m6y,..

- Hgi d6ng qu6n tri t6n trgng vd t4o di6u kien d6 Ban ki6m so6t T6ng c6ng ty
thqc hiQn quy6n ki€m tra tinh hqp li, hqp phap trong hoat dQng qu6n lf di6u hdnh;

nghiOm tric titip thu vri chinh sira c6c thi6u s6t/t6n tai trong c6ng t6c qu6n lf theo

k6t luan ki6m tra cua Ban ki6m so6t.

- HOi d6ng qu6n tri lu6n ling nghe vri ghi nhdn c6c ! kii5n d6ng g6p cta c6c

Thdnh vien dQc lap HOi d6ng quin tr! cfrng nhu y kit5n, ki6n nghi/di xu6t cua Ban
..;
ki6m sodt nqi bQ trong qu6 trinh bdn thio d€ dua ra c6c quydt dinh chi d4o di€u

hdnh cdc hoqt dQng cua T6ng c6ng ty.

- NEm 2025,H|id6ng qu6n tr! dd hoin thinh t6t c6c chuc ndng, nhiQm vg,
:.

quy6n hqn vd tr6ch nhigm cta Hgi d6ng quirn tri theo quy dlnh cria ph6p luQt vd

di6u lQ T6ng c6ng ty, quy chti ho4t dQng cira HQi dting qudn tri vd c6c vdn bdn quAn

lyi nQi bQ kh6c c6 li6n quan; liim viQc v6i tinh than trdch nhiQm cao, cAn trQng, trung
thuc, minh b4ch trong c6ng t6c qu6n tr! aOi vOi C6ng ty ni6m y6t. Hgi d6ng quin
tri cfrng tgo diAu ki€n thudn loi dC c6c thirnh vi€n dQc ldp Hgi d6ng qudn tr! thgc
hi€n diy dri c6c quydn vd nghia v9 ctra thdnh vi€n dQc lep HQi d6ng qu6n tri.

Thhnh vi6n <IQc l$p HDQT

J

Nguy6n 86 Phufc
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc l$p - Tg do - HSnh phric

Hit nQi, ngdy thdng 05 ndm 2026

86o c6o K5t qu6 tLlnh gi6 cta Thhnh vi6n tIQc l{p HQi tldng quin tr!v6
ho4t tlQng cria HQi tldng quin tri T6ng c6ng ty nim 2025

l. Danh sich thinh vi6n ttQc lfp HQi tl6ng qu6n tri
Trong ndm 2025,iHq/i ddng qu6n tri T6ng c6ng ty DLDK Vi6t Nam - CTCP

(T6ng c6ng ty / PV Power) c6 08 thdnh vi€n, trong d6 c6 02 thirnh vi€n doc lap

H6i d6ng qudn tri ld Ong Nguy6n B6 Phudc vd 6ng Ph4m Nggc Khu6 (Dai hQi

d6ng c6 d6ng biu ldm thdnh vi€n ddc l6p HQi d6ng qudn trl ngdy 221412025).

PV Power dd tu6n thir di6u kiQn vd s6 luong thdnh vi6n dQc lflp HQi d6ng qudn

tr! theo quy dinh cua ph6p lugt vd diiiu lQ T6ng c6ng ty.

2. C6c cuQc hgp cria HQi tldng quin tri

- Trong ndm2025, HQi d6ng quin trl di t6 chfc 12 cuQc hgp. Cric cu6c hop cta
I-lQi d6ng quan tri duoc tri6u tqp vd thgc hi6n theo c6c trinh t1r, thir tqc quy dinh tai

Luqt doanh nehiQp, Di6u le cua T6ng c6ng ty vd Quy ch6 ho4t dQng cta HQi ddng

quan tri; Th6ng bdo mdi hqp, h6 so, tdi liQu di dugc gui di5n c6c thdnh vi6n HQi d6ng

quan tri du hqp d6 tham khdo, nghiCn cuu theo quy d!nh. NQi dung c6c cu6c hgp bao

qu6t dAy dt c6c cht d6 li6n quan dtin hopt dgng cta T6ng c6ng ty, dugc cric thirnh

vi6n HQi d6ng qudn tr! cht dQng thAo lu{n, ph6n tich, d6nh gi6 dAy di vd th{n trgng

d€ dua ra nhftng dinh huong, gi6i ph6p tdt nh6t cho T6ng c6ng ty. Bi€n bdn c6c cu6c

hep HQi d6ng qurin tri dugc lip vdi dir cht ky cta c6c thinh vi6n HQi d6ng quAn tri
va thu ki cugc hgp, dring hinh thric theo quy dlnh cua ph6p lu{t.

- Ngodi ra, HQi d6ng quin tr! thudng xuy6n l6y ii ki6n c6c thirnh vi6n H6i d6ng
. , : -iquan tri bang vin bdn d€ xem xdt, kip thdi chi d4o giai quy6t cric v6n d6 li6n quan

d6n chi6n luoc, co ch6, chinh sdrch, sdn xuAt kinh doanh, dAu tu, xay dung, an sinh
, _l

xd hQi.... cua T6ng cong ty va c6c d<rn vi.

- Bdn canh c6c cuQc hgp dinh k,, H6i d6ng quAn tri cing chu dQng t6 chfc c6c

cuQc hop vdi Ban T6ng gi6m d6c vd cric don vi d6 thuc hi6n chric ndng gi6m s6t

cira HQi ddng qudn trl, cqp nh{t tinh hinh vd gi6i quyiit nhirng kh6 khdn, vudng
:,

mdc trong hoqt dAng san xudt kinh doanh cria T6ng c6ng ty vd c6c don v!.

3. Cdc quy5t tlinh ciia HQi tldng quin tr!

- Trong nim 2025, HQi d6ng qudn tri dd ban hrinh a3 Ngh! quytit/Quytit dinh
, .,1 i

tneo tham quyen.

- Cdc Nghi quyiit, Quyi5t dinh cta HQi d6ng qudn tri duoc th6ng qua tgi cuQc

\
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hgp hoqc l6y j ki6n bing vdn birn theo dtng quy dinh cria ph6p luat.

* Cic Ngh! quy6t/Quy6t dinh cta Hdi ddng quirn tr! dugc c6ng b6 th6ng tin
theo quy d!nh.

4. Gi6m sit T6ng Girim tl6c vA c6c thinh vi6n kh6c trong Ban T6ng gi6m tliic

- Hgi ddng qudrn tri T6ng c6ng ty di thyc hiQn t6t viQc gi6m sdt c6ng t6c di6u
hdnh cria Ban T6ng girim d6c, c6 sU ph6i hqp ch4t chE v6i Ban T6ng girim d6c d6

dua ra chc quyi5t dinh, chinh srich klp thdi, dirng din ddm bao ho4t dQng cua Tong
^icdng ty 6n dinh, an todn, tudn tht theo quy dinh cta ph6p luQt.

- Cric quy6t sech cta Ban T6ng gi6m d6c dugc phan tich, phan biQn vir tham v6n

tir HQi d6ng qu6n tri nhim c6 c6c gi6i phrip t6i uu cho lgi ich cta T6ng c6ng ty.

- Ban diAu hdnh cht dQng brio crio tinh hinh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cta
_;
Tdng cdng ty vd xin 1i ki€n tu vdn cria cric thdnh vi6n HQi d6ng quin tr!, n6 lqc
quy6t tAm thqc hign nhirng nhiQm vu duoc HQi d6ng quAn tr'l giao.

5. Ho4t tlQng cfia c6c thhnh vi6n HQi tl6ng quin tri
- Hgi d6ng qudn trl c6 vdn bAn phdn c6ng nhiQm vp cg th6 cho timg thrinh vi6n

HQi d6ng qu6n tr! phg trrich c6c nh6m linh vqc chuy6n m6n vd gi6m s6t hoqt d6ng
-lcua c6c don vi trong T6ng c6ng ty.

- Cric thrinh vi€n H6i d6ng qu6n tri dd thgc hi€n tOt c6c quy6n vd nghia vg cira

thdnh vi6n Hgi d6ng quAn tri theo quy dinh cria ph6p luflt, Di€u lQ T6ng c6ng ty,

Quy chti ho4t dQng cta HQi ddng qu6n tr[ vir c6c quy dinh khrlc c6 1i6n quan; hqp

t6c, c6 tinh thAn trrich nhiQm cao, thqc hiQn diing chirc tr6ch vd hodn thdnh t6t
nhiQm vr,r do Chri tich HQi d6ng quAn tri phAn c6ng.

6. D6nh gi6 chung v6 ho4t tlQng cfia HQi <Idng quin tri
- Hgi d6ng qu6n tri T6ng c6ng ty dd hopt dQng tudn tht quy dlnh cua phdp lu{t,
Nghi quy6t cira Dai hQi d6ng c6 d6ng vir Di€u 1€, quy ch6/quy dinh nOi bQ cria T6ng
c6ng ty; s6t sao trong chi d4o, di6u hdnh vir dd thgc hiQn dugc c6c muc ti6u dd ra

tpi Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n; thyc hign t6t chuc ning dinh hu6ng phrit
.;. -:tri6n T6ng c6ng ty th6ng qua viQc hogch dlnh vd xdy dyng k6 ho4ch giai do4n

2026-2O3O,rd so6t x6y dmg Chi6n luqc ph6t tri6n cira T6ng c6ng ty d6n ndm 2030,

dinh hu6ng d6n ndm 2050 (Chi6n lugc) vd teng cudng gi6m s6t, qu6n tri nii ro d6

T6ng c6ng ty ho4t dQng an toan, hi6u qu6 vir kh6ng ngtmg ph6t tri6n.

- Hgi d6ng qudn tr! t6n trgng vir t4o diAu kiQn dd Ban ki6m so6,t T6ng c6ng ty
). ..1

thyc hign quydn ki6m tra tinh hqp ly, hqp ph6p trong hoat dQng qu6n lf di6u hdnh;
nghi€m tric tiiip thu vd chinh sua c6c thitiu s6t/t6n tai trong c6ng t6c qu6n lj theo
k6t ludn ki6m tra cua Ban ki6m so6t.

- Hgi d6ng quin tri lu6n ling nghe vd ghi nh4n c6c j kiiin d6ng g6p cria c6c

Thdnh vi6n dQc lflp HQi d6ng qudn tr! ctng nhu y kiiin, ki6n nghi/d6 xuAt cira Ban
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ki€m sorit n6i b6 trong qu6 trinh bdn thrio d6 dua ra c6c quy6t dinh chi d4o di6u
hdnh cdc ho4t dqng cua Tong c6ng ty.

- Ndm 2025, Hdi d6ng qudn tr! dd hodn thdnh t5t c6c chric ndng, nhigm vy,
quyAn hqn va tr6ch nhi6m cira H6i d6ng quin tri theo quy dinh cria ph6p lu4t vri
..1 .^-;

di6u lf T6ng c6ng ty, quy ch6 ho4t dQng cira Hqi d6ng quin tri vir c6c vin birn qudn

ly nQi bQ kh6c c6 li6n quan; ldm vi6c voi tinh thAn tr6ch nhidrn cao. cin trong, lrung
thyc, minh bach trong c6ng t6c qu6n tr! A6i vOi C6ng ty ni6m y5t. HQi d6ng qu6n

tri cing tqo di6u kiQn thu4n loi d6 cric thinh vi6n dQc lap HQi d6ng quan tri thuc
,:. : .

hiQn ddy du cdc quy€n vd nghia vU cira thdnh vi€n d6c lflp HQi d6ng qu6n tr!.

Thhnh vi6n iIQc lip HDQT

Ph4m Nggc KhuO \
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PHU LUC
86o c6o thay d6i phuong 6n sir dUng s6 tidn

thu duqc tit ilqt chio b6n th€m c6 phi6u ra c6ng chring cho
c6 d6ng hiQn hiru cta T6ng c6ng ty DiQn lgc DAu khi ViQt Nam - CTCP
chua sir dgng cho cic mgc tlich thanh to6n vi nh6 hon 50% t6ng sii ti6n

thu tluqc tir ilqt chiro bdn

NQi dung sir dgng
Nhu cAu thanh toin

ds ki6n (ddng)

Sd ti6n du ki6n
giii ng6n tir. tlgt
chho bAn (tl6ng)

Thoi gian giii
ngin dy ki6n

I

Hqp d6ng thii:t k6, mua

s6m, x6y dung, lip dit,
chay tht vd nghiCm thu

(EPC) Nhd mdy di6n

3.648.170.964.548 2.399.245.920.000 Quj, IV1202s,

Quy U2026

I. K6t qun chio bin th0m c6 phi6u ra cdng chring cho c6 al6ng hiQn hiru
ctia T6ng cdng ty DiQn h;c Diu khf ViQt Nam - CTCP (PV Power).

Cin cri Gi6y chrmg nh4n ddng kj, chdo bdn c6 phi6u ra c6ng chung so

45l/GCN-UBCK ngdy 27111/2025 do Uy ban Chrng khodn Nhd nudc
(UBCKNN) c6p cho T6ng c6ng ty Ei6n luc Diu khi Viet Nam - CTCP, PV Power

dE tri6n khai dqt chdo b6n thOm c6 phi6u ra c6ng chirng cho cd d6ng hiQn hiru tu
ngity 1.811212025 diin ngdy 0610112026 vd tt ngriy 2110112026 dtin l5 gio 00 phtt
ngiry 2710112026. K6t qua chdo b6n dd dugc UBCKNN ch6p thu{n t4i C6ng vin
sO t1ZOIUSCf-QLCB ngity 0410212026 vd viQc "86o c6o k6t qud chdo b6n c6
phi6u ra c6ng chfing cua POW". Cu th0 nhu sau:

-i 
L ; '+ TonB s6 tugng co phi6u ddng kj, chdo b6n: 281.024.592 c6 phi6u;

+ 56 luqng c6 phirlu dd chdo brln thdnh c6ng: 281.024.592 c6 phi6u, dat

100% s6 c6 phiiiu d[ng kj,chiro b6n;

+ T6ng s6 tiAn thu duoc tu dqt chdo bln:2.810.245.920.000 d6ng.

+ V6n di6u le cta PV Power sau khi chiio b6n (vd ph6t hdnh):

30.678.456. 880.000 d6ng.

Sd ti6n thu dugc tir <lgt chdo b6n 2.8 10.245.920.000 ddng duqc quin ly trdn

tdi khodn phong toa s6 SOS.OOO.:q7.9 cta PV Power md t4i NgAn hring TMCP
DAu tu vd phrit tri6n ViQt Nam - Chi nhrinh Quang Minh. 56 ti6n thu dugc tu dgt
chio bdn dd dugc kiem todn boi C6ng ty TNHH Kiem todn Deloitte Viqt Nam tqi

86o c6o ki6m torin doc lap si5 O+gAfVNta-HN-BC ngiry 2410212026. Tdi khodn
s6 SOg.ooO.:q2.9 dd dugc d0 bo phong toa kii tu ngity 0510212026.

II. Phucrng rin ban tliu sir dgng s6 tidn thu tluqc tir ttqt chio b6n.

(l) Theo Di€u 2 Nghiquytit s6 86nJQ-DLDK ngity 0711112025 vit Muc IX
BAn crio bpch ngdy 271\112025, phuong 6Ln ban dAu st dgng t6ng s6 ti0n
2.810.245.920.000 d6ng thu duoc tu dgt chdo b6n nhu sau:

(Bdng 1: Phrong an ban diu)
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stt NQi dung sri dgng
56 tidn dF ki6n
giii ngAn tir tl -t
chiro brin (ddng)

Thcri gian giii
ngAn dg ki6n

Nhon Trach 3 vd Nhon

Trach 4 s6 l9l2o22NT34-
O8-PVP&SCT+LLM

2

Hqp d6ng mua b6n khi
LNG Tei h6a phyc qr giai

doqn ch4y thu cho Nhi
m6y di6n Nhon Trach 3 vd

Nhcm Trach 4 s6

613/2024/PYCas/QNLK-

PVPOWER,/BI

2.309.47 t.237 .818 4 r r .000.000.000 Quf IV/2025,

Quy Y2026

Tling cQng 2.810.245.920.000

(2) Can ct vero (1), trong quy 112026, PV Power dd st dqng

1.496.849.974.997 d6ng tt s6 ti6n thu duoc tir dqt chdo brin dd thanh toen cho

Hqp ddng thi6t k6, mua sim, xdy dpg, lip dqt, ch4y thir vd nghiQm thu (EPC)

Nha mdy diQn Nhon Trqch 3 vd Nhon Trach 4 s6 l9l2O22tNT34-08-
PVP&SCT+LLM (Muc I Bnng I).

(3) Tai nedy 311312026, s5 tidn thu dugc nr dfl chao b6n chua st dung cho
ciic muc dich thanh to6n ld 1.313.395.945.003 ddng (bing 46,74% cua

2.810.245.920.000 ddng, nh6 hon 50% tdng s6 ti6n thu dugc tu dqt chdo b6n).

IIL Thay A6i phucrng 6n sir dung s6 ti6n ttru tluqc tir tlqt chho bin chua
sir dgng cho c6c m+c alfch thanh tofn vir nh6 hon 50% t6ng s6 tidn thu tluqc
tt'ilqt chio brin.

(4) Tai Msc 6 gqch diu ddng thri 10 To trinh sO l7SZlttr-DLDK ngdy
241912025 v6 viQc "Th6ng qua phuong 6n chdo binl phitt hdnh c6 phitiu dd tdng
v6n di6u l0 cta PV Power" di dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng bAt thuong T6ng c6ng

ty DiQn lgc DAu khi Viet Nam - CTCP ndm 2025 th6ng qua tai Nghi quy6t s6

73INQ-DHDCD ngdy 251912025; nhu sau:

"Cdn cu Khodn 2 Diiu 9 Nghi dlnh sti 155/2020/ND-CP ngdy 3\/t2/2020
cia Chinh phti quy dinh chi tih thi hdnh mAt sd diiu cila Ludt Ch*ng khoan, Eai
, ^. -) ; ,^ , ;
hQi dong co d6ng iy qu.vin cho HQi d6ng quan tr! d*qc thay doi ph*ong an st
dpng sti tiin thu turqc ti det chdo bdn vtii gid tr! thay aiii nna hon 50% sd tin
rhu dtroc ti dqt chdo ban. Vi(c thay d6i phtrottg dn su d4ng s6 tiin thu tlrqc ti
dot chdo ban dvqc thrlc hi(n bao cdo Dai hQi d6ng cti d6ng tqi cuQc hqtp gdn
nhit."

(5) Can cri vdo (4), ngity 12/312026. HQi d6ng quin tri PV Power di ban hdnh

Nghl quy€t sO t l,nVq-Of-OKngity 121312026 vd vi6c "Th6ng qua thay d6i phuong
iln su dung so ti6n thu duoc ru dfl chdo brin th6m c6 phi€u ra cong chung cho c6
d6ng hi6n hiru cta T6ng cdng ty DiQn lUc Diu khi Vigt Nam - CTCP chua sri
dung cho c6c muc dich thanh to6n vd nh6 hcrn 50% t6ng s6 tidn thu dugc nr dqt

-7-

Nhu clu thanh todn
dg ki6n (rtdng)

5.957.642.202.366
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chdo brin". PV Power di c6ng b6 th6ng tin tr6n thi truong chimg kho6n theo quy
tllnh ddng thoi b6o c6o TIBCKNN tai 86o c6o .6 SZOIgC-OLDK ngdy 131312026.

CU th6 thay cl6i nhu sau:

(i) Thay d6i phuong 6n su dung sr5 ti€n 411.000.000.000 d6ng tu nQi dung
thanl toen Hqp d6ng mua b6n khi LNG T6i h6a phuc vu giai cloan ch4y thu cho

Nhd mdy diQn Nhon Trach 3 vd Nhon Trach 4 s6 6l3tZOZqtpVGasrQNLK-
PVPOWER/B I sang n6i dung thanh to6n Hgp ddng thiiit ki5, mua sim, xdy dgng,
lap d4t, chay thu vd nghiQm thu (EPC) Nhri m6y diQn Nhon Tr4ch 3 vd Nhon
Traclr 4 tO lg IZOZZXI34-08-PVP&SCT+LLM.

Lj, do: Giai doan chay th[r cta Nhd mriy dE k6t thirc.

(ii) Thay d6i thdi gian gi6i ngAn d6i vdi n6i dung thanh toen Hqp d6ng thiiit
,; ! ^ . .i
k6, mua sdm, xAy dgng, lap dgt, chgy thir vri nghiQm thu (EPC) Nhd m6y diQn

Nhon Trach 3 vd Nhcrn Trqch 4 s6 t9ZZOZz,IIT34-08-PVP&SCT+LLM ttr tQuj'
M202s, Quy U20261thdnh [Ndm 2026].

Ly do: Thay d6i thdi gian girii ng6n d0 pht hqp vdi thoi gian thanh to6n Hgp
-ioong.

(iii) Trong thoi gian s6 tidn thu duoc tir dqt chdo b6n chua sir dgng cho c6c

muc dich thanh to6n vri nh6 hon 50% t6ng s6 tidn thu dugc tt dgt cheo bdn thi
dugc st dpng dii dAu tu vdo c6c hqp d6ng ti6n gui co kj,hpn pht hgp.

Llf do: DC vta dAm b6o tl6p ung kip thoi c6c muc tlich thanh to6n vira c6

th€m doanh thu tdi chinh, theo d6 ndng cao hi6u qui st dgng v6n.

lBang 2. Phrong an thay doil

stt NQi dung sfr dgng
Nhu ciu thanh toin

dy kii6n (ddng)

56 tidn oy ki6n gini
ngin tir dqt chiro

b:in (d6ne)

Thoi gian giii
ngin dq ki6n

I

Hqp d6ng thi6t k6, mua
s5m, xAy dung, lip dit,
ch4y thri vd nghiQrn thu
(EPC) Nhd mdy di€n Nhon
Trach 3 vd Nhon Trpch 4
s6 l9l20224,1T34-08-
PVP&SCT+LLM

3.648.170.964.548 2.8t0.245.920.000 Ndm 2026

T6ng cQng 3.648.170.964.548 2.810.245.920.000
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