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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri
va tirng Thanh vién Hoi dong quan tri nim 2025,
Phuwong hwéong hoat dong nam 2026

I. Panh gia chung cia Hoi ddng quan tri vé nhirng két qua dat dwoc ciia
Tong cong ty trong nim 2025

Nam 2025, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) cua PV Power tiép tuc bi
tac dong, anh hudng boi cac yéu té nhu:

- Cac xung dot chinh tri, chién tranh pha hoai/chién tranh thuong mai trén thé
gidi gitra cac qudc gia van tiép tuc dién bién phirc tap, anh huong 16n dén sy on
dinh nguén cung, gia nhién liéu dau vao (dau, khi, than), gia vat tu, thiét bi, dich
vu k¥ thudt ctia cac nha may dién (NMP); Tiép tuc giy ra dat giy chudi cung tmg
dan dén viéc ting gia nhién lidu, ning luong, gia vat tu thiét bi, dich vu, ngoai té ting
lam tang chi phi SXKD cua PV Power.

- Cac ngudn khi noi dia cho san xuat dién ngay cang suy giam, NMP Nhon
Trach 1, 2 & cudi ngudn cap khi phai chiu phan cudc phan phdi Phu My - Nhon
Trach lam cho gia khi binh quan/gia bién d6i cia nha may kém canh tranh trén thi
truong dién; NMP Viing Ang 1 phai st dung than 5al4 (tron) voi gia cao so voi
st dung than cdm 5al0 lam giadm sy canh tranh khi tham gia thi truong dién, van
hanh san xuét va hiéu qua cua nha may; Cac NMD Ca Mau 1&2 chiu ap lyc van
hanh dé thu hoi lugng khi tra trude do phat sinh khi tra trude tir ndm 2021 va trong
nam 2025-2026 nghia vu thu hoi khi tra trude 1a 158,8 triéu Sm3 .

- B Cong Thuong phé duyét Ké hoach van hanh thi truong ban buén dién
canh tranh nim 2025 vé&i gia CAN trung binh (47,74 dong/kwh), thap hon nhiéu
so voi gid CAN trung binh cac nam gan day, trong khi gia tran thi truong SMP 1a
1.682,6 dong/kwh lam anh huéng 16n dén viéc tham gia thi truong dién, SXKD
dién ctia cac NMD cua Tong cong ty.

- Nam 2025 1a nam c6 hién tuong khi hau thuy van cuc doan dac biét, luong
mua 16n, bdo 1i kéo dai tir thang 6 dén cudi nam va trai dai tir mién Bic, mién
Trung dén Pong Nam B9, nén nhiét thap dan dén phu tai ting truéng thap, thuy
dién dugc uu tién huy dong anh huong dén san luong huy dong cua cac nha may
nhiét dién cua Tong cong ty.

- Ty trong cic NMD niing lugng tai tao van dugc vu tién dan t6i cac nha may
nhiét dién phai giam phat trong cac chu ky cao diém ngay, 1am sut giam san luong
va doanh thu.

Pé tng pho véi nhing khé khan, ngay tir dau nam, PV Power di xdy dung
chuong trinh hanh dong, tap trung thuc hién cac nhiém vu giai phap trong tam gan
v6i nang cao quan tri rui ro, ddy manh hoat dong SXKD va trién khai quyét liét
cac nhiém vu ndm 2025. Hoi déng quan tri HPQT, Ban diéu hanh da dua ra nhiéu
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giai phap kip thoi, hiéu qua, cha dong tiét giam cac chi phi, cing véi su nd luc,
doan két ddng 1ong cua toan thé CBCNV PV Power, PV Power di hoan thanh vuot
mue chi tiéu loi nhuan nam 2025. Pay ciing 13 ndm thr 7 lién tiép PV Power hoan
thanh vuot muc ké hoach loi nhudn di dugc DPHDCD thong qua va céc chi tiéu két
qua SXKD déu tang truong so véi thuc hién cung ky nam 2024. Mot s6 két qua
PV Power da dat dugc trong nam 2025 nhu sau:

- Tong san luong dién toan Tong cong ty naim 2025 dat 18.600,5 triéu kWh,
bang 99% ké hoach va bang 116% so véi cung ky nam 2024.

- Tong doanh thu toan Tong cong ty thyuc hién ca nam 2025 1 35.364 ty dong,
béng 93% ké hoach nam 2025, br?mgllO% so voi cung ky nam 2024; Doanh thu
Cong ty me thuc hién ca nim 2025 1a 25.760 ty dong, bang 84% ké hoach nim
2025 va bang 104% so véi cung ky nam 2024.

- Loi nhuan trudc thué toan Tong cong ty thuc hién nim 2025 1a 3.234,3 ty
dong, bang 656% ké hoach nam 2025 va bang 234% cung ky nam 2024; Loi nhuan
sau thué toan Tong cong ty nim 2025 13 3.007,1 ty ddng, bang 685% ké hoach nim
2025 va bang 248% cung ky nam 2024.

- Loi nhuén trudc thué Cong ty me thuc hién nim 2025 1a 1.733 ty dong,
bang 224% ké hoach nam 2025 va bang 130% cung ky nim 2024; Loi nhuan sau
thué Cong ty me nam 2025 13 1.684 ty dong, bang 228% ké hoach nam 2025 va
biang 139% cung ky nim 2024.

- PV Power tiép tuc lot Top 100 doanh nghiép bén vimg trong linh vyuc san
xuat nim 2025, day 1a nam thu 6 lién tiép PV Power dugc vinh danh & giai thuéng
danh gia nay; Top 20 Béo céo thudng nién t6t nhat cta cac Cong ty phi tai chinh;
Top 50 Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam nim 2025 do Forbes Viét Nam binh
chon.

- PV Power da thuc hién dﬁy du, chinh xac, kip thoi cac ndi dung cong bd
thong tin ciia doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat ddi voi cong ty cd phan
dai chung; cong tac truyén thong c6 phiéu POW ra cong chung va quan 1y thong
tin trén website cia PV Power dam bao dung quy dinh; chii dong cung cap thong
tin va giai dap thac mic vé cac van dé phat sinh trong hoat dong SXKD ciia Tong
cong ty dén cac Cong ty chimg khoan, Quy dau tu, ¢6 dong.. .

II. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan ly diéu hanh trong
niim 2025 ciia Tong giam doc va ngudi diéu hanh khac

- Hoat dong giam sat cia HDQT db6i v6i Tong gidm doc va nhitng ngudi dicu
hanh khac cua Téng cong ty (Ban diéu hanh) duoc thuc hién theo quy dinh tai Quy
ché noi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT.

- Thong qua hoat dong giam sat cho thay:

+ Nam 2025, Téng giam ddc da thue hién tdt viéc quan 1y, t6 chure diéu hanh
hoat dong SXKD ctia Tong cong ty theo diing nhiém vu quyén han theo quy dinh
cua phap luat, Diéu 1& va cac Quy ché, quy dinh ndi bd cua Téng cong ty cling nhu
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trién khai day du, kip thoi, tuan thi cac Nghi quyét PHDPCD, Nghi quyét/Quyét
dinh/Van ban chi dao cua HDQT.

+ V6i vai tro 1a ngudi dai dién theo phap luat cua Tong cong ty, chiu trach
nhiém cao nhét trong cong tac diéu hanh, Téng giam ddc di xay dung quan hé phdi
hop chit ché gitta HPQT va Ban diéu hanh; Xay dung co ché lam viéc dan chu,
cong khai, phan cap phan quyén cu thé cho timg thanh vién trong Ban diéu hanh
dé mdi ngudi co thé phat huy tdi da tinh chu dong, sang tao va chiu trach nhiém
trong linh vuc cong tac duoc giao phu trach; Tong giam dbc di thuc hién day du
viéc cung cép thong tin, tao diéu kién cho Ban kiém soat tiép can, kiém tra tinh
hinh tai chinh va cac hoat dong khéac ctia Tong cong ty.

+ Ban diéu hanh d3 kip thoi dua ra cac giai phap phu hop voi chi truong,
dinh hudng cia HPQT, bao cao HPQT kip thoi cac van dé phat sinh vé tham
quyén, phan cip trong qua trinh diéu hanh; c6 vai tro quan trong, quyét dinh dén
viéc thuc hién cac chi tiéu quan trong ma DPHPCD thudng nién naim 2025 cia Tong
cong ty da giao.

+ Ban diéu hanh tiép tuc tao diéu kién va phdi hop t6t véi cac t chirc dang,
doan thé cuia Tong cong ty trong viée to chirc cac hoat dong thi dua SXKD, vin
hoa vin nghé, udng nudc nhé nguodn, cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho
nguoi lao dong.

+ V61 nhiing két qua da dat dugc, dac bi¢t 1a chi ti€u loi nhuan lién tuc vuot
ké hoach dé ra, HDQT danh gia cao cong tic diéu hanh cua Ban diéu hanh trong
nam 2025.

I11. Hoat ddng va co ciu cia HPQT nim 2025

1. Cong tac quan ly cia HbQT

- Nam 2025 HDbQT da thuc hién dﬁy du vai tro, trach nhiém trong chi
dao/quan ly/diéu hanh, kiém tra/giam sat hoat dong cia Ban diéu hanh/don
vi/ngudi dai dién cta Tong cong ty tai cac don vi. HDQT da chi dao xay dung va
phé duyét cac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan trong vdi cac chuong trinh,
giai phap cu thé va tap trung chi dao thyc hién cdc muc ti€u, nhi€ém vu véi quyét
tam cao.

- HPQT d t6 chire cac cudce hop (hop dinh ky /hop dot xuét) dé danh gia két
qua hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap nhdm hoan thanh ké hoach dugc
PHDCP thong qua; xem xét thong qua cac dé xuat va xtr 1y kién nghi ctia Ban diéu
hanh lién quan dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty. Cac Kiém soat vién duoc
moi tham gia va dong gop ¥ kién tai cac phién hop cuia HDQT. Cin ¢ chtc ning,
nhiém vu va quyén han cua HPQT quy dinh tai Luat doanh nghiép, biéu 1€ Té)ng
cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT, nam 2025 HPQT da ban hanh 43 Nghi
quyét, Quyét dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh phu hop
voi diéu kién thuc té, dap ung dugc nhiém vu SXKD cua Téng cong ty.

- Theo quy ché xir 1y cong viéc cia HPQT Téng cong ty, HDQT Tong cong
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ty da xay dung chuong trinh cong tac trong tdm nam 2025. Viéc chi dao, dinh
huéng cia HPQT dbi véi cac mat hoat dong SXKD ciia Tong cong ty di bam sat
nodi dung chuong trinh cong tac trong tam. Viéc theo doi, danh gia thuc hién chuong
trinh cong tac trong tim dugc bao cao HDQT theo timg ndi dung nhiém vu cu thé
va bao cdo dinh ky quy/6 thang/nam.

- HPQT luédn ho tro, phéi hop v6i Ban diéu hanh trong vi¢c trién khai thuc
hién cac nhiém vu ctia Tong cong ty. Bén canh cac cong viée thuong xuyén/dinh
ky, HDQT sat sao, kip thoi td chirc cac phién thao luan/lam viéc khi c6 phéat sinh
vuéng mic, khé khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac ndi dung quan trong trong
SXKD cua Tong cong ty. Cu thé:

1.1. Céng tic ké hoach

- V& cong tac xdy dung Ké hoach SXKD nam 2025 cua Tong cong ty: HDQT
da chi dao xay dung ké hoach, trinh PHPCD thuong nién nam 2025 thong qua Ké
hoach SXKD nam 2025 1am co sd trién khai thuc hién. Can cr theo d6, HDQT da
quyét dinh ké hoach SXKD nim 2025 cta Cong ty me va cac don vi thanh vién;
diéu chinh mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025 ctia Tong cong ty; dong thoi
chi dao cong tac kiém tra, gidm sat ngay tir giai doan giao ké hoach, to chirc thuc
hién ké hoach va kip thoi chi dao xur 1y cac khé khan, vudng méc theo kién nghi,
dé xuét ctia Ban diéu hanh.

- Vé cong tac thuc hanh tiét kiém: HPQT da thong qua va giao Tong giam
dbc to chuc giao chi tiéu tiét kiém dén Cong ty me va cac don vi thanh vién nim
2025; dinh ky yéu ciu bao c4o ra soat tinh hinh thyc hién, cubi nim c6 téng két,
danh gia két qua dat duoc.

- Vé ké hoach, chién lugc phat trién dai han cta Tong cong ty: HDQT da chi
dao ra soat, danh gia thuc hi¢n ké hoach 05 nam 2021-2025; Xay dung ké hoach
SXKD 05 nam giai doan 2026-2030; Ra soat, xay dung Chién luge phat trién cua
Tong cong ty dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2050 phi hop véi Chién luoc
phat trién nganh Dién Viét Nam, phu hop voi dinh hudng phat trién linh vuc cong
nghiép dién, dinh hudng phat trién thi truong va kinh doanh qudc té ctia Tap doan
Cong nghiép - Nang luong Qudc gia Viét Nam; dong thoi ra soat cac ngudn luc
thuc hién dé Tong cong ty phat trién mot cach bén ving.

- V& phé duyét két qua danh gia mac d6 hoan thanh nhiém vu ké hoach
SXKD: Theo phan cip thim quyén, HDQT da phé duyét két qua danh gia mirc do
hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD niam 2024 cac don vi thanh vién cua Téng
cong ty.

1.2. Cong tac quan ly ky thudt

- Vé xay dung dinh mic cac NMD: Dinh muc kinh té - k¥ thuat 4p dung cho
cac NMD ciia Tong cong ty duoc HPQT phé duyét hang nam; Nam 2025, HDQT
da phé duy¢t dinh muc bao dudng sua chira (BDSC) thuong xuyén, dinh muc
BDSC dinh ky cho NMD Viing Ang 1, Nhon Trach 1, Ca Mau 1&2...; Thong qua
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dé NDDPV phé duyét Pinh mirc BDSC dinh ky NMD Hua Na; Viéc hoan thién h¢
thong dinh mac BDSC sé& gop phan van hanh tiét kiém va hiéu qua cac NMPD cua
Téng cong ty.

- V& cong tac BDSC dinh ky cac NMD caa Tong cong ty ndm 2025: HDQT
da chi dao chuén bj tdt cho cong tac BDSC dinh ky cac NMD theo ké hoach, dap
g tién do sira chira: dai tu NMD Hua Na; tiéu tu NMP Ca Mau 1; tiéu tu NMD
Nhon Trach 2; tiéu tu NMD Pakdrinh; xir 1y khac phuc bat thudng tuabin khi
GT11, GT12 NMP Nhon Trach 1 va khic phuc cac bat thuong cta to may sd 1, sd
2 NMD Viing Ang 1, dam bao tién dd, an toan va hiéu qua cho cong tac van hanh.

1.3. Cong tac tai chinh

- V& cong tac quyét toan cd phan hoa: HPQT di thong qua cc ndi dung bao
c4o bd sung, giai trinh voi Tap doan, co quan nha nudc c¢6 thim quyén vé hd so
quyét toan c6 phan hoa Tong cong ty. Hién nay, Tong cong ty da hoan thanh cac
bao cdo bo sung, giai trinh va dang phdi hop cling Petrovietnam bam sat cip co
thdm quyén d¢ gidi trinh, b6 sung khi c6 yéu cau.

- Vé tang vbn diéu 1¢: HPQT da thong qua cac ndi dung bao cio/giai trinh
cap tham quyén dé duoc chap thuin phuong an ting vén diéu 18 cua PV Power;
Thong qua Ké hoach t6 chire trién khai ting vén diéu 1¢ cua PV Power; Trinh
PHDCP Tong cong ty thong qua phuong an chao ban/phat hanh c¢6 phiéu dé ting
von diéu 1é ciia PV Power (PHPCP di ban hanh Nghi quyét s6 73/NQ-PHPCD
ngay 25/9/2025); Thong qua nghi quyét trién khai phuong an chao ban/phat hanh
cb phiéu ting vén diéu 18 va thong qua hd so dang ky chao ban thém cd phiéu ra
cong chung dé nop Uy ban Chung khoan Nha nude (UBCKNN) xem xét cip phép
theo quy dinh; UBCKNN di cdp Gidy ching nhan ding ky chao ban ¢6 phiéu ra
cong chung s6 451/GCN-UBCK ngay 27/11/2025 cho PV Power. Dén thoi diém
hién tai, PV Power d3 hoan thanh viéc ting von diéu 1& theo phuong an di duoc
DHDCD thong qua.

- Vé tin dung/bao lanh: HPQT di phé duyét danh sach céc t6 chirc tin dung
mo tai khoan tién giri thanh toan va han mirc du tu tién giri ciia Cong ty me - Tong
cong ty; Phé duyét dau tu tién gui c6 ky han; Thong qua viéc md/duy tri han muc
tin dung tai trg von luu dong luan chuyén ctia Cong ty me; Thong qua diéu kién vé
tai san thé chép cho khoan vay tri gia 200 tri¢u USD tai trg Du 4n Nha may dién
Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4; Théng qua phuong an cap bao linh bao dam thuc
hién Dy 4n Nha may dién khi LNG Quang Ninh; Thong qua thuc hién quyén mua
cd phan phat hanh dé ting vbn diéu 18 ciia Cong ty c6 phan dién khi LNG Quang
Ninh.

- HDPQT chi dao tiép tuc thuc hién nghi€m tac cac két luan cua Kiém toan
Nha nudc, thanh tra, kiém tra ctia cac cap c6 tham quyén va céc kién nghi ctia Ban
Kiém soat Tong cong ty.



1.4. Cong tac thuwong mai

- Vé cong tdc mua sam VAt tu, hang hoa, dich vu.... HDQT da xtr 1y kip thoi
cac ndi dung li€n quan dé phuc vu van hanh, BDSC cac NMD phu hop véi tham
quyén va tiép tuc phan cp cho Tong giam déc trong linh virc mua sim dung nguén
von SXKD, tang sy chu dong cho cac NMD thudc PV Power c6 du vat tu hang
hoéa, dich vu... sira chita thay thé kip thoi trong qué trinh BDSC, du nhién liéu trong
van hanh.

- V& nhién liéu: HDQT da thong qua thoa thuan thanh toan chi phi nhién liéu
chay thtr nghiém thu; Chép thuan chi phi mua nhién liéu chay thir NMP Nhon
Trach 3 & Nhon Trach 4; Chap thuan giao dich giita Tong cong ty Dién luc Dau
khi VN - CTCP va Tong cong ty Khi VN- CTCP vé viéc mua ban khi LNG tai hoa
cho NMDP Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4 (GSA); Diéu chinh chu thé hop dong
mua ban khi va thiic ddy viéc ddm phan mua khi b6 sung cho cac NMP Ca Mau
1&2; Thong qua ndi dung chinh hop d6ng mua ban than Lao dai han; Thong qua
khoi luong va du todn chi phi mua than phuc vu van hanh NMD Viing Ang I nam
2026....

- V& hop dong mua ban dién: HPQT da thong qua ndi dung chinh Phu luc
stra doi, bd sung Hop dong cap dién cho nha may dam Ca Mau; Phé duyét noi dung
chinh ctia Hop dong mua ban dién phuc vu san xuét giai doan van hanh thuong
mai NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4.

- V& chi phi bao hiém: HPQT da phé duyét khéi toan chi phi bao hiém van
hanh NMD Nhon Trach 3& Nhon Trach 4 ké tir ngay van hanh thuong mai (COD).

- Vé chi phi BDSC cac NMB: HPQT di phé duyét khai toai chi phi thué
ngoai phuc vu cong tac BDSC thuong xuyén NMD Ca Mau 1&2 (giai doan tir nam
2026 dén nam 2028) va NMD Nhon Trach 1 (giai doan 03 nim ké tir ngay
01/4/2026); Uy quyén cho Tong giam ddc phé duyét quyét toan chi phi sira chita
dinh ky NMD Nhon Trach 1 ndm 2022 va ndm 2023.

1.5. Céng tic diu tw xdy dwng va thuwce hi¢n cdc dw dn

HPQT Tong cong ty tiép tuc chi dao tap trung trién khai cong tac dau tu va
d3 ban hanh cac quyét dinh/nghi quyét/vin ban chi dao va dat duoc nhimg két qua
cu thé nhu sau:

- Dy an NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: HDQT da tap trung chi dao,
huy dong moi nguén luc thuc hién dy an. Trong nam 2025, Ho1 dé)ng quan tri da
t6 chtrc nhiéu phién hop giao ban truc tiép tai cong trudng va truc tiép chi dao,
thong qua cac ndi dung quan trong cta dy an, bao gdm: Pé nghi diéu chinh chu
trwong dau tu; X 1y cac phat sinh lién quan dén Hop dong EPC; Céc yéu cau tuan
thu vé moi truong cua cac td churc tin dung tai trg von cho Dy 4n; Téi uu cong tac
chay thu, nghiém thu; Diéu chinh dy 4n dau tu ddi véi hang muc Khu quan 1y van
hanh va nghi ca thugc Dy &n NMD Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4,...

- Két qua dat dugc: Dy &n da hoan thanh va dua vao van hanh. NMD Nhon
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Trach 3 van hanh thuong mai ngay 21/11/2025 va NMD Nhon Trach 4 van hanh
thuong mai ngdy 17/12/2025; Ngay 14/12/2025, Tong cong ty da to chirc L& khanh
thanh, gin bién chao ming Pai hoi Pang toan qudc 1an thr XIV vai cong trinh
NMBP Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4. PV Power, Tu van va nha thau EPC dang
phéi hop ra soat cac cong vié€c con lai, ho so chét lugng, ban giao vat tu, chuan bi
quyét toan hop dong EPC va quyét toan du 4n hoan thanh theo quy dinh.

- Du 4n Toa nha van phong: HDQT da thong qua viéc gia han thoi han ban
giao cudi cing Toa nha vin phong. Pén thoi diém hién tai, PV Power di hoan
thanh cac tha tuc nghiém thu ban giao dua cong trinh vao str dung.

- Du an LNG Quéang Ninh: HPQT da thong qua Bao cao nghién ctru kha thi
dau tu xdy dung du an Nha may dién khi LNG Quéang Ninh va chuong trinh hop
DHDCP bt thuong 1an 1 nam 2025 ciia Cong ty co phan Pién khi LNG Quéng Ninh.

- Du an thuy dién Pakdrinh: HDQT da thong qua gia tri quyét toan von dau
tu xay dung du 4n (dén thoi diém ngay 30/03/2022).

- Cong tac nghién ctru phat trién ngudn dién moi: HDQT da dong y bo sung
nhiém vu nghién ctru dau tu Nha may thuy dién Nam Sum 3 tai Lao vao ké hoach
dau tu, gop von va mua sam trang thiét bi nam 2025 cta Tong cong ty.

1.6. Céng tdc tdi co ciu, déi méi doanh nghiép

- Thyc hién Nghi quyét s6 282-NQ-DU ngay 07/02/2025 ctia Dang uy Tong
cong ty vé ddi moéi to chirc, b may va tai co cau doanh nghiép tinh gon, nang cao
nang suat lao dong, HPQT da phé duyét stra d6i, bo sung phu’O'ng an sap xep, tai
co cdu Tong cong ty giai doan 2021-2025; Thong qua phuong an sip xép, d6i mai
t6 chirc bd may va tai co cdu doanh nghiép tinh gon, ning cao ning suat lao dong
ctia Tong cong ty; Thong qua nguyén tic luan chuyén, diéu dong va biét phai can
b gitt chire danh, chitc vu va nguoi lao dong cua Tong cong ty; Tiép tuc bam sat
thi truong, trién khai thoai von khi c¢6 diéu kién thuan loi d6i véi cac Cong ty lién
két kém hiéu qua.

- Tap trung chi dao, sip xép bd may cac don vi, cac Ban chirc ning phi hop
v6i yéu cau phat trién hoat dong SXKD cua Tong cong ty, HDQT di thong qua
chtrc niang, nhiém vu, quyén han ctia Vin phong va cac Ban chirc nang thudc Tong
cong ty; Thong qua phuong an kién toan co ciu to chirc ciia Cong ty cd phan Thuy
dién Hua Na.

1.7. Cong tac quan tri doanh nghiép

- HPQT tiép tuc ting cuong vai trd giam sat, quan tri rai ro, nam bt va danh
gid ding din vé thuc trang, hi€u qua hoat dong, viéc chép hanh phap luat va tuan
thu cac quyét dinh ctia PV Power dbi v6i cac don vi, kip thoi chan chinh hoic ap
dung cac bién phap phu hop nham khic phuc ton tai, han ché dé hoan thanh muc
tiéu va ké hoach kinh doanh, nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD va kha ndng canh
tranh cua cac don vi;



- HPQT da thong qua chuong trinh cong tac trong tdm ndm 2025 cua HPQT
va trién khai thyc hién; Phan cong nhiém vu phu trach linh vuc chuyén moén va
gidm sat hoat dong cac don vi trong HDQT PV Power;

- HPQT da chi dao xdy dung va trinh DPHPCP Toéng cong ty va dugc
DHPCP thong qua sira d6i Diu 1é Tong cong ty;

- V& céc vin ban quan 1y nd1 bo: HPQT chi dao tiép tuc thuc hién xay dung,
ra soat, stra d6i/b6 sung va hoan thién hé thdng quy ché/quy dinh ndi bd cho phu
hop véi tinh hinh hoat dong ctua Tong cong ty thudc tham quyén cia HDQT nhu:
sira d6i Quy ché Kiém toan ndi by ciia Tong cong ty; Quy ché tuyén dung, quan 1y
str dung lao dong ctia Tong cong ty; Quy ché quan 1y quy thu lao, tién thuong dbi
v6i Nguoi dai dién kiém nhiém cua Tong cong ty; Quy ché vé cong tac chién lugc
ctia Tong cong ty; Quy ché quan 1y hoat ddng mua sim hang hoa , dich vu va bao
tri cong trinh xay dung phuc vu SXKD ctia Tong cong ty; Quy ché To chtic va hoat
dong Quy tuwong tro Dau khi Tong cong ty; Quy ché td chirc va hoat dong cta Ban
lién lac Huu tri Tong cong ty;... Thong qua ndi dung Quy ché quan 1y tai chinh
ctia Cong ty c6 phan thuy dién Pakdrinh.

- Thong qua cac ndi dung cong bd thong tin cua doanh nghiép theo quy dinh
d6i v6i cong ty co phan dai chiing; thong qua cac hgp dong, giao dich véi nguoi
c6 lién quan ciia Tong cong ty.

- HDQT da xem xét va thong qua cac ndi dung hop PHDPCD tai cac don vi
¢ von gop cua Tong cong ty, chi dao Nguoi dai dién phan von ciia Tong cong ty
tai cac don vi thuc hién biéu quyét/cé y kién vé cac noi dung thudc tham quyén,
lién quan toi quyén loi va nghia vu ctia Tong cong ty trong qua trinh quan 1y, diéu
hanh SXKD tai cac don vi theo ding quy dinh cua phap luat.

1.8. Céng tic lao djng, tién lwong

- HPQT da thong qua Ké hoach dinh bién lao dong nam 2025 ciia Cong ty
me 1am co s¢ dé Tong giam ddc quyét dinh giao dinh bién lao dong cho cac don vi
true thudc, t6 chic trién khai cong tac sép xép, bd tri va tuyén dung lao dong; Phé
duyét quyét toan quy luong nim 2024 ctia ngudi lao dong Cong ty me, Nguoi Quan
Iy Tong cong ty; thong qua quyét toan quy lwong nim 2024 va ké hoach lao dong
tién lwong nam 2025 cla cac don vi thanh vién thudc Tong cong ty; Diéu chinh
don gia tién luong (lwong chitc danh hé s6 1) cta can bo cong nhan vién Ban quan
1y du an dién.

- HPQT da thong qua chi tam tng tir quy khen thudng, phic 1gi cho CBCNV
ctia Tong cong ty; Phé duyét Ké hoach str dung quy khen thuéng, phiic loi nim
2025; Thudng cho cac tap thé va ca nhan da hoan thanh t6t nhiém vu nim 2024;
Thong qua diéu chinh ngudn kinh phi mua bao hiém nhan tho tra sau cho CBCNV
Cong ty me - Tong Cong ty.

- HPQT di chi dao Ban diéu hanh thyc hién ra soat, nghién ctru sira doi, bd
sung Quy ché tra lwong cho CBCNV Céng ty me - Tong cong ty, quy dinh danh
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gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu cia CBCNV (KPI) véi muc tiéu gin tién luong,
thu nhap ctia Nguoi lao dong voi tién d0, chat lugng hoan thanh cong viéc, cac chi
tiéu SXKD, két qué/hiéu qua hoat dong ctia don vi, tao dong luc cho don vi nd luc
hoan thanh t6t nhiém vu SXKD duoc giao.

- Nam 2025, tién lvong thu nhap cta nguoi lao dong duge duy tri 6n dinh va
1a nam thir 6 lién tiép Tong cong ty dat danh hiéu “Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi
lao dong”.

1.9. Cong tac An toan, swc khoe, moi truwong va An sinh xa hgi

- Cong tac theo dbi, giam sat, kiém tra an toan, sitc khoe moi trudong ludn
dugc cht trong. Trong nim 2025 toan Tong cong ty dam bao an toan, khong dé
Xay ra sy cd chay nd, su ¢b moi truong, su ¢ hoa chat, dam béo tdt cong tac van
hanh, SXKD, dau tu xay dung, BDSC cac nha may; T chirc thanh cong Hoi nghi
thuong nién vé ATSKMT lan tht XIV va Hoi thao ATVSLD — PCCN lan tha XV
tai PV Power Ha Tinh; PV Power di hoan thanh hé théng cac vin ban quan ly
ATSKMT duogc phé duyét va td chirc danh g1a nd1 bg, hoan thanh danh gia ndi bo
va dugc PSI cap chimg nhan tiéu chuan TSO 45001 va ISO 14001,

- Bén canh hoat dong SXKD, PV Power ciing luén quan tam dén doi séng
cua nguoi lao dong va cac hoat dong an sinh xa ho1, phu hop véi diéu kién va kha
ning ciia PV Power. Tong cong ty di tuyén truyén, van dong cac CBCNV Tong
cong ty tham gia déng gop, tng hd quy vi nguoi nghéo, ung ho doéng bao bio lut...
nham gop phan khic phuc cac khé khin cho cac ca nhan, déng bao ca nude.

1.10. Cong tac khoa hoc cong nghé, chuyén doi sé

- Thuyc hién Nghi quyét s6 333-NQ/DU ngay 28/4/2025 ctua Pang uy Tong
cong ty vé day manh phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 nham nang cao hiéu qua SXKD, HPQT di ban hanh Chuong trinh hanh
dong va Ké hoach khoa hoc cong nghé nim 2025 ctia Tong cong ty. Trén co s ké
hoach KHCN da dugc thong qua, Tong cong ty da phé duyét danh muc 04 dé tai
nghién ctru khoa hoc nam 2025.

- HbQT da quyét dinh thanh 1ap Ban chi dao vé khoa hoc cong nghg, ddi mai
sang tao va chuyén doi s Tong cong ty. Ban chi dao da t chirc hop 1an 1 vao ngay
12/9/2025 dé danh gia tinh hinh hoat dong vé khoa hoc céng nghé, doi méi sang
tao va chuyén d6i s6 va dinh huéng cac cong viéc tiép theo.

- Tong cong ty dd hoan thanh phan mém hé thong tich hop dit liéu va béo cdo
quan tri van hanh, BDSC NMD cua PV Power, hoan thanh giai doan 2 trang bi
phén mém Power Monitoring két ndi, luu trir dir liéu van hanh va tinh toan hiéu
nang, hiéu suét ctia cac thiét bi chinh/quan trong nhu Lo hoi, Tuabin, may phat, ...

1.11. Céng tic qudn Iy va quan hé cé dong

HDQT da chi dao to chirc thanh cong PHPCP thuong nién nim 2025,
DHDCD bat thudng nam 2025 theo ding quy dinh ctia phap luat, chi dao thuc hién
day du, kip thoi cac ndi dung cong bd thong tin cta doanh nghiép theo quy dinh

10



ctia phap lut ddi vé6i cong ty c¢d phan dai chung; cong tac truyén théng cd phiéu
POW ra cong chung va quan ly thong tin trén website cua PV Power dam bao diung
quy dinh; cht dong cung cip thong tin va giai dap thic mic vé cic van dé phat sinh
trong hoat dong SXKD ctia Tong cong ty dén cac Cong ty chimg khoan, Quy dau
tu, cd dong...

2. Co caiu HDQT

Trong nam 2025, s luong thanh vién HDQT Tong cong ty Dién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP gdm cac thanh vién sau:

— Ong Hoang Vian Quang — Chu tich HDQT

— Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién HPQT, Tong giam ddc

— Ong Nguyén Anh Tuan — Thanh vién HDQT

— Ba Vii Thi T6 Nga - Thanh vién HDQT

— Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién HDQT

— Ba Nguyén Thi Ngoc Bich — Thanh vién HDQT

— Ong Nguyén B4 Phuéc — Thanh vién doc 1ap HDQT

— Ong Pham Ngoc Khué — Thanh vién doc 1ap HDQT

— Ong Vii Chi Cuong — Thanh vién doc 1ap HPQT (khdng con dii tiéu chudn
va diéu kién dé tié'p tuc dam nhiém vai tro thanh vién doc lagp HPQT cua PV Power
theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 155 Ludt Doanh nghiép tir ngay 26/12/2024 do
dwoc Tap doan Dau khi Viét Nam bo nhiém giir chire Phé Tong gidm déc chi nhanh
Tép doan — Cong ty Diéu hanh Dau khi Phii Quéc) va DPHDPCD mién nhi¢m thanh
vién HDQT tur ngay 22/04/2025.

3. Hoat dong ctia Thanh vién HDQT/Thanh vién doc lap HDQT

Bén canh trach nhi€ém thanh vién HPQT theo quy dinh ctia Luat Doanh
nghiép, Piéu 18 Tong cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT, cac Thanh vién
HPQT/Thanh vién doc 1ap HPQT da thuc hién nhiém vu theo phan cong tai Quyét
dinh s0 309/QD-DLDK ngay 24/04/2025 ctiia HDQT, cy thé nhu sau:

3.1. Ong Hoang Vin Quang - Chii tich HDQT

Chu tich HDQT chiu trach nhiém chung vé moi mit hoat dong cua HPQT;
thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Chu tich HDQT theo quy dinh tai Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Tong cong ty, quy ché hoat dong, quy dinh ndi b cia HDQT Tong
cong ty va cac van ban phap luat khac co6 lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao céc linh vuc: Xay dung chién lugc, dinh hudng
phat trién Tong cong ty va cac don vi; Cong tac hop tac quoc té va dbi ngoai; Cong
tac ddi mai va tai ciu trac doanh nghiép, t6 chirc nhan su; T6 chuc, theo doi, giam
sat, chi dao cong tac ban hanh, stra ddi chién lugc, céc quy ché, quy dinh, chinh
sach chung cua Tong cong ty.
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3.2. Ong Lé Nhuw Linh — Thanh vién HPQT, Tong giam dbc

Thuc hién quyén han va nghia vu cta thanh vién HPQT va Tong giam ddc
theo quy dinh Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Tong cong ty, quy ché hoat dong, quy
dinh nd1 bd cua HPQT va céc van ban phap luat khac ¢o6 lién quan.

Giam sat Co quan Tong cong ty.

3.3. Ong Nguyén Anh T udn — Thanh vién HDQT

Thuc hién quyén va nghia vu cua Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty, quy ché hoat dong
va quy dinh noi bd cia HPQT Tong cong ty va cac vin ban phap luat khac c6 lién
quan.

Phu trach linh vuc: Du an NMD Nhon Trach 3&4 (cho dén khi hoan thanh);
tai chinh va thu xép vbn cho cac du an; Cac du an dau tu méi cua Tong cong ty;
Hoat dong d4u thau trong dau tu va trong mua sam hang hoa, vat tu, thiét bi, dich
vu... phuc vu van hanh cac NMP va hoat dong thudng xuyén ciua Tong cong ty.

Giam sat cac don vi: Ban quan 1y dy 4n dién; Cong ty c6 phan Ning luong tai
tao Dién luc Dau khi; Cong ty c6 phan Dién khi LNG Quang Ninh.

3.4. Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh viéen HDQT

Thuc hién quyén va nghia vu ciia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty, quy ché hoat dong
va quy dinh noi bo cia HDQT Tong cong ty va cac van ban phap luat khac c6 lién
quan.

Phu trach céc linh vuc: Kiém toan ndi bd; Quan tri rai ro; Trién khai ung dung
cong nghé thong tin, nghién ctru va phat trién (R&D) trong Tong cong ty; Ché do
chinh sach déi véi nguoi lao dong, thi dua khen thuong va ky luat; sang kién, cai
tién k¥ thuat trong cac don vi ctia Téng cong ty.

Giam sat cac don vi: Ban Kiém soat ndi bo Tong cong ty; Phu trach Hoi dong
Khoa hoc va Cong nghé ctia Tong cong ty.

3.5. Ba Vi Thi Té Nga — Thanh vién HPQT

Thuc hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty, quy ché hoat dong va
quy dinh ndi bd ctia HDQT Téng cong ty va cac van ban phap luat khac c¢6 lién quan.

Phu trach cac linh vyc: Thi truong di¢n; cac hop déng mua ban dién cua Téng
cong ty; Nhién liéu khi, than, dau... (bao gom cac hop dong mua ban) phuc vu van
hanh cac NMD ciia Tong cong ty.

Giam sat cac don vi: Cong ty Cung g nhién liéu Dién lyc Dau khi; Cong ty
Pién lyc Dau khi Ca Mau, Cong ty Bién luc Dau khi Ha Tinh.

3.6. Ba Nguyén Thi Ngoc Bich — Thanh vién HDQT

Thuc hién quyén va nghia vu cta Thanh vién HDQT theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty, quy ché hoat dong va
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quy dinh ndi bo ctia HDQT Téng cong ty va cic van ban phap luat khac c¢6 lién quan.

Phu trach linh vyc: Lap, giao va thuc hién ké hoach SXKD, gi4 thanh san xuat
dién cua Té)ng cong ty va cua cac don vi truc thudc, don vi thanh vién; Quan h¢ cd
d6ng; Quan 1y nguoi dai dién ctia Tong cong ty tai cic doanh nghiép khac co von gop
cta Toéng cong ty; Phét trién va quan ly thuong hiéu; Van hoa doanh nghiép va An
sinh xa hoi.

Giam sat cac don vi: Cong ty Dién luc Dau khi Nhon Trach; Cong ty c¢6 phan
Pién lyc Dau khi Nhon Trach 2; Cong ty ¢ phan Thuy dién Song Tranh 3; Cong
ty c6 phan Dién Viét Lao; Cong ty cd phan EVN Qudc t&; Cong ty c¢b phan Thiy
dién Nam Chién; Cong ty c6 phan Ning luong Song Hong; Cong ty ¢6 phan Co
Dién Dau khi; Cong ty ¢ phan Phat trién D6 thi Dau khi.

3.7. Ong Nguyén Bd Phuwéc — Thanh vién déc lap HDQT

Thuc hién quyén han va nghia vu ctia Thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong, cac quy dinh ndi bo
cta HPDQT va cac van ban phap lut khac c6 lién quan.

Phu trach linh vic: Du 4n toa nha van phong Tong cong ty (cho dén khi hoan
thanh); Xay dung co ban: dinh mirc don gia, bao tri cac cong trinh xay dung...; Quyét
toan cac du an hoan thanh cua Téng cong ty; Sang kién, cai tién ki thuat trong cac
don vi ctia Tong cong ty.

Giam sat cac don vi: Cong ty ¢ phan Thuy dién Hua Na; Cong ty c6 phan
Thuy dién Dakdrinh; Cong ty TNHH Nang lugng Luang Prabang.

3.8. Ong Pham Ngoc Khué — Thanh vién déc ligp HPQT

Thuyc hién quyén han va nghia vu ctia Thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Té)ng cong ty, Quy ché hoat dong, cac quy dinh ndi b
cta HDQT va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

Phu trach linh vuc: dinh muc kinh té k¥ thuat ciia cac NMD trong Tong cong ty;
BDSC cac NMD cila Tong cong ty, bao gom cac hop dong BDSC thuong xuyén, dinh
ky NMDB; An toan moi trudong, bao ho lao dong.

Giam sat cac don vi: Trung tdm Dich vu k¥ thuat; Cong ty b phﬁn Dich vu K¥§
thuat Dién luc Dau khi Viét Nam.

Trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vy, Chu tich HPQT, Téng giam dbe va cac
Ong/Ba Thanh vién HPQT, Thanh vién doc 1ap HPQT da tham gia day du cac cude
hop ctia HPQT va cho ¥ kién bang vin ban d6i voi cac van dé thude tham quyén cuia
HDBQT véi tinh than trach nhiém cao, thuc hién nhiém vu mét cach trung thue, can
trong, hiéu qua nham dam bao loi ich hop phép ctia cac cd dong va sy phat trién bén
vilng cta Toéng cong ty; Thuc hién t6t vai trd va nhiém vu cta thanh vién
HPQT/thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Piéu 1é
Téng cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT va cac van ban phap luat khac c6 lién
quan; hoan thanh tdt nhiém vu do HDBQT phan cong vé céc linh vuc truc tiép phu
trach va giam sat hoat dong ctia cac don vi néu trén.
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4. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thujc HPQT

Trong nam 2025, HDQT Téng cong ty chua thanh 1ap tiéu ban thuoc HDQT.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va cac thanh
vién HbQT

a) Chi phi hoat dong cia HDQT duoc thuc hién theo quy dinh cua phap luét,
quy ché ndi bo ctia Tong cong ty va dugc tinh vao chi phi kinh doanh ctia Tong
cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép.

b) Thu lao/thu nhép cua céc thanh vién HPQT

Trong nam 2025, cac khodn thu lao/thu nhép cua cac thanh vién HDQT duoc
Tong cong ty chi tra trén co s¢ ké hoach tién luong, thu lao cia HPQT duoc
PHPCP thudng nién 2025 phé duyét, két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va
cac quy dinh noi bo lién quan. Tong cong ty da thuc hién hach toan day du cac chi
phi lién quan theo quy dinh.

Noi dung thuc hién va quyét toan tién luong, thu lao nim 2025 cia HDQT
duoc Tong cong ty tong hop, bao cao va trinh PHPCD thuong nién nim 2026 xem
x€t, thong qua.

Thu lao/thu nhap cua tirng thanh vién HDQT nhén dugc trong ndm 2025 dugc
thé hién chi tiét trong Bao cdo Tai chinh sau kiém toan nam 2025 ciia PV Power.

6. Cac cudc hop cia HDQT

- Trong nim 2025, HPQT d4 t6 chirc 12 cudc hop HPQT dé giai quyét cac
cong viée theo tham quyén.

- T6 chtc hop PHPCP thudng nién nim 2025 vao ngay 22/4/2025 va Dai
hoi dong cd dong bat thudng nim 2025 vao ngay 25/9/2025 theo hinh thirc truc
tiép voi 100% sé lwong thanh vién HPQT tham gia cudc hop.

- Bén canh céac cuoc hop HPQT dinh ky theo Quy ché hoat dong cua HbQT
va quy dinh cta phap luat, HDQT da chu tri, dong chu tri nhiéu cudc hop quan
trong theo cic chuyén dé lién quan dén cac hoat dong san xuat, kinh doanh, dau tu,
xay dung, tai chinh, t6 chtrc, nhan su, tai ciu tric. .. cua Téng cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky cua Tong cong ty.

- Xem xét cic bao cdo, danh gia cung cac kién nghi ctia Ban kiém soét vé
hoat dong ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

- Céc thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cudc hop HPQT va cac
cudc hop khac khi thanh phan tham gia c6 thanh vién HDQT. Khi khong thé tham
gia cac cudc hop do phai di cong tac, thanh vién HPQT vang mit cho y kién, biéu
quyét bang phiéu lay ¥ kién, qua email, dién thoai.

7. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT

Trong ndm 2025 HPQT di ban hanh 43 nghi quyét, quyét dinh dé thyc hién
cong tac quan 1y, diéu hanh cling nhu kiém tra giam sat, hoat dong SXKD ctia Tong
cong ty. Danh muc cac Nghi quyét, quyét dinh do HPQT ban hanh dugc trinh bay
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tai Phu luc dinh kem.

IV. Bdo cao vé cac giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do
cong ty dai chiing nim quyén Kiém soat trén 50% von diéu 1¢ véi thanh vién
HPQT va nhirng ngudi cé lién quan cia thanh vién d6; giao dich giira Tong
cong ty voi Cong ty trong doé thanh vien HPQT la thanh vién sang 1ap hoac la
ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi han 03 nim gan nhat truée thoi diém
giao dich

1. Giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do cong ty dai ching
nim quyén Kiém soat trén 50% von diéu 1¢ véi thanh vién HPQT va nhiing
nguoi co lién quan cia thanh vién do:

- Giao dich gitta PV Power voi Tap doan Cong nghiép — Nang lugng Qudc
gia Viét Nam (PVN) — 1a nguoi ¢6 lién quan véi thanh vien HDQT 1a nguoi dai
dién phan vbn caa PVN tai PV Power nhu sau: Trong nam 2025, phat sinh giao
dich mua hang 1 6.284.649.439.067 dong.

- Giao dich giira PV Power va truong cao dang nghé Dau khi — chi nhanh cta
PVN: trong nam 2025, phat sinh cac giao dich mua hang 13 664.737.450 dong.

- Giao dich giita Cong ty c6 phan Thuy dién Hua Na (Cong ty con cta PV
Power) v&i Tap doan Cong nghiép — Nang luong Qudc gia Viét Nam (PVN): trong
nam 2025 phat sinh giao dich vé phi sir dung nhan hiéu voi gia tri giao dich 1a:
2.986.401.444 dong.

- Giao dich gitta Cong ty c6 phan Dién lyc Dau khi Nhon Trach 2 (Cong ty
con ctia PV Power) voi Tap doan Cong nghiép — Ning luong Qudc gia Viét Nam:
Trong nam 2025, tong gia tri giao dich mua hang va sir dung dich vu la
1.039.566.521 dong.

- Giao dich gitra Cong ty cd phﬁn Dich vu K¥ thuat Dién luc Dau khi Viét
Nam (Cong ty con cua PV Power) v6i Chi nhanh phat dién Dau khi — Chi nhanh
ciia PVN: Trong nam 2025 phat sinh giao dich ban hang véi tong giao dich 1a
32.419.527.416 dong.

- Giao dich giita Cong ty c¢6 phan Thuy dién Pakdrinh (Cong ty con ctia PV
Power) v6i Tap doan Cong nghiép — Nang luong Qudc gia Viét Nam: trong nim
2025 phét sinh giao dich vé phi sit dung nhin hiéu voi gia tri giao dich la:
1.454.115.450 ddng.

(S6 liéu theo BCTC riéng nam 2025 da kiém todn ciia PV Power va cdc cong
ty con cuia Tong cong ty).

2. Giao dich giira Tong cong ty véi Cong ty trong dé thanh vién HPQT la
thanh vién sang 1ap hoac la nguwoi quan ly doanh nghiép trong thoi han 03
nim gin nhit truéce thoi diém giao dich:

Giao dich giitra PV Power véi PV Gas — 1a Tong cong ty ma Ong Hoang Vin
Quang — Chu tich HDQT PV Power 1a thanh vién HDQT, Tong giam dbc trong
tho1 han 03 nam trd lai day voi giao dich nhu sau:
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- Bén hang va cung cép dich vu 13 68.238.351 dong (tai bao cdo quan tri cd
ndi dung nay nhung nhin trén BCTC riéng khong c6 khoan muc nay).

- Thu nhép khéc: 666.436.784 dong.

- Mua hang: 6.893.325.893.890 ddng.

- S6 du ‘chﬁ yéu tai ngay 31/ 12/20,25: Phai thu ngin han cua kh:cich hang la
25.945.004 dong; phai tra ngqféri ban ngan han 1a 3.468.947.118.190 dong; chi phi
phai trd 1a 336.455.543.918 dong.

Noi1 dung‘na‘ly da dugce thé hién tai Bio céo quan tri nam 2025 cua Téng cong
ty DPién luc Dau khi Viét Nam — CTCP va PV Power da cong bo thong tin trén
Website cﬁeg PV Power theo dung quy dinh va B4o cdo tai chinh da kiém toan nam
2025 cua Tong cong ty.

V. Két qua danh gia ciia thanh vién ddc 1ap vé hoat dong ciia HPQT

1. Cac cugc hop cia HDQT

Nhin chung, cac cudc hop cia HPQT da dugc triéu tap va thuc hién theo cac
trinh tyu, tha tuc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 18 cua Tong cong ty va Quy
ché hoat dong cua HPQT; cac thong bao moi hop, ho so, tai lidu d3 duoc guri dén
cac thanh vién HPQT dy hop dé tham khao, nghién ciru theo quy dinh. Noi dung
cac cudc hop bao quat ddy du cac chu dé lién quan dén hoat dong ctia Tong cong
ty, dugc cac thanh vién HPQT chu dong thao luan, danh gia day du va than trong
dé dua ra nhimg dinh hudng, giai phap tot nhat cho Tong cong ty. Bién ban céac
cudc hop HPQT duoc 1ap vai du chir ky cua cac thanh vién HDQT va Thu ky cude
hop theo diing hinh thurc quy dinh ctia phap luat.

2. Giam sat Tong giam doc va cac thanh vién khac trong Ban diéu hanh

- HPQT Tong cong ty da thuc hién tot viéc giam sat cong tac diéu hanh cia
Ban diéu hanh, c6 su phdi hop chit ché v6i Ban diéu hanh dé dua ra cac quyét
dinh, chinh sach kip thoi, dung din dam béo hoat dong cua Téng cong ty on dinh,
an toan, tuan thu theo quy dinh cta phap luat.

- Cac quyét sach ctiia Ban diéu hanh duoc phan tich, phan bién va tham van
tir HDQT nham c6 cac giai phap toi uu cho loi ich ctia Tong cong ty.

3. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT

- Nam 2025, HPQT Téng cong ty di hoat dong tuan thii quy dinh ctia phap
luat, Nghi quyét caa DPHDCP va biéu 18, quy ché/quy dinh noi b ciua Tong cong
ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va di thuc hién duoc cac muc tiéu dé ra tai
DHDCD thuong nién; thuc hién tot chirc nang dinh hudng phat trién Tong cong ty
thong qua vi¢c ra soat, danh gia két qua thuc hién ké hoach 5 nam 2021-2025 va
xay dung ké hoach giai doan 2026-2030; Ra soat, xay dung Chién luogc phat trién
ctiia Téng cong ty dén nam 2030, dinh huéng dén nam 2050 phu hop voi xu thé
chuyén dich ning luong; ting cudng giam sat, quan tri rai ro dé dem lai hiéu qua
cho Téng cong ty.
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- HPQT ton trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat Té)ng cong ty thuc hién
quyén kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong hoat dong quan 1y diéu hanh; Khi tiép
nhan céc bién ban kiém tra hodc bao cdo tong hop cua Ban Kiém soat Tong cong
ty, HPQT da nghién ctru va chi dao Ban diéu hanh, cac bd phan c¢6 lién quan xay
dung ké hoach va thuc hién chan chinh kip thoi.

- HPQT luén ling nghe va ghi nhan céac y kién dong gop cua Thanh vién doc
lap HPQT trong qua trinh ban thao dé dua ra cac quyét dinh chi dao diéu hanh cac
hoat dong cua Tong cong ty.

VI. Phuong huéng hoat dong trong nam 2026 cia HDQT

Trén co s& danh gia, du bao nhiing han ché, kho khan, rai ro ddi véi hoat dong
SXKD cua Tong cong ty nam 2026, HDQT dit ra dinh hudng tiép tuc duy tri doan
két nodi bo, phat huy thé manh cia timg c4 nhan va tap thé, quyét liét véi cac giai
phép dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Cu thé:

1. Cong tac SXKD

1.1. Xay dung va trinh PHDPCD théng qua cdc néi dung thuéc tham quyén
ctiia PHDCD theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Piéu 1¢ Tong céong ty.

1.2. Chi dgo, gidm sdt céng tic to chire trién khai cdc nhiém vu SXKD niam
2026 ciia Téng cong ty, bao gom:

a) Chi dao, gidm sat cong tdc quan 1y van hanh va BDSC cic nha may dién
(NMD) dam bao thiét bi kha dung cao, tdi uu cong suét, van hanh an toan - 6n dinh
— lién tuc — tin cay. Phén dau téng san lugng dién san xuit nam 2026 dat 21,615 ty
kWh; Bam sat dién bién thi trudng dién canh tranh, xdy dung va ap dung chién
luge chao gia téi vu nham ti da hoa hiéu qua kinh té va loi nhuan. Trién khai cac
cong viéc can thiét dé san sang tham gia thi truong ban budn dién canh tranh theo
10 trinh.

b) Chi dao, gidm sat cong tdc dam phan Qc hop ly cho cac NMD, dac biét cho
NMD Ca Mau 1&2 dé xir Iy tot nhat van dé khi tra truée, ddm bao an toan véan
hanh, t6i wu chi phi nhién liéu.

¢) Chi dao, giam sat cong tac nhién liéu: (i) ddm bao cung cip than 6n dinh,
dai han cho NMb Viing Ang 1 (uu tién than 5a.10); déy manh tiéu thu tro xi dé
bao dam van hanh lién tuc; (ii) Phdi hop véi PV Gas trong viéc xay dung phuong
an dam bao nguoén cung khi cho khu vyc Ca Mau nam 2026 va giai doan tir sau
nam 2027.

d) Chi dao, giam sat cong tac to chirc thuc hién sira chita dinh ky cac NMD:
dai tu NMD Ca Mau 1, trung tu NMD Viing Ang 1, dai tu t6 may H2 NMD Nam
Non; tiéu tu cac NMP Ca Mau 2, NMP Nhon Trach 1, NMP Hua Na, td may H1
NMD Nam Non, NMD Dakdrinh; bao dudng dinh ky NMD Nhon Trach 3&4 (tai
4.000 va 8.000 FFH) trong nam 2026 dam bao chét luong, tién do, an toan. Chuén
bi day du cac diéu kién cho cong tic BDSC cac NMD nam 2027.

e) Chi dao, giam sat cong tac hoan thanh va phé duy¢t cac dinh mic BDSC,
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ton kho vat tu dé quan 1y va giam sat cong tac BDSC, mua sdm vat tu du phong
phuc vu cong tac quan tri doanh nghiép.

f) Chi dao, giam sat viéc hoan thién Chién lugc phat trién PV Power dén nim
2030, tam nhin dén ndm 2050 va ké hoach thuc thi chi tiét trinh cAp tham quyén
chép thuan.

g) Chi dao, giam sat cong tac: (i) to chirc xay dung va thuc hién ké hoach an
toan, vé sinh lao dong; ting cuong kiém soat rai ro, phong chéng chay nd, bao dam
an toan — stc khoé - méi trudng trong hoat dong SXKD ctia cac NMD; (i) phdi
hop chit ché véi chinh quyén dia phuong trong cong tac diéu tiét 1i va dam bao
thuy loi d6i v6i cac nha may thay dién.

h) Chi dao, giam sat thyc hién cong tac an sinh xa hoi, truyén thong va vin
hoa doanh nghiép trén co s¢ dam bao phu hop va hiéu qua hoat dong SXKD.

2. Cong tac dau tw, tai chinh

a) Chi dao, giam sat viéc t6 chure trién khai cac du an d3 duogc phé duyét; thuc
hién dy du cong tac chuan bi dau tu d6i véi cac du an trong giai doan nghién ctru;
d6ng thoi phat trién cac mo hinh hop tac kinh doanh méi trong linh vuc ha tang va
dich vu nang lugng, bdo dam phu hop véi chién luoc phat trién cia PVN va PV
Power dén nam 2030, tAm nhin 2050. Tiép tuc nghién ctru va mé rong danh muc
du an trong céc linh vuc dién khi LNG, nang lugng tai tao, thuy dién, luu trit nang
luong va ha tang nang lugng chién lugc; chu dong tim kiém cac co hoi hop tac dau
tu hodc M&A dbi voi cac du an tiém ning trong va ngodi nude phu hop xu thé
chuyén dich ning luong; thyc hién cac budce dé thanh 1ap Cong ty co phan Pién
LNG Quynh Lap nham trién khai dau tu Dy an NMD LNG Quynh Lap, dam bao
tuan thu cac quy dinh cta phap lut va quy dinh ndi b ctia PV Power; Thuc day
cong tac trién khai dau tu Du an dién LNG Quang Ninh.

b) Chi dao, giam sat viéc can d6i ngudn lyc tai chinh ctia Tong cong ty, dam
bao 6n dinh hoat dong SXKD va dép tmg nhu cau dau tu cia Tong cong ty.

¢) Chi dao, giam sat cong tac trién khai dam phan gia dién chinh thirc cho
NMBDP Viing Ang 1 sau khi quyét toan dugc phé duyét va lam viéc véi EVN vé co
ché gia dién khi str dung than chéat bdc cao.

d) Chi dao, gidm st viéc hoan thanh cong tac quyét toan co phan hoa Cong
ty me - PV Power; thuc hi¢n quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh Toa nha Vin
phong PV Power va Cong trinh NMD Nhon Trach 3&4 sau khi dua vao van hanh
thuong mai theo quy dinh; Chi dao Nguoi dai dién phﬁn von cua PV Power tai cac
don vi thanh vién hoan thanh viéc phé duyét quyét toan vbn dau tu cac du an thuy
dién Hua Na, Dakdrinh.

e) Chi dao, giam sat cong tac dam phan voi EVN/PVN dé thu hoi cac khoan
cong no tién dién, chénh léch ty gia quy dinh theo hop dong mua ban dién.

3. Cong tac quan tri, tai cAu triic, d0i méi doanh nghiép

a) Chi dao, giam sat cong tac nang cao quan tri tai chinh va giam sat ndi bo;
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quan 1y dong tién, mua sam, tén kho va cac khoan phai thu, bao dam sir dung vén
dung muc dich, an toan va hiéu qua. Tang cudng kiém tra, gidm sat va danh gia
hi¢u qua hoat dong cac don vi thanh vién; t8i wu co ciu td chirc va nang cao nang
suat lao dong.

b) Chi dao, giam sat cong tac trién khai cac nhiém vu tai cu trac, d6i mai
doanh nghiép; ra soat mé hinh t6 chirc tinh gon bo may tir Cong ty me dén cac don
vi thanh vién. Nghién ctru, xdy dung phuong an cd phan hoa cac chi nhanh (Ca
Mau, Nhon Trach, Viing Ang 1...) dé dam bao can dbi vén phuc vu nhu cau dau tu
nam 2026 va cac niam tiép theo.

¢) Chi dao, giam sat cong tac thuc day phat trién khoa hoc cong nghé, img
dung cong nghé méi, doi mai sang tao, chuyén doi sd; chi dao hoan thanh xay dung
Khung Quan tri rai ro cAp Tong cong ty, dap tng yéu cau ciia Tap doan.

d) Chi dao, giam sat cong tdc mua ban - sap nhap doanh nghiép (M&A), cap nhat
va hoan thién hé thong quan tri danh muc dau tu bao gom cac dy 4n mua bén - sap
nhap; ra soat va sap xép thy ty vu tién nham tap trung ngudn lyc cho cac dir 4n trong
diém va nang cao hiéu qua phan bo von; hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép
ERP theo 16 trinh bao dam tich hop, dong bo dit liéu san xuat kinh doanh véi PVN va
véan hanh hé thong ERP thong sudt, hiéu qua.

DANH MUC CAC NGHI QUYET/QUYET PINH DO HPQT
TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHIi VIET NAM - CTCP
BAN HANH TRONG NAM 2025
(Dinh kém Bdo cdo hoat déng ciia HPQT vé qudn tri va két qua hoat dong ciia
HDQT va tung thanh vien HDQT nam 2025 tai DPHDCD thuong nién nam 2026
ciia Tong cong ty)

S6 Nghi Ty 1é
Stt quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua

NQ tai cudc hop dinh ky Quy IV nam
07/01/2025 | 2024 cua Hoi dong quan tri Tong

- R 0

I | OUNQ-BLDK cong ty Bién luc Dau khi Viét Nam - 100%
CTCP

2 | 50/0B-BLDK | 17/01/2025 Phé duyét ké hoach kiém tra, giam sat 100%

nam 2025 cua PV Power

Phé duyét ké hoach hoat dong nim
3 [51/QDb-BLDK | 17/01/2025 | 2025 cta bd phan Kiém toan ndi bd | 100%
PV Power
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Stt

S6 Nghi
quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

04/NQ-DLDK

20/01/2025

Hoi nghi tong két cong tac san xut
kinh doanh ndm 2024, trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2025
va Ho1 nghi nguoi lao dong ndm 2025

100%

05/NQ-DLDK

20/01/2025

Chi tam ung tr quy khen thudng,
phuc loi cho CBCNV ciia Tong Cong
ty ( Tam trich tir két qua san xuat kinh
doanh nam 2024)

100%

06/NQ-DLDK

24/01/2025

Nghi quyét thong qua ndi dung cong
bd thong tin cia Tong cong ty Dién
lyc Dau khi Viét Nam - CTCP

100%

09/NQ-DLDK

11/02/2025

Chép thuan giao dich giita Tong cong
ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP
v6i Vién Dau khi Viét Nam va Cong
ty ¢c6 phan Dich vu bao vé An ninh
Dau khi Viét Nam

100%

93/QD-DLDK

17/02/2025

Stra d6i, bo sung Phuong 4n sap xép,
tai co cdu PV Power giai doan 2021-
2025 tai Quyét dinh sb 12/QPb-
DLDK ngay 08/01/2021

100%

13/NQ-DLDK

24/02/2025

Thoéng qua Ké hoach t6 chirc Dai hoi
ddng c6 doéng thuong nién nim 2025
ctia Tong cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP

100%

10

14/NQ-DLDK

24/02/2025

Thong qua ndi dung chinh Phu luc
stra doi bo sung Hop dong cap dién
cho nha mdy BPam Ca Mau

100%

11

140/QD-
PLDK

03/03/2025

Phan cong nhi€ém vu phu trach linh
vuc chuyén mon va giam sat hoat
dong cac don vi trong Hoi dong quan
tri Tong Cong ty Pién lyc Dau khi
Viét Nam - CTCP

100%

12

17/NQ-DLDK

10/03/2025

Thong qua chuong trinh cong tac
trong tdm nam 2025 cta Hoi dong
quan tri Tong cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam - CTCP

100%
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Stt

S6 Nghi
quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong
qua

13

181/QD-
PLDK

14/03/2025

Quyét dinh phé duyét va ban hanh
Quy ché T6 chtic va hoat dong Quy
tuong trg Dau khi - Tong cong ty
Dién lyc Dau khi Vigt Nam - CTCP

100%

14

21/NQ-PLDK

17/03/2025

Chap thuén giao dich gitta Téng cong
ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP
va Ngan hang TMCP Dbai chiing Viét
Nam

100%

15

23/NQ-DLDK

24/03/2025

Chép thuan giao dich giita Tong cong
ty Bién luc Dau khi Viét Nam - CTCP
va Lién danh PVOIL Sai Gon -
PVOIL Viing Ang - PVOIL Ha Nbi

100%

16

26/NQ-DLDK

04/04/2025

Nghi quyét tai cudc hop dinh ky Quy
I nim 2025 cua Hoi dong quan tri
Téng cong ty Bién luc Dau khi Viét
Nam - CTCP

100%

17

27/NQ-DLDK

14/04/2025

Piéu chinh Hop dong Mua ban khi
cho cac Nha may dién Ca Mau 1&2

100%

18

32/NQ-DLDK

18/04/2025

Thong qua ndi dung Bao cao thuong
nién nim 2024 cua Toéng cong ty
Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP

100%

19

279/QD-
PLDK

18/04/2025

Bo nhiém lai 6ng Chu Quang Toan
giit chtre Ké toan truong kiém trudng
ban Tai chinh K& toan Tong cong ty

100%

20

39/NQ-DLDK

25/04/2025

Chép thuan giao dich giita Tong cong
ty Bién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP
va Cong ty c6 phan Dich vu bao vé
An ninh Dau khi Vié¢t Nam

100%

21

43/NQ-PLDK

07/05/2025

Thong qua ké hoach xay dung, stra
d6i/ bd sung vin ban quan 1y ndi bo
nam 2025 cua Tong cong ty Pién luc
Dau khi Viét Nam -CTCP

100%

22

46/NQ-PLDK

20/05/2025

Thong qua quyét toan quy lwong nim
2024 va ké hoach lao dong tién luong
nam 2025 cua cac don vi thanh vién
thugc Tong cong ty Pién lyc Dau khi
Viét Nam - CTCP

100%
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S6 Nghi Ty 18
Stt quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
Phé duyét quyét toan quy lvong nim
3 450/Qb- 05/06/2025 | 2024 cua ngudi lao fTéng Cong ty me, 100%
DLDK Nguoi Quan ly -Tong cong ty Pién
lyc Dau khi Viét Nam - CTCP
Phé duyét ké hoach lao dong nam
24 4§Iigi- 16/06/2025 2025 cua C@ng ty me - Tong cong ty | 100%
Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP
Thong qua stra doi bo sung Hop dong
30/06/2025 | Mua ban khi LNG tai hoa cho Nha o
25 | 54/NQ-DLDK may dién Nhon Trach 3 va Nhon 100%
Trach 4
Chép thuan giao dich giita Tong céng
30/06/2005 ty’l.-)ié.ri luc Péu k,hi Yiét Nam - C"l:CP
26 | 55/NQ-DLDK v6i Vién Dau khi Viét Nam va Cong | 100%
ty ¢co phan Dich vu bao vé An ninh
Dau khi Viét Nam
Tai cudc hop dinh ky Quy II ndm
18/07/2025 | 2025 cta Hoi dong quan tri Tong
27 | S7TNQ-BLDK cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam — 100%
CTCP
Quyét dinh tam phé duyét ké hoach
638/0D- | 25/07/2025 tiej:n luo?g nam 2025 cﬁ:a-Nglqr(‘)'i lrao
28 BLDK dqng Cong ty me, Ngum‘ quan 1y -| 100%
Tong cong ty Bién luc Dau khi Viét
Nam — CTCP
Quyét dinh Ban hanh Chuong trinh
hanh dong ctia Tong cong ty Pién luc
Dau khi Viét Nam - CTCP thuc hién
Nghi quyét s 333-NQ/PU ngay
639/0D- 25/07/2025 2?/4/%02? cua Dang ’ﬁy il;éng cong ty
29 DLDK vé viéc day manh phat trién khoa hoc, | 100%

cong nghé, d6i mdi sang tao va
chuyén dbi s nham nang cao hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam — CTCP
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S6 Nghi Ty 18
Stt quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
30/07/2025 C%l.ap ‘fhuan glilO dlfh gitra PV Po.we‘r
30 | 59/NQ-BLDK voi Cong ty ¢6 phan Thuong mai va | 100%
Dich vu Dau khi Viét Nam
Chap thuén giao dich gitta Téng cong
31 | 61/NQ-DLDK 06/08/2025 ty,].alf;/l\’l luc Dall khi Viét Nam - CTCI? 100%
voi Cong ty ¢ phan Thuong mai va
Dich vu Dau khi Viét Nam
Thong qua Ké hoach to chtrc Pai hoi
32 | 62/NQ-DLDK 06/08/2025 d?ng SO dorAlg bat th.ulong nam‘A 2025, 100%
cua Tong cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam — CTCP
06/08/2025 | Thong qua ké hoach to chirc trién o
33 | 63/NQ-BLDK khai ting vén diéu 1é ctia PV Power 100%
780/QD - | 29/08/2025 | F1¢ duyét sua doi, bo sung Quy che
34 BLDK Kiém todn ndi bd cua Tong cong ty | 100%
Dién lyc Dau khi Viét Nam — CTCP
$23/0D - 12/09/2025 Pfle dl?yet .VA’a ban haqnh (guy cPe veé
35 BLDK cong tac chién lugc cia Tong cong ty | 100%
Dién lyc Dau khi Viét Nam — CTCP
15/09/2025 | Chap thuan giao dich giita PV Power o
36 | 72/NQ-DLDK voi CTCP Dau khi Théi Binh 100%
01/10/2025 T‘rlen k{lal p.IA’luorig an Shaoil;oan/?ha‘t
37 | 75/NQ-BLDK hanh c6 phiéu ting von diéu 1€ va| 100%
thong qua ho so dang ky chao ban
01/10/2025 | Chap thuan giao dich giita PV Power o
38 | 7/NQ-DLDK v6i Cong ty CP Chung khoan Dau khi 100%
Thong qua phuong 4n sap xép, doi
moi to chirc bd may va tai co ciu
- 28/10/202 A
39 8;/5]1%{ 8/10/2025 doanh nghi¢p tinh gon, nang cao | 100%
nang suit lao dong Tong cong ty Dién
lyc Dau khi Viét Nam - CTCP
07/11/2025 T‘rlen k?al pl}u:(ﬂ}g an Shaoit)an/}?ha‘t
40 | 86/NQ-DLDK hanh c6 phiéu tdng von di€u 1€ va| 100%
thong qua ho so dang ky chao ban
Thay d6i Nguoi dai dién phan von,
41 1191/QD - | 04/12/2025 | giéi thiéu tham gia Hoi dong quan tri 100%
PLDK va tmg cu giit chirc Chu tich Hoi °

ddng quan tri Cong ty c6 phan Dich
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khi Viét Nam — CTCP

S6 Nghi Ty 18
Stt quyét/ Ngay Noi dung thong
Quyét dinh qua
vu Ky thuat Dién luc Dau khi Viét
Nam
Thay doi (ting) von diéu 1¢, dicu
25/12/2005 chinh GiéyA chl'vmg n’hém’ dang 1?3'/
42 | 97/NQ-BLDK doanh nghiép, dang ky ching khoan | 100%
bd sung tai VSDC va ding ky niém
yét chimg khoan b sung tai HOSE
Thong qua Chuong trinh cong tac
43 101/NQ - 31/12/2025 | trong tam qném 2026 cua Ho1 d(‘A)r‘lg 100%
DLDK quan tri Tong cong ty Dién luc dau

Danh muc cdc Nghi quyét/quyét dinh trén da dwoc PV Power céng bo trén

website ciia Tong céng ty tai Bdo cdo tinh hinh quan tri ndm 2025.
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