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BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2022,
PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2023

I. Panh gia chung cia Hoi dong quan tri vé nhitng két qua dat dugc ciia Tong
cong ty trong nam 2022

Nam 2022 12 mdt nim dy séng gid véi kinh té thé gidi néi chung va kinh
t& Viét Nam néi riéng. Sau dich bénh Covid 19 14 dén van dé an ninh nang
luong, lam phat, 13i sudt, ti gid ting cao déu anh hudng dang ké dén nén kinh té,
cac doanh nghiép phai déi mat véi rit nhiéu kho khin va thach thie, trong d6 ¢6
PV Power. Cu thé:

- Chién su Ukraina — Nga lam ngudn cung nang lugng bi han hep, nhu céu
tiéu thu tang trd lai clng véi da m& cira kinh té sau dai dich Covid 19 khién gia
hing héa, nang lrong tang. Gi nhién lidu dAu thé, khi ddt, than ting cao; ngudn
khi cép bi gid1 han, ngudn than khan hiém... ]a nhimg yéu t6 anh huong dén don
vi san xuét dién nhu PV Power. Gi4 nhién lidu ting lam gi4 thanh san xuft dién
ting, gdy khé khin trong canh tranh tham gia van hanh thi truong dién, anh
huéng 16n dén kha ning huy dong phét dién cua cic nha may cia PV Power;
Lam phat gia tang, lai suit ngan hang va ty gia ngoai té c6 xu hudng ting, gia
nguyén, vat lidu san xudt ting lam chi phi tai chinh v& céc chi phi khc ting
theo.

- Niam 2022 tiép tuc 1 nim thir 4 lién tiép, cic NMD ctia PV Power dugc
giao Qc thdp; NMP Ca Mau 1&2 1a nam dau tién vén hanh thi truong dién, do
luong khi c-ép bi gi6i han nén van con xuét hién tinh trang tai thoi diém dugc
huy déng cao hodc thoi diém gia dién thi truong (FMP) dat mire cao nhung lai
thidu khi, tir d6 anh hudng 16n dén hiéu qua ciia nha may néi riéng va céc chi
tidu tai chinh clia Cong ty me, toan Téng céng ty trong ndm 2022 n6i chung

- Giai doan dau nam nguon than khan hiém khong dap Lrng nhu cau san xuét
ciia cac nha may dién than, trong do co NMD Viing Ang 1; t6 may s6 1 NMP
Viing Ang 1 chua khéc phuc xong su ¢ nén nha may chi van hanh mot 16 may
cling anh huong dang ké dén san luwong, doanh thu, loi nhuén cua PV Power.

Mic du chiu tac dong tiéu cuc tir nhimg yéu t6 khong thuén loi néu trén, Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh ciing toan thé CBCNV PV Power tiép tuc phét huy
tinh than doan két, théng nhét trong lanh dao, chi dao, diéu hanh, dua ra nhiing
giai phap kip thoi, tiét giam t6i da chi phi dé thuc hién ké hoach SXKD da dugc
PHDCDP thong qua. Nam 2022, PV Power co ban hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach SXKD da dugc PHDCD thong qua va dat dugc mét s6 két qua nhu sau:

+ Téng san lugng dién toan Téng cong ty ndm 2022 wde dat 14,2 ty kWh
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(dat 102% so v&i KH).

+ Téng doanh thu cla toan Téng cong ty wéc thuc hién ca nam 2022 la
28.790 ty ddng/24.242 ty déng KH, bang 119% KH; Tong doanh thu Céng ty me
wée thue hién ca nam 2022 14 18.237 ty dong/16.921 ty déng KH, bing 108% ké
hoach.

+ Tong loi nhuan trude thué toan Tong cong ty udc thuc hién nim 2022 1a
2.809 ty ddng/865 ty dong, bang 325% KH, Loi nhuén sau thué toan Tong cong
ty nam 2022 13 2.553 ty ddng/743 ty ddng, bing 344% KH. Loi nhuan trudc thué
Céng ty me udc thuc hién ndm 2022 1a 1.110 ty déng/1.012 ty dong KH, bang
110% so véi KH, loi nhuan sau thué 1a 968 ty dong/900 ty dong KH, dat 108% so
voi KH ca nam.

+ Nop ngén sach nha nudc toan Téng cong ty ude thue hién nim 2022 dat
985 ty ddng, bang 91% KH; Nop NSNN Céng ty me ude TH nam 2022 dat 274
ty dong, bang 46% KH nam.

+ PV Power da thuc hién day du, chinh xéc, kip thoi céc cdc ndi dung céng
bo thong tin cia doanh nghlep theo quy dinh cta phap luat dbi véi cong ty ch
phén dai ching; céng téc truyén thong c& phiéu POW ra céng ching va quan ly
théng tin trén website cua PV Power dam béao ding quy dinh cua cong ty dai
chiing; chi dong cung cép théng tin va giai dap thac méc vé cac van dé phét sinh
trong hoat dong SXKD cia Téng cong ty dén cac Cong ty chimg khoan, Quy
dau tu, cb déng...

+ Nam 2022, PV Power d3 vinh du dugc don nhan Huén chuong lao dong
hang nhi cua Chu tich nudc.

+ Ngdy 26/5/2022, PV Power duoc t6 chirc Fitch Ratings xép hang tin
nhiém qudc té nim thi 2 lién tiép & mirc “BB” véi trién vong tich cye.

+ PV Power dd duoc vinh danh Top 100 doanh nghiép bén vimg Viét Nam
nam 2022.

+ PV Power da dugc vinh danh Top 10 doanh nghiép c¢6 Bao cédo thuong
nién 16t nhat trong nhom von hoa Iém niam 2022 dwoc td chirc tai SO giao dich
chimg khoan Thanh phé Hé Chi Minh.

+ Tai k¥ co cdu thang 07/2022, PV Power chinh thirc lot rd VN30.

I1. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quén ly diéu hanh trong nim
2022 cia Tong gidm ddc va nguoi diéu hanh khac

- Nam 2022, Téng giam dbéc va nhimg ngudi didu hanh khac cia Tong
cong ty (Ban diéu hanh) da thuc hién t6t viée quan ly, didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh cia Tong cong ty theo ding Nghi quyét PHDCD, dinh hudng,
chi dao ciia Hoi ddng quan tri; tuan thi quy dinh phap luat, Diéu 1&, Quy ché
quan tri ndi bd va cac Quy ché, quy dinh ndi bd clia Téng cong ty.
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- Véi vai tro 1a nguoi dai dién theo phap luat cua Téng cong ty, chiu trach
nhiém cao nhét trong cong tac diéu hanh, Téng gidm dbc da chi dao trién khai
day du, kip thoi, tuén thu cac nghi quyét, quyét dinh, chi dao cua Hoi dé‘)ng quan
tri; xay dung quan hé phdi hop chit ché gitra Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh;
Xay dung co ché lam viéc dan chi, cong khai, phan cép phan quyén cu thé cho
timg thanh vién trong Ban didu hanh dé mdi ngudi c6 thé phét huy téi da tinh
chu dong, sang tao va chiju trach nhiém trong linh vuc cong tac duge giao phu
trach;

- Ban diéu hanh d3 trién khai nhiéu giai phap déng bd, quyét liét va kip
thoi dua ra cic giai phap kinh doanh/hé trg kinh doanh phu hop véi chu truong,
dinh hudng cia Hoi dong quan tri va dién bién thi truomg, bao cdo Hoi dong
quén tri kip thoi cdc vén dé phét sinh vé thim quyén, phan cdp trong qua trinh
didu hanh; c6 vai tro quan trong, quyét dinh dén viéc thuc hién céc chi tiéu quan
trong ma DPHDCD thuong nién nam 2022 da giao;

- Ban diéu hanh tiép tuc tao diéu kién va ph6i hop tot véi cac td chire dang,
doan thé cta Téng cong ty trong viée t6 chifc cic hoat dong thi dua san Xuét
kinh doanh, van hoa vin nghé, udng nudc nhd nguf'}n, cham lo doi séng vat chat
va tinh than cho ngudi lao dong.

IT1. Hoat dong va co céu cia Hoi dong quén tri nim 2022

1. Cong tic quéan Iy cia Hoi dong quan tri

- Nam 2022 Héi ddéng quan tri da thuc hién day & vai tro, trdch nhiém
trong chi dao/quan ly/diéu héanh, kiém tra/giam sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh/don vi/ngudi dai dién cia Tong cong ty tai cdc don vi. Hoi dong quan tri
da chi dao xdy dung va phé duyét cac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan
trong v&i cac chuong trinh, giai phap cu thé va tip trung chi dao thuc hién céac
muc tiéu, nhiém vy voi quyét tdm cao.

- Hb1 déng quan tri da t6 chire cac cude hop (hop dinh ky theo quy/hop dot
xuét) dé danh gié két qua hoat dong SXKD va dé ra cac giai phip nhdm hoan
thanh ké hoach duoc Pai hoi dong cd dong thong qua; xem xét thdng qua cac dé
xuAt va xtr 1y kién nghi ctia Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD cta
Téng cong ty. Cac thanh vién Ban kiém soit duge mdi tham gia va déng gdp ¥
kién tai cac phién hop cta Héi df‘ing quan tri. Cén cr chic nang, nhiém vu va
q_uyén han cua Hoi déng quan tri quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu lé T&"mg
cong ty va Quy ché hoat déng cia Hoi déng quan tri, nam 2022 Hoi dong quan tri
d ban hanh 23 Nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri duge ban hanh phu hop voi diéu kién thuc té, dap tmg dugc nhiém vu san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Hbi ddng quén tri ludn hd tro, phdi hop véi Ban diéu hanh trong viée trién
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khai thuc hién cac nhiém vu cua Té.ng cong ty. Viéc t6 chirc trién khai thue hién
cac nghi quyét, quyét dinh, van ban chi dao cua Hoi ddng quan trj vé co ban
duoc trién khai kip thoi, tuan thi phén cdp cla Tong cong ty va ¥ kién/yéu cau
cta céc thanh vién Hoi dong quan tri.

- Theo quy ché 1am viée cia Hoi ddng quan tri, Hoi dong quan tri Tong
cong ty da xdy dung chuong trinh cbng tac trong tim cta nam 2022: Viéc chi
dao, dinh hudéng cua Héi dong quan tri dbi véi cac mit hoat dong san xuét kinh
doanh cta Téng cong ty di bam st ndi dung chuong trinh cong téc trong tim.
Viéc theo ddi, danh gia thuc hién chuong trinh cong téc dugc béo cdo Hoi dong
quan tri theo timg ndi dung nhiém vu cu thé.

- Trong nim 2022, ngoai céc cdng viéc thuong xuyén/dinh ky, Hoi dong
quan tri luén sat sao, kip thoi t6 chirc cac phién thao ludn/lam viéc khi cé phat
sinh vudng méc, kho khin dé chi dao, giai quyét kip'thot cac diém néng, mit that
trong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty. Cu thé:

1.1. Cong tac van hanh, bao duong swa chiva

- Ngay tir ddu nim, Hoi dong quéan tri da chi dao xay dung va phé duyét
Dinh muc kinh t& k§ thuét, dinh muc vat tu tén kho 4p dung cho NMP Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2, NMP Ca Mau 1&2 nhim dam bao van hanh tiét kiém
va hiéu qua. Dong thoi, chi dao tiép tuc xdy dung cac Dinh mic bao dudng sia
chira thuong xuyén, dinh ky, tién 16 ap dung chung cho toan Téng cong ty.

- Cac NMD ciia Téng céng ty van hanh an toan trong nam 2022, cdng tac
bao dudng stra chita cac NMD duge thuc hién theo tién do ké hoach, dam bao
do6 kha dung cua cac nha may.

- Sur cb xay ra dbi véi Té may sd 1| NMD Viing Ang 1 vao ngay 19/9/2021
¢6 anh hudng 16m t6i céc chi tidu két qua SXKD nim 2022 cua PV Power. Héi
ddng quan tri da tap trung chi dao va uy quyén Tdng giam dbc Tong cong ty chu
dong xir 1y cac ndi dung lién quan véi muc dich dam bao xir ly kip thoi cac van
dé phat sinh, d4p timg muc tiéu cao nhét vé chit luong va tién d6. Hién tai, Tong
cong ty dang tap trung trong cong tac ldp dat thiét bi, khéc phue su co.

1.2. Céng tic ké hoach

- Hoi déng quan tri da chi dao xdy dung Ké hoach SXKD nam 2022 cla
Téng cong ty, trinh Pai héi ¢d déng thuong nién phé duyét trong ndm 2022 lam
co s trién khai thuc hién; da quyét dinh k& hoach SXKD nam 2022 chi tiét/bd
sung chi phi ké hoach tai co quan Téng céng ty va céc don vi truc thudc/don vi
thanh vién; Tang cuong vai tro, chirc nang trong viéc kiém tra, gidm sat ngay tir
giai doan giao ké hoach cho cac don vi thanh vién téi qué trinh trién khai thue
hién; Chi dao va trién khai quyét liét cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi,
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da giao chi tiéu tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh nam 2022 d6i véi Cong ty
me va cac don vi thanh vién.

- Hbi dong quan tri da chi dao xay dung Ké hoach SXKD nim 2023 cua
Téng cong ty, trinh PHPCD thudng nién nam 2023 théng qua; dong thoi da chi
dao tdng hop s6 liéu, ra soat, danh gia két qua thuc hién SXKD céc nim so voi
Chién luge SXKD 5 ndm 2021 — 2025 cia PV Power dé c6 giai phap diéu chinh
pht hop.

1.3. Céng tac tai chinh

- Nam 2022, Hoi déng quan tri da (i) Chi dao, t& chirc nhiéu cude héi y dé
théo ludn vé cdc ndi dung nhu phuong an thu xép von cho ¢ac du an dau tu cla
Téng cong ty, co cau vay von cho du an Nhon Trach 3&4, phuong én dong tién
ngén han va dai han ctia Tong cong ty; (ii) Phé duyét danh sach céc t6 chire tin
dung mé tai khoén tién guri thanh toan va han mirc déu tu tién giri cua Céng ty
me - Téng cong ty; Phé duyét dau tu tién giri ¢6 ky han - Théng qua viéc
mé/duy tri han mire tin dung i trg von luu déng luén chuyén cia Cong ty me;
Thong qua céc ndi dung lién quan dén cong tac thu xép vén cho cic du én dau
tir cia Tong cong ty theo dé xuét, kién nghi cua Téng giam déc; (iii) Chi dao
Téng cong ty tiép tuc bam sat, dén déc dé thu hdi cong no tién dién hang théng
cua cac NMD déy du va ding han; (iv) Chi dao tiép tuc thuc hién nghiém tac
cac két luan cia Kiém toan Nha nude, thanh tra, kiém tra cia céc clp c6 thim
quyén va céc kién nghi ciia Ban Kiém soat Téng cong ty.

- Thye hién theo uy quyén cia PHPCD thuéng nién nim 2021 vé viée to
chire thyuc hién lua chon don vi kiém toan BCTC ndm 2021 va cdc nam 2022,
2023 ctia Téng cong ty, Hoi dong quan tri d ban hanh Quyét dinh s6 859/QD-
PLDK vé viéc phé duyét két qua lya chon nha cung cap géi thau “thué don vi
cung c4p dich vu kidm toan bao céo tai chinh nam 2021, 2022 va 2023 cua Tong
cong ty Pién lue Dau khi Viét Nam — CTCP”. Theo do, nha thau tring thau la
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Ngay 10/8/2021 Téng cong ty Dién lue Dau
khi Viét Nam — CTCP di ky Hop dong sb 0110/VN1A-HN-HD ve viée cung cép
dich vu kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2021, 2022 va 2023 cua PV Power vai
Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam. Tong cong ty da thuc hién céng b6 thong tin
theo ding quy dinh vé ndi dung néu trén. Thyc hién Hop ddng da ky két, Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam da kiém toan BCTC nam 2021 va Béo céo tai chinh
nam 2022 trinh PHPCD théng qua (cac Bao cdo tai chinh kiém toan ciia PV
Power déu duoc cong bd thong tin va ding tai trén website cua Téng cong ty).

1.4. Cong tic thwong mai

- Hoi dong da xr 1y kip thoi cac ndi dung thude thdm quyén trong céng téc
mua sdm vt tu, hang hoa, nhién liéu (than, khi), dich vu...phuc vu vén hanh,
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BDSC cac NMD; Thue hién tang manh phan cip cho Téng gidm ddc trong linh
vue mua sim ding nguén vén SXKD, dam bao su chu dong, kip thoi dép ung
du vat tu, hang héa dich vu...thay thé trong qua trinh BDSC, du nhién liéu trong
véan hanh cho cac NMD.

- Cong tac bao hiém cho cac NMD cua PV Power cling dugc quan tam
dung muc, cac NMD cua PV Power déu duoc mua bao hiém nham giam thiéu
céc thiét hai khi c6 su c6/rii ro xay ra.

- Bio cdo vé két qua thuc hién Hop dong mua ban khi GSA Nha may dién
CaMau 1&2 theo Nghi quyét s6 81/NQ-DHDCD ngay 12/06/2020 nhur sau:

Tai cudéc hop PHDCD thudng nién nam 2020 cua Téng cong ty, PHPCD
da thong qua viéc mua khi bé sung cho Nha may dién Ca Mau 1&2 tir ngudn khi
mua cla Petronas (Malaysia) va tiy quyén cho Hoi déng quén trj phé duyét Hop
ddng lién quan (Nghi quyét s 81/NQ-DHDCD ngay 12/06/2020).

Trén co so Uy quyén cuia PHPCD tai Nghi quyét s6 81/NQ-DHDCD, Hoi
ddng quan tri PV Power di ban hanh Nghi quyét s6 50/NQ-PLDK ngay
06/7/2022 vé viéc théng qua cac ndi dung chinh cia Hop ddng mua ban khi cua
NMD Ca Mau 1&2, dong thdi giao Téng giam ddc PV Power chi dao cdc bo
phén lién quan ra soat, hoan thién va ky két Hop dong mua ban khi ctia Nha may
dién Ca Mau 1&2.

Hop ddng mua ban khi méi duge xdy dung trén nguyén téc Giir nguyén cac
diéu khoan dang ap dung va con hiéu luc ciia Hop dong mua bén khi hién hitu 12
hop nhat céc quy dinh ctia Hop dong mua béan khi hién hiru da dugc PV Power
thong bao rong rai voi Pai hoi dong ¢6 doéng va Thoa thuan tam thanh toan vé
mua ban khi bé sung tir Petronas (theo iy quyén ciia PHPCD cho Héi déng
quan tri PV Power phé duyét hop dong lién quan viéc mua khi bé sung cho
NMD Ca Mau 1&2 tlr nguén mua cia Petronas - Nghi quyét s6 81/NQ-DHPCH
ngay 12/6/2020).

Gia tri mua khi theo hop dong mua khi méi: Tinh theo luong khi giao hiang
nam thi téng gia tri khi mua dy kién la 45.993 ty dong, chiém 99,7% tong gid
trj tai san PV Power (Tdng gia tri tdi san cua PV Power tinh dén ngay
31/12/2022, 14 46.107 ty ddng. Néu tinh theo lwong khi nhan téi thidu nam
(Iuwong khi bao tiéu) = 90% lugng khi giao hang nam thi tong gié tri khi mua du
kién 12 41.892 ty dong, chiém 90,8% téng gié tri tai san PV Power.

1.5. Céng tic dau tw xay dung va thue hién cic dw dn

Hoi ddng quan tri Tong céng ty tiép tuc chi dao tdp trung trién khai céc
cong viéc va dat duge mot s6 két qua nhu sau:

- Du 4n NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh di t chirc nhiéu phién hop va giao ban hang thang vé tinh hinh thuc hién
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dur &n dé c6 nhimg chi dao kip thoi. Hoi déng quan tri da (i) Phé duyét két qua
lua chon nha thdu Géi thiu EPC Du an Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon
Trach 4 (c4c ndi dung chinh cia Hop déng EPC) va Tong cong ty da ky hop
ddng vao ngdy 14/3/2022; (ii) Diéu chinh K& hoach lya chon nha thau cia Dy én
Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 (lan 5); (iii) Phé duyét bd sung
Nha théu phu/Nha cung Cép/Nhé san xuét cia Hop dong EPC; (iv) Phé duyét
méc tién do chinh ctia Du 4n Nha méy dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4; (v)
Phé duyét Du todn chi phi quan ly du an.

- Du 4n du tu tru s& lam viée cia Tong cong ty: Hoi déng quan tri Tong
cong ty da ban hanh Quyét dinh s6 206/QD-DLDK phé duyét du dn mua tda nha
DLC - Complex Nguyén Tudn, tai L6 C, 6 dét 1.14 - HH tuyén pho Lang Ha -
Thanh Xuan, phudng Nhan Chinh, quan Thanh Xuan lam van phong lam viéc cua
PV Power. Hop dong mua ban cong trinh xdy dung = Toa nha van phong DLC
giita Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam va Lién doanh Cong ty TNHH
Dau tu bat déng san DLC va Cong ty cd phén Dau tu va tr van An Viét da duge
ky két vao ngay 28/12/2022.

- Dy 4n thily dién Luang Prabang: Du 4n di dugc cép céc gidy chimg nhén
va céc nghién clru da dugc chip thuan/phé duyét theo quy dinh ctia Chinh phu
Lio bao goém: (i) phé duyét danh gié tic dong mdi truong va xa héi cua dy an
(ESIA); (ii) phé duyét Thiét ké cosd; (iii) phé duyét Béo cdo nghién ciru kha
thi; (iv) phé duyét danh gié tac déng vé sirc khoe; (v) phé duyét Ké hoach hanh
dong khan cép. Tuy nhién, nhémg thang cudi nam 2022, Ngudi dai di¢n cua PV
Power tai Cong ty TNHH Ning lugng LuangPrabang da bao cao viéc Chinh phu
Lao khong tham gia Dy an. Pong thoi, Ngan hang Krung Thai thong bao khong
cAp khoan vay cho phan vén gép chu s¢ hitu 10% cua PV Power. PV Power
dang tién hanh danh gi4 cu thé viéc gdp von trién khai Dy én, cén d6i nguén von
g6p khi du 4n khéng du ngudn tra cho khoan vay von chu s¢ hiru va da bao céo
Tap doan tai vin ban s6 14/DLDK-DTXD ngay 19/10/2022.

- Chudi du an kho cang LNG va NMP Ca Mau 3: PV Power va Novatek da
ky Théa thuan hop tac vé phét trién kho cing LNG Nam Du va cac NMD khi tai
Viét Nam. PV Power dang tiép tuc bam sit Vin phong Chinh phu, Bd Cong
Thuong, UBND tinh Kién Giang, UBND tinh Ca Mau va cac cap thdm quyén vé
¥ kién cua Chinh phi d6i véi bé sung quy hoach kho cang LNG Nam Du va
NMD Ca Mau 3.

- Péi véi Dy an NMP TBKHH Quang Ninh: Du 4n da duoc cip Gidy
chimg nhén dang ky diu tu cho Lién danh thuc hién du an va da dugc So ké
hoach va Péu tu tinh Quang Ninh cap Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép
Cong ty cd phém Dién khi LNQ Quang Ninh; Héi ddng quan tri PV Power di cé
Nghi quyét chap thuan gép vén thanh lap Coéng ty CP Dién khi LNG Quang
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Ninh véi ti 1é gép vén cua PV Power 12 30% von diéu 1& Céng ty va thong qua
ndi dung Ban théa thuan ¢ déng va Diéu 1& Cong ty CP Dién khi LNG Quang
Ninh.

- Péi véi nghién ctru phét trién nang luong téi tao: Trong ndm 2022, Héi
dong quan tri da cé nghi quyét tang von diéu 1é cho PV Power REC dé tap trung
trién khai cac du 4n dién mat trdi méi nha tai céc NMD cia Téng cong ty, du 4n
tiét kidm nang luong st dung bién tan tai NMND Viing Ang, nghién ciru céc du
an dién rac...

1.6. Cong tdc tdi co ciu, thodi von, doi méi doanh nghiép

Hoi ddng quan tri PV Power da thong qua Ké hoach sép xép, tai co cau
Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 va trién
khai trong nam 2022 véi két qua nhu sau:

- Cong tc thoai von: Hoi dong quan tri PV Power da Théng qua phuong én
chuyén nhugng cb phan cia PV Power tai Cong ty cd phan EVN Quéc té va
Céng ty cb phéan Pién Viét Lao. Tdng cang ty da thuc hién cac thi tuc dé thodi
toan b von tai Cong ty cb phan EVN Qubc té, Cong ty ¢d phan Dién Viét Lao.
Tuy nhién, trong nam 2022 viéc thoai toan bd von tai 2 cong ty trén chua thanh
cong. Két qua thuc hién: da thuc hién chuyén nhuong duge 250.000 c6 phan véi
gi4 12.930 dong/CP tai Cong ty ¢6 phan Dién Viét Lao va d thoai thanh céng
57.500 ¢ phan/2.880.000 ¢b phén can thoai tai Céng ty c6 phan EVN Quéc té.
Tdng cong ty tiép tuc trién khai cac bude dé thodi toan b von tai cac cong ty
lién két nhu Cong ty ¢b phan Viét Lao, Cong ty c6 phan EVN Quéc té va cac
Céng ty lién két khac.

- Céng téc dbi mdi doanh nghiép: Vé cong tac déi méi doanh nghiép duge
Héi ddng quan tri tip trung chi dao, da sip xép tinh gon t6 chirc by may céc don
vi, cdc Ban chtrc néing phii hop véi yéu cau phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh clia don vi va toan Tdng cong ty. Hoi dong quan trj di théng qua Phuong
4n thanh 1ap m6&i Phong Du 4n, thanh 1ap phong quan 1y chét luong An toan -
Stre khde méi truomg, ddi tén Phong Xay dung — An toan va Quan ly chét Jugng
thanh Phong Xy dung thudc Chi nhanh Téng cong ty - Ban Quén ly Dy 4n
Dién; Théng qua ndi dung Thoa thudn c6 déng (SHA) va Diéu 1é Cong ty cd
phén Pién khi LNG Quang Ninh; bo sung chire nang, nhiém vu cho PV Power
Fuel dé hoan thién phuong 4n giao nhiém vy dau mdi thuc hién nhiém vu cung
cép LNG, khi cho ciac NMD ctia PV Power cho PV Power Fuel;...

1.7. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Nam 2022, Hoi dong quén tri PV Power da ting cudng céng tac kiém tra
gidm sat tai cac don vi theo chuong trinh cong tac trong tdm va da thuc hién
cOng tac giam sat tai cac don vi nhu: PV Power Services, PV Power TSC, PV
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Power REC, Chi nhidnh Ban Quan ly dur an dién (gidm sat thuong xuyén), PV
Power DHC va hién dang trién khai lam viéc, gidm sat tai PV Power Ca Mau.

- PV Power da thuc hién ra soat, sira dbi/bd sung va hoan thién hé théng
quy ché/quy dinh ndi bd cho phll hop véi che Ludt méi cé hidu luc va thye té
hoat déng cia Téng cong ty. Nam 2022, PHDCD thudng nién nam 2022 cua
Téng cong ty da thong qua Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan trj (stra doi),
Pidu 16 t6 chire va hoat déng ctia PV Power (sira dbi), Quy ché noi bd vé quan
tri cong ty (stra doi).

- Héi dong quan tri da thong qua céc ndi dung cong bé thong tin clia doanh
nghiép, dam bao ddy du, ding han theo quy dinh dbi véi cong ty c6 phan dai
chung.

- Hoi ddng quan tri da thuc hién day du quyén va nghia vu cla ¢b dong tai
cac don vi ¢6 vdn gbp cia Toéng cong ty, di théng qua cac ndi dung hop
DHDCD tai céc don vi c¢d von gop clia Tong cong ty, chi dao Ngudi dai dién
phan von ctia Téng cong ty tai cac don vi thuc hién biéu quyét/cé ¥ kién vé chc
néi dung thudc thim quyén, lién quan t6i quyén loi va nghia vu cla Téng cong
ty trong qué trinh quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh tai cac don vi theo
ding quy dinh cua phap luat.

- Hoi ddng quan tri PV Power di phé duyét ké hoach lao dong dinh bién
nim 2022 clia Cong ty me lam co s& dé Tong gidm déc quyét dinh giao dinh
bién cho cic don vi truc thude, td chuce trién khai cong tac sép xép, bo trf va
tuyén dung lao dong; phé duyét quyét todn quy tién lwong nam 2021 cta ngudi
lao dong, nguoi quan ly Cong ty me - Téng cong ty va cac don vi thanh vién;
théng qua ké hoach lao dong, tién luong nam 2022 cta Cong ty me - Téng cong
ty va cac don vi thanh vién.

1.8. Cong tac lao dong, tien lwong

quan 1y tién hrong, Quy ché tra luong ciia Céng ty me voi muc tiéu gén tién
luong, thu nhép cia Ngudi lao dong véi cée chi tiéu SXKD, két qua/hidu qua
hoat dong ctia don vi, tao ddng lyc cho don vi nd lyc hodn thanh t6t nhiém vu
SXKD dugc giao.

1.9. Cong tic An toan, sirc khoe, moi truwong

- Cong tac theo ddi, giam sét, kiém tra an toan, sirc khoe méi truomg duoc
tap trung thuc hién cd hiéu qua. Nam 2022, cic NMD cua Téng céng ty dam
bao an toan tuyét ddi, khong c6 tai nan lao dong, khong c6 chay nd xay ra, cong
tac bao vé mdi truong da duge quan tam giai quyét.

- Tong cong ty da t6 chire thanh céng Héi nghi thuong nién vé An toan sic
khoe méi truomg 1an thir XI va Hoi thao ATVSLD-PCCN lan thir XII hudng img
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Thang hanh déng ATVSLD nam 2022 vao ngay 10/5/2022 tai Cong ty C6 phan
Pién luc Dau khi Nhon Trach 2; di t6 chirc cac dot kiém tra, dénh gié cong tic
ATSKMT tai 06 NMP cua Téng cong ty, qua dé tuyén truyén, nang cao v thic,
trach nhiém, chuyén mén nghiép vu cho cac NMD; Té chire kham stre khoe dinh
ky cho CBCNV Téng cong ty theo diing quy dinh.

1.10. Cong tac An sinh xa hoi

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, PV Power ciing luén quan tdm
dén doi séng cua nguoi lao dong va cic hoat déng an sinh x4 hdi, phu hop véi
didu kién va kha ning ctia PV Power. Hoi dong quén trj da thong qua ké hoach
trién khai cong tic An sinh x4 hdi hang nam dé Ban diéu hanh trién khai thuc
hién. Téng cong ty da tuyén truyén, van dong cac CBCNV Tbng cong ty tham
gia dong gop, ung hd ddng bao bi anh hudng bai thién tai, quy vi ngudi nghéo...
nhém gép phan khic phuc cac khé khin cho déng bao ca nudc.

1.11. Nhan dinh cua Hoi dfing quan tri vé nhitng khé khan, rii ro cia
PV Power

Bén canh nhimg thuén loi, nhimg két qua dat duoc néu trén, Hoi déng quan
tri nhan dinh nhimg khé khan, rui ro trong hoat dong SXKD cua PV Power hién
hitu ndm 2022 va du bao con tiép tuc trong nim 2023 (bao gdm ca nguyén nhan
khach quan va chu quan), do la:

- Tinh hinh chién su Nga — Ucraina dién bién phirc tap va chua cé dau hiéu
chdm dutt, 1am dut gdy chudi cung (ng toan cau, gia ca va lam phét c6 xu hudng
tdng lam gia tang gid hang hoda trén thi truong dic biét la gia dau thd, kéo theo
oi4 khi/gia than/chi phi d&u vao cho hoat dong san xuét ting cao da anh huéng
dén nhu cau phu tai va san xuét dién ctia PV Power.

- Viéc phat trién ngudn nang luong tai tao dé hién thuc héa nhitng cam két
clia Viét Nam tai COP 26 s& khién cho kha nang duge huy dong clia cac NMD
khi, than giam d&c biét la vao cac giai doan mua mua va nhimg khoang théoi gian
thuén loi cho céc nguén nang lugng tai tao phat dién. Vdi céng suat dit hién nay
clia ngudn ning lugng tai tao la trén 21.000 MW, chiém hon 27% cong suat dit
clia toan hé thong, do dé lam giam déng ké huy déng tir cac ngudn nhiét dién
khi... anh huong truc tiép t6i cac NMD hién ¢ ciia PV Power.

- V& ngudn nhién lidu khi cho san xuét dién: Cac NMD ctia PV Power phai
str dung ngudn khi bd sung véi gia cao (dac biét trong béi canh gia dau ting cao)
anh huong tinh canh tranh cua PV Power khi tham gia thi truémg dién. NMD Ca
Mau 1&2 phai bao tiéu khi nhung khong dugc chuyén ngang khoi lugng khi bao
tidu tuong Umg sang hop dong PPA. Khi cz’ip cho cac NMD duoc giao déu céac
thang trong nam trong khi dién duoc huy dong theo mua va theo Qc duoc hé
théng phan bo.
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- San luong hop dong (Qc) clia NMP Nhon Trach duge phan bé chi & muc
t6i thiéu (741,1 tr,kWh) va tap trung chi yéu vao thang 9 va théng 10, céc thang
khéc dugc huy dong & mirc thap din dén ting s6 1an khéi dong/thdi gian nging
méy s& tiém 4n nhiéu rii ro cho may méc, thiét bi. Bén canh d6 NMD Nhon
Trach 1 & cubi ngudn cép khi nén phai chiu thém phan cuée phéan phéi Phti My-
Nhon Trach véi gia tri 0,647 USD/MM.BTU lam cho gia khi binh quén cua
NMBD Nhon Trach 1 ting cao, dan t6i gia bién ddi tang va anh huémg dén kha
niang huy ddng cling nhu nang luc canh tranh cia NMP Nhon Trach 1 so véi
cdc NMD khéc trong khu vue. Lugng khi cép cho NMD Nhon Trach 1 chi trén
cor 56 nd luc hop ly s& gay kho khin cho qué trinh van hainh NMP Nhon Trach
1; mat khac, truong hop duoc phan bd Qc ma phat sinh su kién thiéu khi thi
NMBP Nhon Trach 1 s& bi diéu chinh giam Qc twong (mg.

- Nim 2023, nhiéu NMD cua PV Power s& ngimg may dé thuc hién sta
chita 16m nhu thuce hién dai tu NMP Ca Mau 2 va Nhon Trach 2, trung tu NMD
Nhon Trach 1, NMP Hua Na; t6 may s6 1 NMP Ving Ang 1 tiép tuc ngimg
khéc phuc su cb.... Vi vay, PV Power sé& gip nhiéu khé khin do cac NMD ngimg
may thoi gian dai dé thuc hién BDSC, tang chi phi BDSC dan dén chi phi san
Xuat tang.

- Ty gia ngoai té tang cao anh huong dén dong tién tra no va hiéu qua cic
NMBD ciing nhu viée thu xép von cho dau tu.

- Céng tac thu xép von cho eong tac dau tr cac du én ngudn dién gip nhiéu
khé khan, dic biét dbi véi nam 2023, nhu ciu von dau tu rét 1on. Hop dong mua
ban dién (PPA), hop dong mua ban khi (GSA) cho du én NMD Nhon Trach
3&4 chua duge ky két.

2. Co chu Hoi ddng quén tri

Trong nim 2022, s6 lugng thanh vién Hoi ddng quén tri Tong cong ty Pién
luc Dau khi Viét Nam - CTCP gom céc thanh vién sau:

+ Ong Ho Céng Ky - Chu tich Hoi déng quan tri

+Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam ddc

+-Ong Pham Xuén Trudng - Thanh vién Hoi déng quan tri (Ngay
26/11/2021, Hoi ddng quan trj PV Power da nhan dugc Pon xin mién nhiém tu
cach Thanh vién Ho6i dong quan tri cia 6ng Pham Xudn Trudng va ngay
19/04/2022 DPHDCD PV Power dd mién nhiém chic danh Thanh vién Hoi dong
quén tri d6i véi Ong Pham Xuédn Trudong)

+Ba Vii Thi T6 Nga - Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién Hoi déng quén tri

+ Ong Nguyén Anh Tuan — Thanh vién Hbi dong quan tri.
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+ Ba Nguyén Thi Ngoc Bich — Thanh vién H¢i dong quéan tri (duoc
DHDCPD bau tir 19/04/2022)

+ Ong Vii Chi Cuong — Thanh vién dgc 1ap Hoi dong quan tri
3. Hoat dong cua Thanh vién Hoi dong quan tri

Bén canh trach nhiém thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh etia Luét
Doanh nghiép, Diéu 18 Tong cong ty va quy ché hoat dong cuia Hoi dbng quan
tri, Hoi ddng quan tri da phén cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Hoi
déng quan tri tai Quyét dinh sb 410/QP-DLDK ngay 10/6/2022, cu thé nhr sau:
3.1. Ong Ho Céng Ky - Chii tich Hpi dong quan tri

Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia Chu tich Hoi dong quan tri
theo quy dinh cta phap luét va Diéu 1 Téng cong ty, Chu tich Hoi dong quan tri
con chiu trach nhiém chung vé moi mat hoat déng cua Hoi déng quén tri, thuc hién
cdc quyén va nghia vu cia Chu tich Hoi dong quan tri theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Piéu 1&é Téng cong ty, quy ché hoat dong, quy dinh ndi bo cia Hoi
dong quan tri Téng cong ty va cac van ban phép luat khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao céc linh vuce: Xay dung chién luoc, dinh hudng
phat trién Tong cong ty va cac don vi; Cong tac hop téc quée té va déi ngoai; Cong
tc ddi méi va tai cdu tric doanh nghiép; td chirc nhan su va dao tao; Theo dbi,
giam sat, chi dao céac du an dau tu phat trién ciia Tong cong ty va cong téc thu xép
vén cho cac du an; Td chirc, theo dai, giam sat, chi dao cong tac ban hanh, sta doi
chién luoe, cac quy ché, quy dinh, chinh sich chung ctia Tong cong ty; Giam sat,
chi dao hoat dong clia Ban Kiém soat ni bo Téng cong ty.

3.2. Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién Hpi dong quan tri, Tong giam doc

Ngoai viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu cia Téng giam ddc theo quy
dinh tai Piéu 1& Téng cong ty, con thuc hién cac quyén va nhiém vu cua thanh
vién Hoi ddng quan tri quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng céng ty, quy
ché hoat déng, quy dinh néi bd ctia Hoi dong quan tri va céc van ban phap luat
khac c¢o liénquan.

True tiép phu trach va gidm sét Co quan Téng cong ty.

3.3. Ong Pham Xudan Trwong — Thanh vién Hpi dong quan tri (c6 don xin
mién nhiém tu cach thanh vién HPQT ngay 26/11/2021 va Pai hoi dong cd dong
mién nhiém ngay 19/04/2022)

3.4. Ba Vii Thi Té Nga — Thanh vién Hpi dong quan tri

Thuyc hién quyén va nghia vu cta Thanh vién Héi déng quan tri theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 td chire va hoat dong clia Téng cong tv, quy
ché hoat dong va quy dinh ndi bd ciia Héi dbng quan tri Tong cdng ty va cic vin
ban phép luét khéc co lién quan.
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Truc tiép phu trach va chi dao céc linh vue: cac hop dong mua ban dién cia
toan Téng cong ty; Cong tac nhién lidu khi, than, dau... (bao gdm cic hop déng
mua bén) phuc vu vén hanh cac NMD ciia Téng cong ty.

Giam sat cac don vi: Cong ty Cung ung nhién liéu Dién luc Dau khi; Cong
ty Dién luc Dau khi Ca Mau, Cong ty Dién luc Déau khi Nhon Trach, Cong ty
Pién luc Dau khi Ha Tinh, Céng ty ¢b phan Pién luc Dau khi Nhon Trach 2.

3.5. Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién Hpi dong quan tri

Thuc hién quyén va nghia vu ciia Thanh vién Héi dong quan trj theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é o chirc va hoat dong cla Tdng cong ty, quy
ché hoat dong va quy dinh néi bd cua Hoi déng quan tri Téng cong ty va cic vin
ban phap luét khac cd lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vue: Kiém toan ndi bo; Cong téc
quyét toan céc ky bao dudng sira chita thudng xuyén, dinh ky cic NMB; Dinh
mite kinh té k¥ thuat, sang kién cai tién ky thuat ciia cac NMD trong toan Téng
cong ty; Trién khai (mg dung cong nghé thong tin, nghién clru va phat trién
(R&D) trong Tdng cong ty; Ché d6 chinh séch d6i vdi nguoi lao dong, thi dua
khen thudng va ky luat.

- Phu trach Hdi déng Khoa hoc va Coéng nghé cua T(”}ng cong ty.

3.6. Ong Nguyén Anh Tuin — Thanh vién Hji dong quan tri

Thuc hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chite va hoat dong cua Témg cong ty, quy
ché hoat déng va quy dinh néi bd ctia Hoi déng quan trj Téng cdng ty va céc van
ban phap luat khac ¢ lién quan.

Phu tréch linh vuc: Dy 4n NMD Nhon Trach 3&4 v céc du 4n dau tw méi
clia Téng cong ty; Cong téc dAu thau trong hoat dong dau tu va trong mua sam
hang hoéa, vt tu, thiét bi, dich vu... phuc vu vin hanh céc NMD va hoat dong
thuong xuyén clia Téng cong ty.

Giam sat cac don vi: Ban quan 1y dur an dién; Céng ty ¢6 phan Ning luong
tai tao Dién Juc Déu khi.

3.7. Ba Nguyén Thi Ngoc Bich — Thanh vién Hpi dong qudan tri

Thuc hién quyén va nghia vu cia Thanh vién Hoi dong quan tri theo quy
dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 18 té chirc va hoat dong cua Téng cong ty, quy
ché hoat dong va quy dinh ndi bd ciia Hoi dong quan tri Téng cong ty va cac van
béan phép luat khéac ¢ lién quan.

Phu trach linh vue: Lap, giao nhiém vu va thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh, gia thanh san xuét dién cia Tong cong ty va clia céc don vij truc thude,
don vi thanh vién; Quan 1y nguoi dai dién cia Téng cong ty tai cdc doanh

nghiép khéac co vén gop clia Tong cong ty; Phat trién va quan ly thuong hiéu;
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Vin héa doanh nghiép va An sinh xa héi.

Giam sét cdc don vi: Cong ty ¢b phan Thiy dién Hia Na, Céng ty ¢ phan
Thiy dién Dakdrinh; Céc cong ty lién két: cong ty c6 phan Thuy dién Song
Tranh 3, Cong ty c¢o phan Pién Viét Lao, Céng ty ¢6 phan EVN Qudc té, Cong
ty cb phin Thiy dién Nam Chién, Céng ty cb phin Nang lugng Séng Hong,
Cong ty ¢b phan Co Dién Dau khi, Cong ty cb phan Phét trién D6 thi Dau khi.
3.8. Ong Vii Chi Cwong — Thanh vién dgc lap Hpi dong quan tri

Thuc hién quyén han va nghia vu cua Thanh vién doc lap Héi dfing quan tri
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Téng cong ty, Quy ché hoat dong,
cac quy dinh ndi bé ciia Hoi dong quan tri va cac van ban phap luat khac co lién
quan.

Phu trach linh vue: Bao dudng stra chira cdc Nha:may dién cua Téng cong
ty, bao gdm céc hop déng bao dudng sira chira thu¢mg xuyén va dinh ky NMD;
Cong tac xay dung co ban: dinh mic don gid xdy dung, bao tri cac cong trinh
xdy dung...; Cong tac quyét toan céc du dn hoan thanh cta Téng cong ty; Du 4n
toa nha van phong cia Tong cong ty, du 4an’Nha may thuy dién Luangprabang;
An toan moi truong, bao hd lao dong, phong chéng béo lut, chay no.

Giam sat céc don vi: Trung tdm Dich vu k¥ thuat; Cong ty ¢d phén Dich vu
Ky thuit Pién lwe Diu khi Viét Nam; Cong ty TNHH Ning luong
Luangprabang.

- Trong qua trinh thue hién nhiém vu, Cha tich Hoi dé}ng quan tri, T’éng
giam déc va cic Ong/Ba Thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia day du cac
cudc hop cua Hoi dong quan tri va cho y kién bing vin ban ddi véi cac van dé
thudc thim quyén cua Hoi déng quan tri véi tinh than trach nhiém cao, thuc hién
nhiém vu mot cach trung thuec, can trong, hiéu qua nham dam bao loi ich hop
phap cuia cc c6 déng va su phat trién bén vimg cua Tong cong ty; thuc hién tot
vai tro va nhiém vu cia thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é Tong cong ty, Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri
va céc van ban phap luét khac c6 lién quan; hoan thanh tot nhiém vu do Hoi
dﬁng quan tri phan cong vé cac linh vue truc tiép phu trach va giam sat hoat
dong cua céc don vi néu trén.

4. Hoat dong cua cac tiéu ban khac thude Hoi dong quén tri

Trong nam 2022, Héi dong quan trj T dng cong ty chua thanh 14p tiéu ban
thudec Hoi dong quan tri.

5. Tha lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cua Hoi dong quén tri va
cic thanh vién Hoi ddng quan tri

1. Chi phi hoat dong cua Ho dfing quan tri duge thuc hién theo quy dinh cua
phéap luat, quy ché ndi bd cua Téng céng ty va duge tinh vao chi phi kinh doanh

1
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ctia Téng cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép.

2. Th lao/thu nhap cua céc thanh vién Hoi df‘:rng quan tri nhu sau:

Tong thu
lao/thu nhap
STT Ho va tén Chire danh } Ghi chu
nam 2022
(VND)
1 | Hd Cong Ky Chu tich HPQT 1.119.037.939
2 | LéNhuLinh Thanh vién HDQT. TGP | 1.114.042:692
3 | Vii Thi Té Nga Thanh vién HDQT 930.493.886
5 | Nguyén Hoang Yén | Thanh vién HDQT 1.031.494.054
6 | Nguyén AnhTuin | Thanh vién HDQT 966.298.494
o Thanh vién doc lap 1.091.758.399
i Vi Chi Cuong
HDQT
Puoc bau lam
thanh vién HDQT
ngdy 19/04/2022;
= . trude khi dugce
g gi‘: en ThiNgoe | 1y s vien HDQT 967.843.188 | biu lam Thanh
viéen HDQT gii

chirc vu Phé
Téng giam dbc
Téng cong ty

(S6 liéu theo Béo cdo tai chinh da kiém todn nam 2022 cia Tong cong ty)

6. Cac cude hop cia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2022, Hoi déng quan trj da t6 chire 05 cude hop Hoi dong

quan tri vao cac ngay sau: 10/01/2022, 14/04/2022, 14/09/2022, 11/10/2022,
29/12/2022.

- Té chirc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 vio ngay

19/04/2022 véi 100% sb lugng thanh vién Héi dong quan tri tham gia cudc hop;

- Bén canh céac cudc hop Hoi déng quan tri dinh ky theo Quy ché lam viéc

cua Hoi déng quan tri va quy dinh cta phép luat, Hoi dbng quan tri da chi tri,
ddng chu tri nhiéu cudc hop quan trong theo céc chuyén dé lién quan dén céc
hoat déng san xuét, kinh doanh, dau tu, xay dung, tai chinh, 16 chirc, nhan sy, ti
céu tric... cia Tong cong ty.
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- Xem xét céc bio cdo, danh gia cing cac kién nghi cua Ban kiém soét ve
hoat dong clia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

- Céc thanh vién Hoi dong quan trj déu tham gia day du cac cudc hop Hoi
ddng quan trj va cac cude hop khac khi thinh phan tham gia c6 thanh vién Hoi
dong quan tri, trir trudng hop di cong tac & céc tinh, thanh phé khéc. Khi khdng
thé tham gia cac cude hop do phai di céng téc, thanh vién Hoi dong quén tri
ving mat cho y kién, biéu quyét bang phiéu lay y kién, qua email, dién thoai.

7. Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2022 Hoi dong quan tri da ban hanh 23 nghi quyét, quyét dinh

dé thuc hién cong tac quan 1y, didu hanh ciing nhu kiém tra giam sét, hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty. Danh muc cac Nghi quyét, quyét dinh do
Ho6i ddng quén tri ban hanh dugc trinh bay tai Phu luc dinh kém.
IV. Bdo cdo vé cdc giao dich giira Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do
cong ty dai ching nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1é v6i thanh vién
Hoi dong quén tri va nhirng nguoi ¢6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich
giira Tong cong ty véi Cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri la
thanh vién sang 14p hodc la nguwoi quéan ly doanh nghiép trong thoi han 03
nim gan nhét truée thoi diém giao dich

1. Giao dich giira Téng cong ty, cong ty con, Cong ty do cong ty dai ching
ném quyén kiém soat trén 50% vén diéu 1& voi thanh vién Hoi déng quan tri va
nhimg ngudi ¢o lién quan cua thanh vién do: Khong co.

2. Giao dich giita Téng ¢ong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quén tri 1a thanh vién sang lap hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi
han 03 nam gan nhét trudc thoi diém giao dich: Khong co.

V. Két qua danh gii cia thanh vién dgc lap vé hoat dong cia Hoi dong
quan tri

1. Cac cude hop ciia Hoi dong quan tri

Nhin chung, cac cudc hop cua Hoi dong quan tri da duoc triéu tép va thuc
hién theo cdc trinh tu, thu tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1é cua Té)ng
cong ty va Quy ché 1am viéc cua Hoi dong quan tri; cic théng bdo mdi hop, hé
so, tai liéu d3 duoc gii dén céc thanh vién Hoi déng quan tri du hop dé tham
khao, nghién c¢iru theo quy dinh. N§i dung céc cude hop bao quat day da céc chu
dé lién quan dén hoat dong ctia Tong cong ty, dugc cac thinh vién Hoi dong
quén tri chii dong thao ludn, dénh gia day da va than trong dé dua ra nhiing dinh
huéng, giai phap 6t nhat cho Téng cong ty. Bién ban céc cudc hop Hoi dong
quan tri dugc lap voi du chit ky cua céc thanh vién Hoi déng quan tri va dai dién
Ban kiém soat tham gia du hop, diing hinh thitc theo quy dinh cua phap luat.

2. Giam sat Tong giam doc va cdc thanh vién khac trong Ban diéu hanh
17
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- Héi dong quan tri Tong cong ty da thuc hién t6t viée giam sét cong tac
diéu hanh ctia Ban diéu hanh, ¢6 su phbi hop chat ché véi Ban diéu hanh dé dua
ra cic quyét dinh, chinh sach kip thoi, ding dan dim bao hoat dong cua Téng
cong ty 6n dinh, an toan, tuan thi theo quy dinh cla phép luét.

- Cac quyét sach cua Ban diéu hanh duoc phan tich, phan bién va tham van tir
Hoi dong quan tri nham c6 cdc giai phap t6i tru cho loi ich cia Tong cong ty.

3. Pinh gia chung vé hoat djng cia Hji dong quan tri

- Nam 2022, Héi dong quan tri Téng cong ty da hoat dong tuan tha quy
dinh cua phap luat, Nghi quyét clia PHDCD va Diéu 18, quy ché/quy dinh n6i bo
ctia Tong cong ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da thuc hién duoc cdc muc
tiéu dé ra tai DHDCP thuong nién; thuc hién t6t chirc ndng dinh huéng phat
trién Tdng cong ty thong qua viéc hoach dinh va didu chinh Chién luge phat
trién cua Tong cong ty dén niam 2025 - dinh hudng dén nam 2033, ting cudng
giam sat, quan tri rii ro dé dem lai hidu qua cho Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri tén trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat Tong cong
ty thuc hién quyén kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quén ly diéu
hanh; Khi tiép nhan c4c bién ban kiém tra hofic béo céo téng hop cia Ban Kiém
soat Téng cong ty, Hoi dong quan tri d& nghién ctu va chi dao Ban diéu hanh,
cac bg phan cd lién quan xay dung ké hoach va thuc hién chan chinh kip thoi.

- Hbi déng quan tri luén larig nghe va ghi nhén cic ¥ kién déng gop cua
Thanh vién ddc lap Hoi dong quan tri trong qua trinh ban thao dé dua ra cac
quyét dinh chi dao didu hanh céc hoat dong ciia Tong cong ty.

VI. Phwong huéng hoat dong trong nim 2023 cia Hoi dong quin tri

Trén co s& danh gid, du bdo nhimg han ché, khé khin, rui ro tiém 4an nhu
da trinh bay tai khoan 1.11, muc 1, phan III cta bao céo, Hoi dong quén tri da
dat ra dinh hudng tiép tuc duy tri doan két noi bo, phat huy thé manh cia timg
c4 nhan va tap thé, quyét liét véi cac giai phép can co, tiét giam 16i da chi phi dé
trién khai hiéu qua cac hoat dong san xuit kinh doanh nam 2023. Cu thé:

1. Céng tic san xuat kinh doanh

- Xay dung va trinh DPHDCD thong qua cac ndi dung thude thdm quyén
ciia PHDCD theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1&¢ Téng cong ty, cu
thé: két qua san xuat kinh doanh ndm 2022 va ké hoach san xut kinh doanh
nim 2023 chi tiét ciia Tong cong ty phit hop chién lugc phét trién dén nam 2025,
dinh huéng dén nidm 2035 ctia PV Power; phuong 4n phén phéi loi nhuén; tong
murc thu lao, thudng va loi ich khéc cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém sodt...

- Chi dao, giam sat cong tac t6 chire trién khai cac nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2023 cua Tdng céng ty dugc Pai hdi dong cé déng théng qua, bao
gém:
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i) Chi dao, giam sat cong tac quan ly van hanh san xuét, BDSC cédc NMD
dam bao thiét bi kha dung cao, huy dong téi da cong suat, dam bao van hanh an
toan, hidu qua cac NMD; Bam sét thi truong dién canh tranh, t6i wu hiéu qua
hoat dong SXKD cac NMD khi tham gia thi truong, déng thoi trién khai cac
cong viée dé sin sang tham gia thj trudng ban budn dién canh tranh.

ii) Chi dao, giam sat cong tac t6 chirc thuc hién stra chita dinh ky cac
NMD: Pai tu NMP Ca Mau 2, dai tu NMD Nhon Trach 2, Trung tu GT12
NMD Nhon Trach 1, Trung tu nha may Thuy dién Hua Na; dai tu t6 may H2 va
Tiéu tu td may H1 NMD Pakdrinh, tiéu tu NMD Ca Mau 1 trong ndm 2023 dam
bao chét luong, tidn do, an toan; hoan thanh ¢éng téc dai tu két hop khac phuc
su ¢b td may s6 1 NMD Viing Ang 1. Trién khai chuén bi tdt céc didu kién cho
cdng tac BDSC dinh ky cac NMD nam 2024.

(iii) Chi dao, gidm sat cong tac dam phéan bén ¢ap khi va véi EVN/EPTC,
béo cao céc cap ¢d thim quyén vé san lugng dién hop ddng (Qc) cho NMB, dic
biét 1 c4c NMP Nhon Trach 1, NMP Ca Mau 1&2 pht hop véi ké hoach giao
khi. Dam phan dé c6 cam két khi hang nim cho NMD Nhon Trach 1 1am co s&
dam phan Qc. Bén canh do tim kiém nguén khi va dam phén hop ddng mua ban
khi bb sung cho NMB Ca Mau 1&2 giai doan 2026-2027 va c4c nam tiép theo.
iv) Chi dao, gidm sat cong tac dam bao cap than 6n dinh, lién tuc va dai han va
trién khai 18t cong téc tiéu thu tro xi nham dam bao vén hanh an toan, lién tuc
cho NMD Viing Ang 1. Trién khai phuong dn dim phén gié dién chinh thic
NMBDP Viing Ang 1 sau khi quyét toan von dau tu du 4n dugce phé duyét.

v) Chi dao, giam sat cong tac trién khai thuc hién céc cong viée thude
pham vi hop ddng hop tac kinh doanh gifta PV Power véi PV Gas va PTSC.

vi) Chi dao, gidm sét viéc xay dung va 16 chtrc trién khai ké hoach An
toan, vé sinh lao déng. Thuc hién tt cong tac an toan, sirc khoe, mdi trudng,
phong chéng chéy nd tai cic NMD. Déi véi cdc Nha may thiy dién can phéi
hop chat ché véi chinh quyén dia phuong trong céng tac cit 1d va dam bao tay
loi. Thudng xuyén cép nhat, du bao dién bién, chii dong phuong én (mg phd
hiéu qua véi dich Covid -19 v céc dich bénh khac c6 thé xay ra phi hop véi ké
hoach phat trién kinh té - xa hoi cia Chinh phu, dic thu hoat ddng cia don vi
nhim nang cao hiéu qua hoat déng cua don vi.

vii) Chi dao, giam sat cong tac trién khai chuyén déi sd, hé thong quan tri
ngudn nhan luc doanh nghiép ERP, xay dung chién luge tong thé véi viée xéc
dinh tAm nhin sé, 16 trinh trién khai cu thé va tich hop, dong bd thong tin/di lidu
héa SXKD vai Tap doan.

2. Céng tic dau tw xay dung

- Chi dao, gidm sat cong tac t6 chire thue hién dau tr du 4an NMD Nhon
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Trach 3&4: Tép trung kiém sodt tién do, t6 chirc thuc hién tot cong tc thuc hién
dAu tu du &n NMP Nhon Trach 3&4. Hoan thanh viée ky két hop déng mua ban
dién (PPA) véi EPTC va hop ddng mua ban khi (GSA) véi PV Gas de trién khai
céc bude tiép theo dam bao tién do; hoan thanh céng tac thu xép vén cho dy én.

- Chi dao, gi4m sat Dy én Thuy dién Luang Prabang: Tiép tuc bam sat, cép
nhéat va bao co tinh hinh cac vudng mac ctia Du 4n Thuy dién Luang Prabang
dé trién khai cc cong viéc tiép theo theo chi dao ciia Chinh phi/Tap doan.

- Chi dao, giam sét viéc trién khai céng tac dau tur du 4n NMP TBKHH
Quang Ninh. Thuc hién trién khai cdc bude chudn bi dau tu du’dan NMD khi Ca
Mau 3 va kho cang LNG Nam Du sau khi dugc cép c6 tham quyén bd sung Quy
hoach dién va Quy hoach phat trién Cong nghiép Khi Viét Nam. T iép tuc nghién
ctru dAu tu phét trién cac dyu 4n dién LNG, nang luong tai tao khi c6 higu qua.

3. Cong tac tai ciu triie, doi méi doanh nghiép

- Chi dao cung cip/bd sung ddy du cac thong tin theo yéu cau clia cac co
quan c6 tham quyeén dé thyc hién quyét toan cb phan hoa Téng cong ty.

- Chi dao, gidm sat @& hoan thanh cong tdc quyét toan cd phan héa PV
Power. Phéi hop véi Tap doan hoan thanh quyét toan du an NMD Viing Ang 1.

- Tiép tuc chi dao, gidm sat cong téc tai cau tric doanh nghiép ciua PV
Power, ra sodt sap xép t6 chirc bd méy tir cng ty me dén cac don vi thanh vién
theo hudng tinh gon.

- Chi dao, giam sat cong tac thuc hién thodi von tai cic don vi thanh vién
theo phuong an tai co chu PV Power di duoc phé duyét dé tap trung ngudn tai
chinh cho muc tiéu phat trién bén vimg trong nhiing nam tdi, nang cao hiéu qua
hoat dong tai chinh cua PV Power.

4. Cong tac quan tri

- Chi dao, giam sat cong tac chi dao, ra soat, sura d6i/bd sung va xdy dung
méi ddng bd cac vin ban quan 1y ndi bd nhim ting cudng cong tac quan 1y diéu
hanh dap img yéu cau thue té phat trién doanh nghiép. Nang cao cdng tic quan
tri, kiém soat tdt va tiét giam toi da céc khoan chi phi, nang cao ning suét lao
déng; C6 ké hoach quéan 1y va str dung vn, tai san an todn, hiéu qua, linh hoat
va dirig muc dich; Pam béo hoat dong san xuét kinh doanh va déu tu ciia Cong
ty me va cac don vi thanh vién hiéu qua; Tang cudng quan ly cong tac mua sam
vat tu thiét bi, thuc hién cdc gidi phap giam tdn kho nham ndng cao hiéu qua su
dung vén. Thuong xuyén ra soat vt tu thay thé cho sira chira thudng xuyén, sira
chita 16n va vat tu cho hop dong EPC dé ton kho & mic hop ly, dam bao hiéu
qui SXKD. Tich cuc trién khai céc giai phap thu hoi céng no tién dién tr
EVN/EPTC dé néng cao hiéu qua SXKD.
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- Chi dao hoan thién hé théng quén tri rii ro trong hoat déng san xuét kinh
doanh clia Cong ty me va cac don vi thanh vién; tiép tuc hoan thién hé théng
kiém soatkiém toan ndi bd cia Tong cong ty.

- Chi dao cong tac tb chirc quén 1y, giam sit, danh gia cong téc phdi hop
gifta don vi vdi céc cac Ban chuc nang cua Téng cong ty trong qué trinh hoat
dong san xuét kinh doanh; viéc tuan thu cua Ngudi dai dién doi vdi cée chi dao
cua Téng cong ty; viéc thuc hién chire nang, nhiém vu, vai trd, trach nhi¢m cua
Ngudi dai dién tai don vi; viée thuc hién cac quy ché quy dinh ndi b cia don vi
va cac chi dao ciia Tong cong ty.

- Chi dao viéc tiép tuc thuc hién céc kién nghi ctia ban Kiém so4t Tong cong
ty, cac két luan va kién nghi ctia cic doan thanh tra, kiém tra tai Tc:mg cong ty.

5. Cong tac khac

- Trién khai cong téc an sinh xa héi pht hop vai diéu kién va kha nang cia
Téng cong ty.

- Pam bao cham lo doi sdng cho ngudi lao dong; ting cudng cac phong
trao, hoat déng doan thé.

- Thue hién cac nhiém vu khac duge Pai hoi dong cd dong giao.
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DANH MUC CAC NGHI QUYET/QUYET DINH DO HQI PONG QUAN

TRI TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHIi VIET NAM - CTCP

BAN HANH TRONG NAM 2022
(Dinh kém Bdo cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri vé quan triva két qua hoat
dong cuia HDQT va timg thanh viéen HDOT nam 2022 tai DHDCD thuong nién
néam 2023 ciia Tong cong ty)

Nam - Céng ty c6 phan

S6 Nghi — Ty lé
Stt | quyét/Quyét gh:uh Ngi dung thong
dinh qua
Chi Tro cip cho CBCNV da qua doi tir .
i s Ve
: 03/NQBLDK. | 11/401/2022 nguon quy phuc lgi cia Cong ty me TCT =
Thong qua ké hoach SXKD nam 2022
2 | 08/NQ-PLDK | 28/1/2022 | ciia Tong cong ty Dién luc Dau khi Viét | 100%
Nam - Céng ty cd phan
| 3 | 09/NQ-PLDK | 28/1/2022 Cong bo thong tin bdo cdo quan tri cng | 100%
ty nam 2021
4 | 10/NQ-DLDK | 28/01/2022 gljc;%%;oé thong tin Bédo cdo tai chinh quy | 100%
Danh gid xép loai can bd nim 2021
5 gia xép lo 0 100%
6 AL y "/ Ké hoach t6 chirc PHDCD thudng nién | 100%
14/NQ-DLDK | 28/2/2022 | ' 0os o oot
7 ] o5y, | Phé duyét va ban hanh Quy ché quan Iy | 100%
MSIQEAITDR. | J0ialis cbng tac Van thu cia co quan TCT
Théng qua danh séch nhan sy va quy ché .
8 | 19/NQ-DLDK | 23/3/2022 |14 chire PHDCD thuémg nién cia TCT | 100%
nam 2022
9 | , ) | Aerm , | Thong qua ni dung cong b6 théng tin | 100%
2VNQ-BLBPK | 25/3/2022 | poo o thi chinh ném 2021 ciia TCT
Phé duyét va ban hanh quy ché quan 1y .
10 | 218/QP-DLDK | 12/4/2022 | va sit dung quy khen thudng phiic lgi cua | 100%
Cong ty me TCT
1 AN ~, | Théng qua chwong trinh thyc hanb Gét | 10g9
25/NQ-DLDK | 18/42022 |4ie chéng ling phingm 2022 cila TCT
12 ; 4y, | K& hoach xdy dung SDBS van bin quén | g9
33/NQ-DLDK | 28/4/2022 | 1o i b3 clia Téng cong ty nim 2022 ’
NQ cue hop dinh ky Quy II nzm 2022 .
13 | 52/NQ-HDQT | 28/7/2022 | cua Héi dong quan tri Tong cong ty Dign | 100%
lyc Dau khi Viét Nam - CTCP
Thong qua ndi dung cong b6 théng tin <
14 | 53/NQ-HDQT | 29/7/2022 | ciia Téng cong ty Dién luc Déu khi Vigt | 100%
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S6 Nghi Noky bin Ty I¢
Stt | quyét/Quyét gh éynh Noi dung thong
dinh qua
15 | 59/NQ-DLDK | 22/8/2022 'I"héng qua ndi dung cong bo thoéng tin | 100%
ctia PV Power
16 | 60/NQ-DLDK | 23/82022 | 'ham gia gép von thanh 1gp Cong ty'cd | 100%
phan Dién khi LNG Quang Ninh
Thong qua ting von diéu 1é cia Cong ty .
171 65/NQ-DLDK | 30/9/2022 | ¢b phan Ning luong t4i tao Dién lyc Dau | 100%
khi
arm. B nhiém Pho Téng giam d6c Tong cong | 100%
SEGKIRDLIR, || 2610206 ty Dién luc Déu khi Viét Nam - CTCP
19 . ran0m0m | NQ cude hop dinh k¥ Quy 1T nam 2022 | 100%
68/NQ-HDQT | 27/10/2022 cila HDQT PV Power
20 | 69/NQ-DLDK. | 28/10/2022 Ijhc“mg qua ndi dung cédng bo thoéng tin | 100%
cua PV Power
21 | 759 /QP-DLDK | 05/12/2022 Phe du_\,‘f{:‘[ Quy ché quan ly céng tac ké | 100%
hoach ctia PV Power
22 . 1907, | NQ cude hop dinh ky quy IV ndm 2022 | 100%
79/NQ-HPQT | 30/12/2022 cia HDQT PV Power
Tong cong ty Dién lyc Diu khi Viét .
23 | 79/NQ-HDQT | 30/12/2022-|'Nam - CTCP sir dung Nhan hi¢u Tap | 100%

doan Déu khi Viét Nam

Danh muc cic Nghi quyétiquyét dinh trén da dwuoc PV Power céng b trén
website cia Tong cong ty'tai bdo cdo tinh hinh quan tri nam 2022,

PR



