BAO CAO
Tham dinh Bao cao danh gia cong tic quan ly cia Hoi dong quan tri
Tong cong ty Dién lwe Dau khi Viét Nam — CTCP

1. Cian cw phap ly:

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020.

- Piéu 1& T6 chirc va hoat dong cua Téng Cong ty Di¢n luc Dau khi Viét
Nam - CTCP.

- Qui ché hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri Téng Cong ty bién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP.

- Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Tong Cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam - CTCP.

- K& hoach hoat dong Ban Kiém soat PV Power nam 2024 dugc PHDPCD
thong qua tai Nghi quyét s 36/NQ-DPHPCPD ngay 23/05/2024.

- B&o cao cta Hoi dong quan tri vé Quan tri va két qua hoat dong ctia HPQT
va ting thanh vién HDQT nam 2024, phuong hudéng hoat dong ndm 2025.

Ban Kiém soat PV Power di thuc hién thadm dinh “Béo cdo Panh gia cong tac
quan 1y cua Hoi ddng quan tri ndam 2024” ctia Hoi dong quan tri PV Power, két
qua tham dinh cu thé nhu sau:

2. Noi dung tham dinh.

Ban Kiém so4t da tién hanh tham dinh trén co s¢ “Béo cdo ctia Hoi dong quan
tri vé Quan tri va két qua hoat dong cia HPQT va timg thanh vién HPQT niam
2024, phuong hudong hoat dong nam 2025, cac ndi dung cu thé nhu sau:

2.1. Hoat dong ciia Hi dong quan tri

- Niam 2024, HPQT Toéng cong ty da hoat dong tuan thii quy dinh ctia phap
luat, Nghi quyét cia PHDCD va Diéu 1¢, quy ché/quy dinh ndi bo ctia Tong cong
ty. HDQT di thyc hién ddy du vai tro, trach nhiém trong chi dao/quan 1y/diéu
hanh, kiém tra/ giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh/don vi/nguoi dai dién cua
Tong cong ty tai cac don vi. HDQT dé chi dao xay dung va phé duyét cac ké
hoach, nghi quyét, quyét dinh quan trong véi cac chuong trinh, giai phap cu thé
va tap trung chi dao thyc hién cac muyc ti€u, nhiém vu voi quyét tam cao.

- HDQT di t6 chirc cac cude hop (hop dinh ky /hop dot xuat) dé danh gia két
qua hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap nham hoan thanh ké hoach dugc

DHDCD thong qua; xem xét théng qua cac dé xuat va xu 1y kién nghi ciia Ban
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diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD cua Tong cong ty. Cac Kiém soat vién
dugc moi tham gia va dong gop v kién tai cac phién hop cia HDQT. Can ct chirc
nang, nhiém vu va quyén han cia HPQT quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1&
Tong cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT, nam 2024 HPQT di ban hanh
48 Nghi quyét, Quyét dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT duoc ban
hanh phu hop véi diéu kién thyc té, dap tmg duoc nhiém vu SXKD ctia Tong cong
ty.

- HDPQT ludn hd tro, phéi hop v6i Ban diéu hanh trong vi¢c trién khai thuc
hién cac nhiém vu ctia Tong cong ty. Bén canh cac cong viée thudng xuyén/dinh
ky, HDQT sat sao, kip thoi td churc cac phién thao luan/lam vi¢c khi c6 phat sinh
vuéng mac, kho khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac ndi dung quan trong trong
SXKD ciia Tong cong ty. Cu thé:

+ CONng tac van hanh, bao dudng stra chira: HDQT da phé duyét Dinh mic
kinh té k¥ thuat ndm 2024 ap dung cho cac NMP ctia Tong cong ty va Pinh mirc
bao dudng stra chita thuong xuyén cho NMP Viing Ang 1; tiép tuc chi dao xay
dung dinh mac bao dudng stra chira thuong xuyén tai cac NMD Nhon Trach 1,
Ca mau 1&2 va stra chita dinh ky tai cic NMD Viing Ang 1, Nhon Trach 1, Ca
Mau 1&2, dam bao van hanh tiét kiém va hiéu qua. HPbQT da chi dao thuc hién
tt cong tac sira chita dinh ky cac NMD cuia Téng cong ty naim 2024 dam bao tién
d6. Trong nam 2024 Tong cong ty di thuc hién bao dudng sira chira theo ké hoach
cac NMPD: Tiéu tu NMP Ca Mau 2; tiéu tu 02 to may cia NMD Hua Na; Trung
tu to may H1, H2 nha mdy thuy dién Pakdrinh; Trung tu T6 may s6 2 NMP Viing
Ang 1. Sau bao dudng sira chita dinh ky, cac NMP ctia Tong cong ty van hanh an
toan, on dinh, ddm bao do kha dung ctia cac nha may.

+ Cong tac ké hoach: HDPQT di chi dao ra soat, danh gia thuc hién ké hoach
5 nam 2021-2025, xay dung ké hoach giai doan 2026 - 2030 va phil hop véi xu
thé chuyén dich nang lugng, nguon luc cua Tong cong ty, trong d6 co ké hoach
tai cau tric Tong cong ty. HPQT da chi dao xay dung Ké hoach SXKD nim 2024
cua Tong cong ty, trinh DPHDCP thudng nién phé duyét 1am co sé trién khai thuc
hién; Can ctr theo d6, HPQT da quyét dinh ké hoach SXKD nam 2024/b6 sung
ké hoach tai cac don vi, co quan Tong cong ty; Tang cudng vai tro, chirc ning
trong viéc kiém tra, giam sat ngay tir giai doan giao ké hoach, t6 chac thuc hién
ké hoach va kip thoi chi dao xir Iy cac khé khan, vaéng mac theo kién nghi, dé
Xuit ctia Ban diéu hanh. HDQT d4 chi dao thuc hién thuc hanh tiét kiém, chéng
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lAng phi, da giao chi tiéu tiét kiém chi phi SXKD nam 2024 dbi véi Cong ty me
va cac don vi thanh vién.

+ Cong tac tai chinh: Nam 2024, Hoi ddng quan tri da chi dao va (i) Théng
qua chi truong ting vén diéu 18 cia PV Power va trinh cip c6 tham quyén xem
Xét, chap thuan; (ii) Théng qua cac noi dung bao cao bo sung, giai trinh véi cap
c6 tham quyén vé ho so quyét toan cd phan héa Téng cdng ty; (iii) Phé duyét danh
sach cac td chuc tin dung ma tai khoan tién gui thanh toan va han mie dau tu tién
gui ciia Cong ty me - Téng cong ty; Phé duyét dau tu tién gui c6 ky han - Thong
qua viéc ma/duy tri han mirc tin dung tai trg von luu dong luan chuyén caa Cong
ty me; (iv) Thdng qua chu truong va ndi dung chinh cac hop dong tin dung tai tro
cho duy an dau tu xay dung NMP Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Hop dong vay
von nude ngoai doi vai khoan vay ECA khong rang budc véi SACE/SMBS tri gia
200 triéu USD; Hop dong vay ECA rang budc tri gia 521,5 triéu USD; Hop dong
vay ngan han tri gia 300 triéu USD véi Citibank — ING bank., Chap thuan chu
trrong tai cau trac tai chinh dé tra ng truéc han cho 02 hop dong vay tai Ngan
hang TMCP An Binh - CN Ha Nbi cua Cong ty ¢6 phan Thay dién Hua Na; Thong
qua phuong 4an huy dong vén vay dy an mua nha may thuy dién Nam Non cua
PV Power HHC; (v) T6 chutic nhiéu phién hop vé cac noi dung nhu phuong an thu
Xép vén cho cé4c du an dau tu ctia Tong cong ty, phuong an dong tién ngan han va
dai han cua Tong cong ty... dé co dinh hudng cho Ban diéu hanh tiép tuc trién
khai thuc hién; (vi) Chi dao tiép tuc thuc hién nghiém tuc céc két luan caa Kiém
toan Nha nudc, thanh tra, kiém tra ciia cac cap ¢ tham quyén.

+ Cong tac thuong mai: HPQT da xu Iy kip thoi cac ndi dung lién quan dén
cong tac thuong mai mua sam vt tu, hang hoa, nhién liéu, dich vu... phuc vu van
hanh, bao dudng sira chita cac Nha may dién, cac Hop dong mua ban dién, thi
truong dién... pht hop véi tham quyén. Bén canh d6, HPQT thuc hién phan cap
cho Téng giam ddc trong linh vuc mua saim dung nguén von SXKD, ting su chu
dong cho cac Nha may dién thudc PV Power c6 du vat tu hang hoa, dich vu... stra
chira thay thé kip thoi trong qua trinh bao dudng sira chita, da nhién liéu trong
van hanh... Hoi dong quan tri dd ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh/Vian ban
thong qua/phé duyét va cd y kién dbi voi cac noi dung lién quan dén cong tac
thuong mai theo dung tham quyén: Théng qua bd sung khéi luong dau DO phuc
vu van hanh NMP Viing Ang 1 vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024;
Théng qua c&c ndi dung vé khdi lugng va chi phi mua than phuc vu van hanh
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NMBDP Viing Ang 1 nam 2025; phé duyét noi dung chinh cua sira doi, bo sung sé
01 hop ddng mua ban khi NMP Ca Mau 1&2; phé duyét noi dung chinh caa Hop
d6ng mua béan khi LNG tai héa phuc vu giai doan chay thtr cho Nha may dién
Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4; chap thuan giao dich gitta PV Power vé viéc mua
ban khi LNG tai hoa cho van hanh Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach
4: HDQT d3 thong qua phuong an thu hoi chi phi O&M 6 thang dau nim 2021
cia NMP Ca Mau 1&2; Thong qua gia dién va hop dong mua ban dién cia Nha
may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4.

+ Cong tac dau tu xay dung va thuc hién cac dyu an: Dy an Nha may Nhiét
dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: HDQT, Ban diéu hanh d3 t6 chac nhiéu
phién hop va giao ban hang thang vé tinh hinh thuc hién dy 4n dé c6 nhiing chi
dao Kip thoi. HPQT da (i) Phé duyét diéu chinh, bo sung (lan thi 14) Ké hoach
lya chon nha thau cua Dy an; (ii) Giao nhiém vu cho Chi nhanh PV Power - Cong
ty Dién luc Dau khi Nhon Trach tiép nhan, quan ly van hanh NMP Nhon Trach
3 va Nhon Trach 4; (iii) Bong y chu truong ky hop dong thué lai dat va thdng qua
viéc diéu chinh nguyén tic xac dinh phi sir dung ha tang véi Tong cong ty Tin
Nghia dé xay dyng va van hanh NMP Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4; Xir Iy cac
van dé vudng mac, phat sinh trong qué trinh thuc hién Hop dong EPC gitra cac
bén... HDQT di phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau cac gdi thau thudc Du an
mua tda nha lam van phong 1am viéc caa PV Power; C4 y kién vé viéc trién khai
cong tac thi cdng hoan thién toa nha vian phong lam viéc ciia Tong céng ty. HDQT
da chap thuan ky két cac hop dong tu van quéc té phuc vu cong tac phat trién du
an nha may dién khi LNG Quang Ninh; Thong qua Bao c&o nghién ctru kha thi
dau tu xdy dung du an Nha may dién khi LNG Quang Ninh va chuong trinh hop
DHDCPD bat thuong 1an I nam 2025 cta Cong ty ¢b phan dién khi LNG Quang
Ninh.

Theo quy ché xir Iy cong viéc cia HPQT Tong cong ty, HDQT Tong cong ty
da xay dung chuong trinh cong tac trong tim ctia nam 2024 (Nghi quyét s6
07/NQ- DLDK ngay 05/02/2024). Viéc chi dao, dinh huéng cia HDQT d6i véi
cac mit hoat dong SXKD cua Tong cong ty da bam sat ndi dung chuong trinh
cong tac trong tam. Viéc theo ddi, danh gid thuc hién chuong trinh cong tac trong
tam dugc bao cdo HPQT theo ting ndi dung nhiém vu cy thé va bao cdo dinh ky
6 thang/nam.



Niam 2024, Tong cong ty dd hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh
doanh dugc DPHDCPD giao vé cic chi tiéu loi nhuan va doanh thu. Chi tiéu san
luong dién chua hoan thanh ké hoach PHPCD giao. Mot s6 nhiém vu cong tac
nam 2024 tiép tuc thuc hién trong nam 2025: (1) Chi dao ra soat, xay dung, hoan
thién bo dinh mirc BDSC dinh ky va thuong xuyén cac NMD, xay dung dinh muc
t6n kho va dinh mirc hao hut than cia NMP Viing Ang 1 (2) Thu hdi khoan chénh
léch tién khi cia NMP Ca Mau 1&2 giai doan 2019-2021; Thu hdi tién bdi thuong
t6n that sy ¢d t6 may 1 NMD Viing Ang 1 con lai (3)Tiép tuc chi dao va giam sat
cong tac t6 chure thuc hién du tu du &n NMD Nhon Trach 3 &4 theo ké hoach va
tién d6 dé ra, chi dao ky két hop dong mua ban khi LNG cho NMP Nhon Trach
3&4 giai doan van hanh thuong mai (4) Cong tac quyét toan vén dau tu dy an
hoan thanh tai Cong ty CP thily dién Piakdrinh; (5) Cong tac quyét toan co phan
hoa; (6) Bao céo cip co tham quyén thong qua phuong 4n ting von diéu 18 cia
PVPower; (7) Chi dao, giam sat cong tac trién khai du tu du 4n tru s& van phong
1am viéc ctia Tong cong ty dé chuyén TCT vé vin phong méi.

Co cau cua HPQT: Ngay 26/12/2024, PV Power c6 thong bao so 2489/TB-
PLDK vé viéc Ong Vii Chi Cuong thanh vién doc lap HPQT PV Power khong
con du tiéu chuan va diéu kién dé tiép tuc dam nhén vai trd Thanh vién doc 1ap
HDQT PV Power ké tir ngy 26/12/2024 do duoc Tap doan Dau khi Viét Nam b
nhiém giit chitc Pho Tong giam déc Chi nhanh Tap doan - Cong ty Piéu hanh
Dau khi Phat Qubc. Co ciu hién nay cia HDQT Thanh vién doc 1ap HPQT 1a 1
nguoi/tong s6 7 thanh vién HDQT chua pht hop véi co cdu thanh vién HPQT qui
dinh tai diéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va diéu 26 Diéu 1& T6 chtrc va hoat
dong cuia PV Power. Ngay 27/3/2025 Tap doan Dau khi Viét Nam c6 cong vin
vé viéc Tap doan c6 chu truong gidi thiéu dé bau Ong Pham Ngoc Khué gitt chirc
Thanh vién doc 1ap HPQT PV Power. Truong hop Ong Pham Ngoc Khué duoc
PHDCP PV Power bau gitt chitc Thanh vién doc 1ap HPQT PV Power thi co cau
thanh viéen HPQT phu hop véi qui dinh tai Nghi dinh 155/2020/ND-CP va biéu
18 T6 chuc va hoat dong cua PV Power.

2.2. Hoi ddng quan tri thue hién giam sat tai cac don vi, dw 4n ciia Tong cong ty:

- Hoi dong quan tri Téng cong ty da phé duyét K& hoach Kiém tra giam sat
nam 2024 tai Tong cong ty PLDK Viét Nam (Quyét dinh 123/QD-PLDK ngay
15/02/2024) Trong do6 da xay dung ké hoach giam sat tai cac don vi/ du an cua



Téng cong ty vdi thoi gian thyc hién, muc ti€u, ndi dung va bg phan thyc hién cu
thé.

- Ho61 déng quan tri da thuc hién viéc giam sat truc tiép tal cac don vi/ du an
theo ding Ké hoach Kiém tra giam sat. Trén co sé Bién ban lam viéc va Béo co
két qua lam viéc cta doan cong tac, Hoi ddng quan tri da c6 van ban chi dao Ban

Piéu hanh/NDPDPV tai cac don vi thue hién ndi dung két luan cua doan cong tac.

3. Kién nghi:

Ho1 déng quan tri tiép tuc chi dao thuc hién cac nhiém vu sau :

- HDPQT, TGP tiép tuc chi dao va phé duyét sira d6i bd sung hé thdng céc
van ban quy ché, qui dinh, qui trinh quan 1y ndi bd ciia TCT va cac don vi truc
thudc 1am co s& ap dung cho phu hop thyc tién va dong bo trong quan 1y va diéu
hanh.

- Tiép tuc ra soat, xdy dung, hoan thién bo dinh mirc BDSC dinh ky va
thuong xuyén cac NMP, xady dung dinh mirc ton kho va dinh mtc hao hut than
cia NMP Viing Ang 1 nham phuc vu cho cong tac mua sim vat tu.

- Chi dao hoan thanh viéc quyét toan vén dau tu du an hoan thanh cua Nha
may thuy dién Dakdrinh.

- Tiép tuc chi dao thu hdi khoan chénh léch tién khi cia NMP Ca Mau 1&2
giai doan 2019-2021; Thu hdi tién bdi thudng ton that sy cb t6 may 1 NMD Viing
Ang 1 con lai.

- Chi dao, giam sat cong tac trién khai dau tu dy 4n try sé van phong lam

viéc ctia Tong cong ty dé chuyén TCT vé van phong méi.



