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KHO1 DAU MO1-THANH TUU MO

Danh muc viét tat

Viét tat Dién giai

BCTC Bdo cdo tai chinh

CTCP Coéng ty Cé phan

CcOoD ngay van hanh thuong mai

CAN Gia cong suat thi truong

PHDCH Pai hoi dong c6 dong

EVN Tap doan Dién luc Viéet Nam-Coéng ty TNHH MTV
EVNEPTC Cong ty Mua ban dién (don vi duoc EVN uy quyén)
EVNI CTCP EVN Quéc té

FMP Gia thi truong dién toan phan

GPMB Giai phong mat bang

HPQT Hoi dong quan tri

Hop dong GSA Hop dong ban khi (GSA) la hop dong ban khi gitra bén ban khi véi cac hé tiéu thu khi ha nguon
IPO Chao ban lan dau ra cong chung

LNG Liguefied Natural Gas (Khi tu nhién hoa long)

MTV Mot thanh vién

NCC CTCP Thuy dién Nam Chién

NCKT Nghién ctru kha thi

NLTT Nang lugng tai tao

NSMO Cong ty TNHH MTV Van hanh hé théng dién va thi truong dién Quéc gia
O&M Operate and Maintenance (Bao dudng va stra chira)
PCCC Phong chéy chira chay

PPA Power Purchase Agreement (Hgp déng mua ban dién)
PV Gas Téng cong ty Khi Viéet Nam-CTCP

PV Power

Téng cong ty Pién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP

P<W TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

Tir viét tat

Dién giai

PV Power Ca Mau

Chi nhanh Téng céng ty Pién Luc Dau Khi Viét Nam-CTCP
Cong ty Dién luc Dau khi Ca Mau

PV Power DHC

CTCP Thuy dién bakdrinh

PV Power Fuel/PVPF

Chi nhanh Téng céng ty Pién Luc Dau Khi Viéet Nam-CTCP
Cong ty Cung ing Nhién liéu Dién luc Dau khi

PV Power Ha Tinh

Chi nhanh Téng cong ty Pién Luc Dau Khi Viét Nam-CTCP
Cong ty Dién luc D4u khi Ha Tinh

PV Power HHC

CTCP Thuy dién Hua Na

PV Power NT

Chi nhanh Téng céng ty Dién Luc Dau Khi Viéet Nam-CTCP
Cong ty Dién luc Dau khi Nhon Trach-Nha may dién Nhon Trach 1

PV Power NT2

CTCP bién luc Dau khi Nhon Trach 2

PV Power REC

CTCP Nang luong tai tao Dién luc dau khi

PV Power Services

CTCP Dich vu Ky thuéat Pién luc Dau khi

PV Power TSC

Chi nhanh Téng céng ty Pién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP
Trung tam Dich vu Ky thuat

PVC Mekong CTCP Phat trién D6 thi Dau khi

PVN Tap doan D4u khi Viéet Nam (Nay la Tap doan Cong nghiép -Nang luong Quéc gia Viét Nam)
PVPP Ban quan ly du an dién

QH bién VI Quy hoach phét trién dién luc quéc gia giai doan 2011-2020, cé xét dén ndm 2030
QH bien VIl Quy hoach phét trién dién luc quéc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén ndm 2050
Qc San lugng dién hop dong

SHE CTCP Nang luong Séng Hong

SMP Gia dién nang thi truong

SXKD San xuéat kinh doanh

TGD Téng giam doc

TNHH Trach nhiém hiru han

VLP CTCP bién Viét Lao
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| Thong diép cua Ban Lanh dao

Kinh gtri Quy Cé déng, Quy Déi tac va Quy Khach hang,

L&i dau tién, thay mat cho tap thé lanh dao va ngudi lao
dong xin gui dén Quy cé doéng, Quy déi tac, Quy khach
hang loi chao tran trong, l6i cdm on chan thanh da tin
tuang va dong hanh trong thai gian qua.

Mac du chiu anh hudng tir nhiéu yéu t6 khach quan cua
thi truong nang luong, song vdi su nd luc, dong long, phat
huy tri tué tap thé da giup cho PV Power hoan thanh rat tét
ké& hoach 2025 véi nhiéu chi tiéu &n tugng, cu thé:

Céc nha may dién cla Téng codng ty duoc van hanh an
toan, 6n dinh véi d6 kha dung cao, chl dong thich &ng vaéi
nhirng kho khan trong san xuét va thi truong dién. Nho do,
hoat dong san xuat kinh doanh ctia PV Power tiép tuc dat
duoc nhiéu két qua rat an tuong:

San lugng dién dat hon

®» hoan thanh 99% ké hoach

Loi nhuan dat

®» vuot hon 2.000 ty déng so véi ké hoach

Tong doanh thu dat

» tuong duong 93% ké hoach

Nop ngan sach nha nuéc

®» tuong duong 172% ké hoach

Ong Hoang Van Quang

Chu Tich Héi Bong Quan Tri

Coéng tac dau tu tiép tuc duoc ddy manh, véi trong tam la
trién khai cac du 4n nguén dién méi. Du an Nha may dién
Nhon Trach 3 & Nhon Trach 4-Du én dién khi LNG dau tién
clia Viét Nam da hoan thanh véi chat luong cao, dap ung
tat ca céc diéu kién dé van hanh thuong mai tir 1/1/2026
la diém sang d6i véi PV Power ndi riéng va nganh dién néi
chung. Bén canh dé, PV Power tich cuc trién khai cac hoat
dong M&A, chudn bj dau tu cic du an nguén dién mdi,
nhdm ma réng quy mé, nang cao nang luc phat dién va
cling cd vi thé cuia PV Power trén thi truong dién Viét Nam.

Nhirng két qua dat dugc trong nam 2025 da tao thém
niém tin va nén tang thuan loi dé Téng cong ty tiép tuc
trién khai céc k& hoach phat trién trong ndm 2026 va céac
nam tiép theo.

P<W TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

Budc sang nam 2026, vai viéc Nha may dién Nhon Trach
3 & Nhon Trach 4 di vao hoat dong thuong mai, cung véi
nhu cau dién du bdo ti€p tuc tang cao, PV Power dat ra
céc chi tiéu ké hoach chu yéu:

CHi TIEU KE HOACH 2026

San luong dién Tong doanh thu
21,615 49.887
ty kWh ty dong

Loi nhuan NOp ngan sach
1.328 Nha nudc
ty déng 899

ty dong

J

Pay la nhirng muc tiéu day thach thic nhung cing thé
hién quyét tam va khat vong phat trién ctia PV Power. V&i
kinh nghiém da duagc tich lay, ban linh duoc t6i luyén qua
nhiéu giai doan, cung tinh than déi méi va khat vong vuon
lén, Téng céng ty sé né luc hoan thanh va phan dau vuot
céc muc tiéu da dé ra.

Thay méat Ban Lanh dao Téng cong ty, t6i xin tran trong
cam on Quy cd dong, déi tac, khach hang va toan thé ngudi
lao dong da luén dong hanh, tin tuang va déng gép vao su
phat trién cua PV Power trong sudt thoi gian qua. Ching
6i tin twdng rang vdi nén tang da duoc xay dung va dinh
hudng phat trién rd rang, PV Power sé tiép tuc dat duoc
nhirng thanh tuu mai trén hanh trinh phat trién phia trudc.

Tran trong.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

HOANG VAN QUANG

Ong Lé Nhu Linh

Téng Giam DPéc

TONG GIAM POC

LE NHU LINH
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Thong tin khai quat

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin vé md hinh guan tri t6 chirc kinh doanh va bo may quan ly

Binh hudng phat trién

Cacruiiro
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Vén diéu l& 23.418.716.000.000 dong

(Ghi chu: ngay 30/01/2026, Téng cong ty da hoan thanh
tang von diéu lé lén murc 13 30.678.456.880.000 dong) N

Gidy chirng nhan diang 0102276173
ky doanh nghiép so: (Bang ky |an dau: Ngay 31/5/2007; dang ky thay déi lan
thtr 20 ngay 25/02/2026)

Pia chi Toa nha Vién Dau khi Viet Nam, s6 167 dudng Trung Kinh,
Phuong Yén Hoa, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

S6 dién thoai: (024) 22 210 288

S6 Fax: (024) 22 210 388

Website: WWW.pVpower.vn
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2025 Ngay 14/12/2025

Tai Khu coéng nghiép Ong Keo, xa Pai
Phudc, tinh Déng Nai, Thu tuéng Pham
Minh Chinh du L& khéanh thanh nha may
dién khi LNG Nhon Trach 3 va Nhon Trach
4, |& g&n bién céng trinh chao murng Dai
héi BDang toan quéc lan tha X1V

| Qua trinh hinh thanh va phat trién

Téng cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam-CTCP tién than 13 Cong ty TNHH
MTV do Tap doan D4u khi Viét Nam dau tu 100% vén diéu &, duoc thanh
lap theo quyét dinh s6 1468/QD-DKVN ngay 17/05/2007 cua Hoi dong
quan tri Tap doan Dau khi Viét Nam (nay & Hoi déong thanh vién Tap doan
D&u khi Viét Nam), chinh thie chuyén déi mé hinh hoat déng sang cong
ty cd phan tir ngay 01/07/2018 (theo gidy chirng nhan dang ky doanh
nghiép s6 0102276173 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi cap
thay déi ngay 01/07/2018)

23/08/2022 Ngay 12/10 va 16/10/2023 Ngay 16/05/2024
PV Power tham gia gép vén thanh lap Céng ty Cé phan PV Power dua may phat dién va turbine khi Nha may dién Du an Nha may Nhiét dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 phéi hop véi cdc co quan cua Tap doan Dién
bién khi LNG Quang Ninh; Cong ty duoc cap gidy chirng Nhon Trach 3 vao bé méng luc Viét Nam tién hanh nhan dién nguoc thanh cong san phan phoi 220kV. Tir day, dién tiép tuc duoc
nhan kinh Doanh ngay 02/11/2022 déng vao hé théng tu dung trung thé va ha thé clia nha may, nhu: Nha diéu khién trung tam, tua bin, 1o
thu hoi nhiét, hé théng nudc lam mat, xir ly nudce.

2022 2023

23/12/2022 18/12/2023 Ngay 18/10/2024
PV Power ky niém 15 nam ngay thanh lap déng thoi dén Hoan thanh lap dat may phat Nha may Nhiét dién Nhon PV Power HHC da hoan tat viéc ky Hop déng nhan chuyén nhuong Nha may thay dién Nam Non véi gié
nhan Huan chuong Lao dong hang Nhi cua Chu tich nuéc Trach 4 tri chuyén nhuong trudce thué 1a 640 ty dong. Viéc nhan chuy@n nhuong Nha may Thay dién Nam Non

danh dau budc phat trién quan trong ctia PV Power HHC, gép phan thuc day két qua kinh doanh trong

thoi gian tdi.
Ngay 31/01/2018
Béan dau gia cong khai thanh cong (IPO) 468.374.320 c6 phan
(chi€ém 20% von diéu &)
03/02/2020 21/07/2020 24/10/2021
31/08/2018 Cé phiéu POW chinh thic Phé duyét va trién khai thuc hién déau tu Du én Pau tu xay UBND tinh Quang Ninh da trao gidy chap thuan dau tu Du an
s R S vao danh muc cé phiéu dung cong trinh Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach dién khi LNG Quang Ninh cho t6 hop nha dau tu PV Power -
Tro thanh cong ty dai ching thanh phan chi s6 VN30 4, cong suat khoang 1.300-1.760 MW Colavi-Tokyo Gas - Marubeni véi tong mirc dau tu 47.480 ty
dong, cong suat 1.500 MW
2018 2019 2020 2021
14/01/2019 22/06/2020 13/08/2020
Ma cé phiéu POW chinh thic Thanh ap chi nhanh Téng Thénh lap Coéng ty C8 phan Nang luong tai tao Dién luc
giao dich trén san HOSE cong ty Dién luc Dau khi Viét Dau khi
' Nam-CTCP-Trung tam dich
vu ky thuat
17/05/2007 07/12/2008 08/2009 01/2011 12/2015
Thanh lap Cong ty me Pua vao van hanh thuong mai Khanh thanh Nha may dién Khéi cong du an Nha mdy Thay dién bakdrinh Ban giao Nha may phong dién Phu Quy sang Téng coéng ty
Téng cong ty Dién luc Dau khi Nha may dién Ca Mau 1&2. PV Nhon Trach 1 bién lqc Mién Nam va nhan ban giao Nha may Nhiét dién
Viét Nam Power chinh thirc cé tén trén Ving Ang 1
ban dé nang luong Viét Nam
2007 2008 2009 2011 2015 2017
03/2008 11/2011 2017
Khai cong xay dung Nha may Khanh thanh Nha may dién Nhon Trach 2 PV Power tron 10 nam tudi. San luong dién lay ké gan 140 ty
Thuay dién Haa Na kWh; Doanh thu lay ké 180.000 ty déng. Loi nhuan lay ké dat

gan 10.000 ty déng S6 lugng ngudi lao dong 2.294 ngudi
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15/8/2025

21/8/2025

27/11/2025

3/12/2025

5/12/2025

14/12/2025

Téng Lién doan Lac dong Viét Nam td chirc L& vinh danh 28 doanh nghiép tidu bidu vi
ngurti lao déng nam 2025, PV Power duge vinh danh “Doanh nghigp tiéu biéu
vi ngudi lao dong” trong 5 nam Lién

Trong khutn khé Digén dan Kinh doanh 2025 véi chi 08 “Xoay tryc 1ang trudng”, PV Power
duoc Forbes Vigt Nam vinh danh Top 50 Cong ty niém yét tot nhat 2025

Tai Mha médy dién Mhon Trach 3 va Nhon Trach 4, PV Power té chirc thanh cong

Héi thao Gép g& cac nha phan tich chirng khoan két hop tham quan
cdc nha may dién cia PV Power. Véi chl dé “Xu thé chuyén dich
nang lugng - Co hdi va thach thirc”, hoi thao da thu hit sir tham gia cia nhigu
chuyén gia phan tich hang diu trong linh vuc tai chinh. Bay la chudi sur kién thuing
nién nhém téng cubng quan hé nha ddu to, truyén tai chidn lroc va clp nhat tién db cac
dir dn trong diém cia Tang Cong ty

MNgay 3/12/2025, PV Power lan thir 3 lién tiép da duoc vinh danh "Top 20 Bdo cédo

thudng nién tot nhéat - nhéom nganh Phi tai chinh tai LA trao giai Cude Binh
chon Doanh nghiép Migm yét 2025 didn ra tai TP Hé Chi Minh

Trong khutin khé L& céng bé céc Doanh nghigp Bén virng tai Viet Nam 2025 do
Lién do&n Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (WVCCI), PV Power vinh dur 1én thir 6 lign

tiép dugc vinh danh trong Top 100 Doanh nghiép bén virng Viét Nam

Sdng 14/12/2025, PV Power td chire Lé khdnh thanh Nha mdy dién khi LMG Nhon Trach 3
wa Nhon Trach 4 tai Khu cong nghiép Ong Kéo, x4 Bai Phurde, tinh Déng Nai vai su tham dur

ctia Thi tugng Pham Minh Chinh cing cac déng chi lanh dao. Tai budi 1&, Thi tudng
Pham Minh Chinh va céc ddng chi lanh dao da thue hién nghi thirc gan
bién céng trinh tiéu biéu du dn nha mdy dién khi LNG Nhon Trach 3 va
Mhon Trach 4 chao mirng Pai hdi Dang toan quéc lan tha XIV.

P<sW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM -CTCP
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03/2025

Su kién, lé ky két, hop tac kinh doanh nam 2025

NGAY 25/02/2025

PV Gas va PV Power ky két
hop déng cung cap LNG cho
van hanh thuong mai cho hai
Nha mady dién Nhon Trach 3 va
Nhon Trach 4

NGAY 14/3/2025

PV Power ky két Ban ghi nhd hop tac (MOU) véi GE Vernova vé viéc mua sam thiét bi
va dich vu ctia GE cho cdc nha may dién khi do PV Power phat trién

NGAY 22/08/2025 NGAY 23/12/2025

08/2025 12/2025

PV Power ky hop déng mua
ban than dai han,cho Nha may
Nhiét dién Ving Ang 1

PV Power va Vién Nghién ctiru Co khi
(NARIME) ky két hop tac toan dién,
dady manh noi dia héa céng nghiép
co khi
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| An sinh xa hoi nam 2025

NGAY 24/11/2025

Huong (g oi kéu goi cua Uy ban Mat tran Té
quéc Viét Nam va Tap doan Coéng nghiép - Nang
lvong Quéc gia Viét Nam (PVN), sang ngay 24/11,
tai tru s& PV Power, ban lanh dao cung Cong doan,
Hoi Cuu Chién binh, Poan Thanh nién PV Power da
quyén gép ung hd déng bao vung 0. Hoat dong thé
hién tréach nhiém xa héi cia doanh nghiép, tinh than
“tuong than tuong &i” clia toan thé can bo, dang
vién, nguoi lao dong PV Power

HUGNG TOI CHAO MUNG PAI HOI DANG BO PVN
LAN THU IV

Doan Thanh nién PV Power da phoi hop cung
Doan Trudng Pai hoc Luat Ha Noi té chirc Hanh
trinh Thanh nién tinh nguyén He nam 2025 véi
chubi hoat dong thiét thuc, y nghia tai xa mién
ndi Ba Son va Cong Son (tinh Lang Son)

NGAY 23/9/2025

PV Power da phoi hgp cung Bénh vién Giao
théng Van Tai td chuc & gan bién cong trinh
“Xay mdi Khoa than Tiét niéu - Loc mau” -day la
Coéng trinh do PV Power la nha tai tro chinh, phan
kinh phi con lai do Bénh vién déi trng. Cong trinh
c6 téng dién tich san xay dung & 798,4m?, dugc
thiét ké hién dai v6i 3 tang, dap &ng day du nhu
cau kham, chira bénh va cham séc bénh nhan

P<SW TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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NGAY 05/06/2025

Hudng ing Ngay Moi truong Thé gidi, ngay 5/6,
tai tru s& Téng cong ty, Poan Thanh nién phdi
hop clung Ban An toan - Strc khoe - Méi truong
thuc hién chuong trinh “Thu pin cd - Chung tay
giam thiéu rac thai-Lan tda l6i séng xanh”

OuUYEN GOP UNG HOD |
Bl THIET HAI

Flid A, ety L

NGAY 13/04/2025

PV Power phéi hop véi Uy ban Nhan dan xa Lién
Minh, huyén Vu Ban, tinh Nam Binh té chuc
khénh thanh, ban giao cong trinh Xay dung
Trudng Tiéu hoc Van Cao (Khu A), xa Lién Minh,
huyén Vu Ban, tinh Nam Dinh téng kinh phi dau
tu xay 5,3 ty déng trong dé PV Power tai trg 5
ty déng

NGAY 26/3/2025

Huong ing Thang Thanh nién nam 2025, boan
Thanh nién PV Power t6 chirc chuong trinh “Tiép
strc noi cdng truong du 4n” nhdm doéng vién tinh
than lam viéc cua CBCNV, doan vién thanh nién
va luc luong lao dong truc tiép tai cong truong
tda nha tru s méi cua Téng cong ty
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| Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé
kinh doanh

Ma nganh chinh

3511

Ma nganh
4390

Ma nganh
4669

Ma nganh
6209

Ma nganh
7110

Ma nganh
7830

Téng cong ty Dién luc Dau khi Viéet Nam - CTCP la doanh nghiép hoat déng trong linh vuc
san xuat va kinh doanh dién nang. PV Power da dau tu, van hanh cac nha may dién trong
tat ca cac linh vuc nhiét dién, thay dién, dién khi hoa long va dién nang luong tai tao.

Bén canh d6, PV Power ciing phat trién cac dich vu nhu van hanh, bao dudng stra chira,
dich vu ky thuat dién, cung &rng nhién liéu cho cac nha may dién... va tré thanh doanh
nghiép hang dau trén thj trudng dién tai Viét Nam.

San xuat dién

Hoat dong xay dung
chuyén dung khac

Ban buén chuyén
doanh khac chua duoc
phan vao dau

Hoat dong dich vu
cong nghé théng tin va
dich vu khac lién quan
dén may vi tinh

Hoat dong kién truc
va tu van ky thuat
c6 lién quan

Cung &rng va quan ly
nguon lao déng

Ma nganh
3512

Ma nganh
4659

Truyén tai
va phan phéi dién

Ban buén may moéc,
thiét bi va phu tung
may khac

Ma nganh
6810

Ma nganh
7490

Ma nganh
8299

Kinh doanh bat dong
san, quyén st dung dat
thudc chu sé hiru, chu
str dung hoac di thué

Hoat dong chuyén
mon, khoa hoc va cong
nghé khac chua duoc
phan vao dau

Hoat dong dich vu hé
tro kinh doanh khac
con lai chua duoc phan
vao dau
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Dia ban kinh doanh
B HA NOI
\‘/ 2
S~ * QUANG NINH
Ma& nganh Lép dat ;
4321 P o :
hé théng dién e
::':‘ -
Ma nganh =S A i@ 1@ -
P B$an tzuon nhller‘1 lle,u « NGHE AN
ran, long, khi va cac
san pham lién quan B o HA TINH
o * QUANG NGAI
Ma ngan Kho bai va luu gir »
5210 . .
hang hoa
Ma nganh Hoat déng
7020 tu van quan ly
g;gggnh Cho thué may méc,
thiét bi va dé dung
hiru hinh khac khéng
kém nguoi diéu khién
I "+ PONG NAI
Majusziss Giao duc khac chua
8559

duoc phan vao dau

CA MAU
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l Théng tin vé méd hinh quan tri, té6 chire kinh doanh
va bé may quan ly

PSW TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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Cac don vi hach toan phu thuéc

Cong ty Pién luc Dau khi Ha Tinh

Céng ty Dién luc Dau khi Ha Tinh la don Tén déy du: CHI NHANH TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM Cong ty Dién luc Dau khi Ca Mau la don vi Tén déy du: CHI NHANH TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM
vi quan ly van hanh Nha may Nhiét dien -CTCP-CONG TY PIEN LUC DAU KHi HA TINH quan ly van hanh Nha méy dién Ca Mau 1& 2 -CTCP-CONG TY PIEN LUC DAU KHi CA MAU

Vang Ang 1v6inhirng thong tin ca ban sau: Dia chi: Xém Hai Phong, Phuting Ving Ang, Tinh Ha Tinh voinhimg thong tin co ban sau: Dia chi: Ap 6 Xa Khénh An, Tinh Ca Mau, Viét Nam

Ma s6 chi nhanh: 0102276173-007 i Ma s6 chi nhanh: 0102276173-002
; ) ] ‘ ) Cong suat: 1.500 MW (2x750 MW) ) ] ) )
Cong suat: 1.200 MW (2x600 MW) Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, truyén tai va phan phoi dién. 2 . < Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, truyén tai va phan phoi dién.
. o o TONG MUC BDAU TU
Tong murc dau tu: 33.651 ty dong Nha mdy dién Ca Mau 1: 6.571 ty dong
Nam di vao van hanh thuong mai: 2015 Nha may dién Ca Mau 2: 6.153 ty dong

Nam di vao van hanh thuong mai: 2008
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Cac don vi hach toan phu thuéc

, e % = | ’

Cong ty Dién

luc Da Cong ty Cung (rng Nhién liéu Dién luc Dau Khi-

Tén day du: CHI NHANH TONG CONG TY BIEN LUC DAU KH{ VIET NAM- Tén day du: CHI NHANH TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-
VR e B [ G e T CTCP-CONG TY DIEN LUC DAU KHI NHON TRACH B T CTCP-CONG TY CUNG UNG NHIEN LIEU DIEN LUC DAU KHI
San xuét, truyén tai va phan phoi dién Pia chi: Ap 3, Xa Dai Phudc, Tinh Dong Nai, Viét Nam Béan buén nhién liéu ran, long, khi va Dia chi: Tang 5, toa nha Dreamland Bonanza, sé 23 dudng Duy Tan,

M3 s& chi nhanh: 0102276173-003 cac san pham lién quan Phudng Cau Gidy, Thanh phé Ha Nai, Viet Nam.
M3 sé chi nhanh: 0102276173-006

Cong ty Dién luc Dau khi Nhon Trach la don vi quan ly van hanh Nha may dién Nhon Trach 1, Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4
vGi nhirng thong tin co ban sau:

Nha may dién Nhon Trach 1 Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4
Cong suat: 450 MW Tong cong suat: 1.624 MW (2 x 812 MW)
Tong mirc dau tu: 6.344 ty dong Tong mirc dau tu: 32.487 ty dong

Nam di vao van hanh thuong mai: 2009 Nam di vao van hanh thuong mai: 2025
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KHO1 DAU MO1-THANH TUU MO

Cac don vi hach toan phu thuéc

Ban Quan ly Du an Bién

Nganh nghé kinh doanh chinh:
Hoat dong tu van quan ly. Chi tiét:
Cung céap dich vu quan ly du an cho
cac du an dién, dich vu tu van cho
cac cong trinh dién

1 Py 8 =00

|

i
”
v
I

Nganh nghé kinh doanh chinh:
Quan ly van hanh céc nha may dién;
cung cap cac dich vu ky thuat, van
hanh, dao tao nguén nhan luc quan
ly van hanh, bao dudng, stra chira
phuc vu san xuat kinh doanh dién

Tén day du: CHI NHANH TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM
CTCP-BAN QUAN LY DU AN BIEN

Pia chi: 15A, duong 68, KP1, phuong Cat Lai, Thanh phoé H6 Chi Minh,
Viét Nam.

Ma s6 chi nhanh: 0102276173-008
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Tén day da: CHI NHANH TONG C_ONG TY DIEN LUC DAU KHI VIET NAM
-CTCP -TRUNG TAM DICH VU KY THUAT

Dia chi: Tang 14, tda nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 dudng Trung
Kinh, Phutng Yén Hoa, Thanh pho Ha Néi, Viét Nam.

Ma s6 chi nhanh: 0102276173-009
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Cac céng ty con

O n'-‘i P
o

—

: TORG CONG TY DIEM LUC DA KK VIET HAM
: - CONG TY CO PHAN BIEN LUC DAL KHI HHOM TRACH 2

1:__:.-;1 NHA MAY DIEN TUA-BINKHI
CHU TRINHHON HOP NHGNTHM:HE

. T8 g ﬁ pﬁh;h},-_j WS AREE ety
CTCP Dién luc Dau kh| Nhon Trach\é\ "~—-“—--

CTCP bién luc Dau khi Nhon Trach 2 la don
vi quan ly cta Nha mady dién Nhon Trach 2 véi
nhirng thong tin co ban sau:

Coéng suat: 750 MW
Tong murc dau tu: 11.355 ty dong

Nam di vao van hanh thwong mai: 2011

Tén day du: CTCP PIEN LUC DAU KHi NHON TRACH 2

Pia chi: ﬁ;p 3, Xa Pai Phudc, Tinh Bong Nai, Viét Nam

Ma sé: 3600897316

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, truyén tai va phan phdi dién
Vén diéu lé: 2.878.760.290.000 dong

Ty l&é ndm gilr cta PV Power: 59,37%

CTCP Thuy dién bakdrinh la don vi quan ly
cuia Nha mdy Thuy dién Dakdrinh véi nhirng
théng tin co ban sau:

Cong suat: 125 MW
Tong mirc dau tu: 5.921 ty dong

Nam di vao van hanh thuong mai: 2014

Tén day du: CTCP THUY DPIEN DAKDRINH
Pia chi: Thén Ra Nhua, Xa Son Tan, Tinh Quang Ngai, Viét Nam.
Ma sé chi nhanh: 4300350203

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, truyén tai va phan phdi dién
Vén diéu lé: 1.160.010.550.000 déng
Ty l&é ndm gilr cta PV Power: 95,27%
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KHO1 DAU MO1-THANH TUU MO

Cac cong ty con

- CTCP Thuy dién Hu

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat, truyén tai
va phan phéi dién, Chi tiét: San xuat va kinh doanh
dién nang

Tén day da: CTCP THUY DIEN HUA NA

Pia chi: Tang 9, tda nha Dau khi Nghé An, s6 7, duong
Quang Trung, Phuong Thanh Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam

Ma sé: 2900797430
Vén diéu lé: 2.352.322.103.444 déng
Ty l&é ndm gilr cia PV Power: 80,72%

CTCP Thuy dién Hua Na la don vi quan ly cia 02 Nha may Thuay dién véi nhirng thong tin co ban sau:

(1) NHA MAY THUY PIEN HUA NA

Pia diém nha may: Xa Thong Thu, tinh Nghé An, Viét Nam
Céng suat: 180MW

Tong muc dau tu: 7.092 ty dong

Nam di vao van hanh thuwong mai: 2013

Pl
K N

Nganh nghé kinh doanh chinh: Lép dat
hé thong dién, lap dat may mdc va thiét
bi cong nghiép, san xuat, truyén tai va
phan phéi dién, kiém tra va phan tich
ky thuat

(11) NHA MAY THUY PIEN NAM NON
Pia diém nha mdy: Ban Xiéng Huong, xa Tuong Duong,
tinh Nghé An, Viét Nam

Céng suat: 20 MW

Thai diém ky Hop dong nhan chuyén nhuong: 18/10/2024
Nam di vao van hanh thuong mai: 2014

Thoi diém tiép nhan nha may: 12/2024

PD Uat Rien lue-Daulkhi Viet Nam

Tén day du: CTCP DICH VU KY THUAT BPIEN LUC DAU KHI VIET NAM
Pia chi: Tang 7, Toa nha H6n Hop HH3 Khu dé thi My Binh, Phutng Tur
Liém, Thanh phé Ha Noi

Ma sé6: 0102560459

Vén diéu lé: 150.000.000.000 dong

Ty & ndm gilr cta PV Power: 51%

P<W TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

- CTGP )

Ml

Nganh nghé kinh doanh chinh:
San xuéat, truyén tai va ban dién;
Nghién ctru, dau tu, phéat trién, xay
dung, so hru, van hanh, khai thac
cac du an nang luong sach, nang
luong tai tao (dién gio, dién mat
troi, sinh khoi, dia nhiét va dién
rac va cac loai hinh nang luong tai
tao khac).

Tén day du: CTCP NANG LUQNG TAI TAO PIEN LUC DAU KHI

Pia chi: Tang 05, toa nha Vién Dau khi Viét Nam, s6 167 duong Trung
Kinh, phudng Yén Hoa, thanh phd Ha Noi, Viéet Nam.

Ma s6: 0109308963

Vén diéu lé: 270.000.000.000 dong
Ty l&é ndm gilr cta PV Power: 51%

Céac cong ty lién két, cong ty c6 phan vén gép cua PV Power

o . Linh vuc sén xuat Vén diéu lé Ty lé
TT  TenCongty Bia chi kinh doanh chinh (tydong)  sé hiru
1 CTCP Thuy dién Nam Chién Son La g?{” xuat kinh - doanh 2,000 15,49%
ién nang
y . N . . Khai théc, san xuat kinh o
2 CTCP Nang luong Séng Hong Lao Cai doanh dién 74,63 44,07%
3 CTCP Dién Viét Lao Ha Noi cs]_z{n xuat kinh doanh 437753  6,98%
ién nang
4 CTCPEVN Quéc té Pa Ning San xuat kinh - doanh 36677  769%
dién nang
e an . San xuat kinh doanh o
5 CTCP Thuy dién Séng Tranh 3 Quang Nam dien nang 602 4.87%
6 CTCP Co dién Dau khi Ha Noi Co dién lanh 10 10%
7 CTCP Phét trién D6 thi Dau khi Cén Tho Dau tu xay dung khu do 280  6,48%
thi méi, cac khu nha 6...
8 CTCP Dien khi LNG Quang Ninh Quang Ninh  hai thac, san xuat kinh 360 30%

doanh dién
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| Hoéi dong quan tri
Ong Hoang Van Quang

Chu tich Hai déng quan tri

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Ty lé c6 phan dai dién von cua Tap doan Cong nghiép -
Nang lvong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 24,94%

Trinh d6 chuyén mén: Ky su co khi

QUA TRINH CONG TAC:
07/1994-1996: Ky thuét vién khai thac-Céng ty Dau khi BHP
1997 -1999: Trudang ca khai thac -Cong ty Petronas Carigali
1999-2004: Trudng ca, Doc cong khai thac - Vietsovpetro

2005 - 2010: Gian pho san xuat, Gian truong - Cong ty Dau
khi Bai Hung -PVEP

03/2010 - 02/2020: Quyén Giam déc, Giam déc - Chi nhanh
Téng cong ty Khi Viet Nam - CTCP - Céng ty Dich vu Khi
(DVK), kiem Giam déc Chi nhanh Khi Hai Phong (KHP)

02/2020 - 09/2021: Phé Téng gidm déc - Téng cong ty Khi
Viéet Nam-CTCP (PV Gas), kiem Giam doc Chi nhanh Khi Hai
Phong (KHP)

09/2021-05/2023: Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng gidm
déc-Téng cong ty Khi Viéet Nam-CTCP (PV Gas)

04/2023 -nay: Chu tich Hoi dong quan tri-Téng cong ty Dién
luc Dau khi Viét Nam -CTCP (PV Power)

P<W TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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Ong Lé Nhu Linh

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong giam doc

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Ty lé c6 phan dai dién von ctia Tap doan Cong nghiép -
Nang lvong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 20%

Trinh dé chuyén mén: Ky su Kinh té dia chat, Thac si Kinh
té dia chat Dau khi, Tién si Kinh té

[
QUA TRINH CONG TAC:

10/1990-02/1994: Giang vién Truong Pai hoc Mo dia chat

03/1994-07/2009: Chuyén vién, Phé trudng ban K& hoach dau
tu, Trudng ban Dau tu phat trién-Tap doan Dau khi Viét Nam;

08/2009 -03/2010: Chu tich Hoi dong quan tri-Téng cong ty
Cé phan Khoan va Dich vu Dau khi

04/2010-12/2013: Chu tich Hoi dong thanh vién-Téng cong ty
Dau Viét Nam

12/2013 -12/2018: Chu tich Hoi déng quan tri-Téng cong ty
Khi Viet Nam-CTCP

12/2018 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tri - Téng giam déc
Téng cong ty Pién luc Dau khi Viet Nam-CTCP
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B2 Nguyan Thi Ngoc Bich

Thanh vién Héi dong quan tri

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0,0018%

Ty lé c6 phan dai dién vén ctia Tap doan Cong nghiép -
Nang lvong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 10%

Trinh do chuyén mon: Ky su do thi; Thac si Ky thuat Quy
hoach dé thi; Thac si Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC:

e 1994 -2000: Chuyén vién Ban quan ly du an thi xa Ha bong

e 2000 -07/2007: Chuyén vién Phong dich vu tai chinh tién te,
Chuyeén vién Phong D4au tu, Phé Phong phu trach, Trudng
Phong Dau tu-Céng ty Tai chinh Dau khi

e 07/2007-09/2008: Thanh vién Ban tru bi thanh lap Ngan hang
Thuong mai C6 phan Dau khi-Phu trach khéi Ngan hang Pau tu

« 09/2008-05/2009: Phé chu tich Cong doan - Tap doan Dau khi
Viét Nam

Ba Vii Thi Té Nga

Thanh vién Héi dong quan tri

Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Ty lé c6 phan dai dién von ciia Tap doan Céng nghiép -
Nang lwong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 10%

Trinh d6 chuyén mén: C&r nhan Thuong mai, Thac si Quan
tri kinh doanh

« 05/2009-06/2018: Pho Téng gidam déc - Tong cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam

« 06/2018-04/2022: Phé Téng gidam déc-Téng cong ty Dién luc
Dau Khi Viét Nam-CTCP

e 04/2022 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tri - Téng cong ty
bién luc Dau Khi Viet Nam-CTCP

@

QUA TRINH CONG TAC:

e 8/1993-10/2007: Chuyén vién Phong Thuong mai-Téng cong
ty Dau khi Viét Nam

e 11/2007-6/2008: Phé phong/Trudng phong Du bao Thi truong
-Tap doan D&u khi Viéet Nam

»  8/2008-5/2009: Phé ban-Ban Phat trién thi trugng -Tap doan
Dau khi Viét Nam

*  6/2009 -9/2010: Phé Téng giam déc - Tong cong ty Dién luc

Dau khi Viét Nam

e 11/2010 - 04/2019: Trudéng Ban Thuong mai Thi truong/

Thuong mai Dich vu-Tap doan Dau khi Viét Nam

e 4/2019-nay: Thanh vién Hoi déng quan tri-Téng cong ty Pién

luc D&u khi Viet Nam-CTCP

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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Ong Nguyén Anh Tuan

Thanh vién Héi dong quan tri

Ty lé s hiru c6 phan cé quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Ty lé c6 phan dai dién vén ciia Tap doan Céng nghiép -
Nang lvong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 10%

Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung

QUA TRINH CONG TAC:

e 11/1999-10/2002: Chuyén vién Ban quan ly du an nha s6 1&5
Lé Duan

* 10/2002 - 12/2008: Chuyén vién Van phong Tham dinh thau,
Tap doan Dau khi Viét Nam

e 12/2008 -05/2009: Ph¢ truong Ban Xay dung, Tap doan Dau khi
Viét Nam

» 05/2009 - 03/2016: Phé Trudng Ban Quan ly dau thau, Tap
doan D4u khi Viéet Nam

e 03/2016 - 04/2018: Trudng Ban Quan ly dau thau, Tap doan
Dau khi Viét Nam

* 04/2018-04/2019: Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty
Khi Viéet Nam-CTCP

*  04/2019-11/2020: Trudng Ban Kinh té Pau tu - Tap doan Dau khi
Viét Nam

e 11/2020 - 12/2020: Trg ly Téng giam déc - Tap doan Dau khi
Viét Nam

e 12/2020-nay: Thanh vién Hoi dong quan tri-Téng cong ty Dién
luc Dau khi Viét Nam-CTCP

Ba Nguyén Hoang Yén

Thanh vién Héi dong quan tri

Ty L& s& hiru ¢6 phan cé quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Ty lé cd phan dai dién vén cua Tap doan Cong nghiép -
Nang luong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 5%

Trinh d6 chuyén mén: Ci nhan Héa hoc, Tién si Hoa
chuyén nganh Hru co héa dau

QUA TRINH CONG TAC:

e 11/1991-7/1997: Nghién ctru sinh, Trg giang moén chuyén nganh
-Pai hoc Khoa hoc Tu nhién-Dai hoc Quéc gia Ha Noi

e 08/1997-08/2001: Ph6 phong Quang céo Marketing -Bao dau
tu Vietnam Investment Review -B6 Ké hoach va Dau tu

* 09/2001-03/2005: Chuyén vién Phong Ky thuat-Ban Chuan bi
dau tu cong trinh lién hop Loc hda ddu Nghi Son, Téng cong ty
Dau khi Viet Nam

e 04/2005-01/2014: Chuyén vién chinh, Phé phong, Phé Truang ban,
Trudng Ban Ché bién Dau khi-Tap doan Dau khi Viet Nam

e 02/2014-5/2018: Truong ban-Ban Khoa hoc Cong nghé-Tap
doan Dau khi Viét Nam

e 06/2018 -4/2019: Chuyén vién cao cap - Van phong Hoéi dong
Thanh vién-Tap doan Dau khi Viét Nam

« 04/2019-05/2021: Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri-Téng
cong ty Dién luc Dau khi Viet Nam-CTCP

« 05/2021-nay: Thanh vién Hoi déng quan tri-Téng cong ty Dién
luc Dau khi Viet Nam-CTCP
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Ong Vi Chi Cuong

Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri
Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Trinh do chuyén mén: Thac si Ky thuat Xay dung Cong
trinh Dan dung va Céng nghiép, Ky su Xay dung - nganh
Xay dung Dan dung Cong nghiép

QUA TRINH CONG TAC:

02/2004 - 4/2005: Chi huy trudng Céng trinh lan bién Rach
Gia-Kién Giang -Téng cong ty Xay dung sé 01

5/2005-12/2008: Doi trudng doi thi cong -Téng cong ty DTPT
ha tang dé thi Ha N6i-UDIC

12/2008 -10/2010: Chuyén vién Cong ty C6 phan dau tu Xay
l&p Dau khi PVC-IMICO

10/2010 -6/2015: Chuyén vién, Phé phong Xay dung céng trinh
Céng nghiép, Ban Xay dung -Tap doan Dau khi Viét Nam

6/2015-12/2016: Phé giam déc Cong ty Cé phan Két cau Kim
loai va L&p may Dau khi

12/2016 - 11/2019: Thanh vién Hoi déng quan tri, Giam déc -
Cong ty C6 phan Xay lap Pudng 6ng Bé chira Dau khi

« 11/2019 - 5/2021: Phé Téng gidm déc Téng cong ty C6 phan
Xay l&p Dau khi Viet Nam Giam doc Du an Nha may Nhiét dién
Thai Binh 2

e 05/2021 - 22/04/2025: Thanh vién Hoi déng quan tri Téng
cong ty Dién luc Dau khi Viet Nam -CTCP. (Ngay 26/12/2024,
PV Power nhan duoc Théng béo ciia Ong Vi Chi Cuong vé viéc
Khong con da diéu kién [a Thanh vién doc lap HPQT PV Power
do duoc Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN) bé nhiém gilr chic
Phé Téng gidm déc Chi nhanh Tap doan - Cong ty Diéu hanh
D&u khi Phu Quéc.)

e 22/04/2025: Mién nhiém chic danh Thanh vién doc lap
Hoi dong quan tri Téng cong ty Dién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP
tai cudc hop BPHDCD thuong nién nam 2025 cua PV Power

Ong Pham Ngoc Khué

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri

Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét do Téng cong ty
phat hanh: 0%

Ty lé c6 phan dai dién vén ctia Tap doan Céng nghiép -
Nang lvong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 0%

Trinh d6 chuyén mon: C&r nhan Dia vat ly; Thac si Céng
ngheé dau khi

QUA TRINH CONG TAC:

7/1994 -4/1999: Ky su Dia vat ly giéng khoan-Phong Tham do
-Cong ty gidm sat cac hop déng chia san pham dau khi (PVSC)

5/1999 -12/2000: Hoc thac si Chuyén nganh Céng nghé dau
khi (Petroleum Engineering) - Truong Dai hoc Khoa hoc va Ky
thuat Na-uy (Norwegian University of Science and Technology
-NTNU)

01/2001-3/2003: Ky su Dia vat ly giéng khoan & Cong nghé dau
khi-Phong Cong nghé mo -Cong ty Dau tu - Phat trién Dau khi
(PIDC)

4/2003 - 7/2005: Ky su Dia vat ly giéng khoan & Céng nghé
d4u khi-Chi nhanh PIDC Algeria, PIDC

8/2005-5/2006: Pho phong Cong nghé mé va Khai thac-PIDC
6/2006 -12/2006: Phé phong T6 chirc nhan sy -PIDC
01/2007 -5/2007: Phé phu tréch Phong Té chirc nhan su-PIDC

6/2007 - 10/2007: Trudng Ban trién khai du an Peru - Téng
cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP)

e 11/2007-02/2008: Giam déc Cong ty Dau khi Peru

« 3/2008-5/2008: Trudng Ban trién khai du an Iran-PVEP

» 5/2008-3/2011: Giam déc Cong ty Dau khi Ba Tu (Iran) -PVEP
« 3/2011-20/01/2019: Trudng Ban Dau tu Phat trién-PVEP

e 21/01/2019-02/6/2019: Trudng Ban Cong nghé va An toan Strc
khoé Moi truong -PVEP

» 03/6/2019 -3/2025: Phé Téng gidm déc - Tong Cong ty Dung
dich khoan & Hoa phdm Dau khi - CTCP (DMC). DMC déi tén
Doanh nghiép thanh Téng céng ty Hod chéat & Dich vu Dau khi
—-CTCP (PVChem) ké tir ngay 15/01/2020

e 5/2021-3/2025: Kiém nhiém Chu tich HDTV Céng ty TNHH
Dich vu D4u khi M-I Viét Nam

e 4/2025-nay: Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri-Téng cong
ty Dién luc Dau khi Viet Nam-CTCP
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Ong Nguyén Ba Phudc

Thanh vién déc lap Hoi déng quan tri

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Ty lé c6 phan dai dién von ctia Tap doan Cong nghiép -
Nang luong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 0%

Trinh d6 chuy&n mén: Thac si két cau, Ky su cong trinh bién

®
QUA TRINH CONG TAC:
« 07/2002-6/2006: Trudng nhom két cau, Té phé-Du an Su Tir

DPen-Téng cong ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi-Tap doan
Dau khi Viét Nam

* 07/2006-12/2007: Giam déc diéu hanh-Céng ty TNHH Hoi tu
Quéc té

» 01/2008 - 6/2009: Piéu phoi vien dy an - Céng ty C6 phan
thuong mai Dau khi-Téng Céng ty Dau Viét Nam (PV Oil)

e 07/2009-01/2013: Chuyén vién Ban Xay dung -Tap doan Dau
khi Viét Nam

e 02/2013-3/2014: Trudng phong Phong Xay dung cong trinh
coéng nghiép-Ban Xay dung -Tap doan Dau khi Viét Nam

04/2014 - 5/2018: Pho Truong ban, Chuyén vién chinh - Ban
Xay dung -Tap doan Dau khi Viet Nam

06/2018: Can bo -Ban Khai thac Dau khi-Tap doan Dau khi
Viét Nam

07/2018 - 4/2023: Thanh vién Hoi déng quan tri - Cong ty C6
phan Loc héa dau Binh Son

04/2023 - nay: Thanh vién doc lap Hoi déng quan tri - Téng
cong ty Dién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP
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| Ban diéu hanh
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Ong Lé Nhu Linh

Thanh vién Ho6i dong quan tri kiém Tong giam doc

Ty lé s& hiru co phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Ty lé cé phan dai dién vén cua Tap doan Cong nghiép -
Nang lvong Quéc gia Viét Nam tai PV Power: 20%

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh té dia chéat, Thac si Kinh té
dia chat D&u khi, Tién si Kinh té

@
QUA TRINH CONG TAC:
e 10/1990-02/1994: Giang vién Truong Pai hoc Mo dia chat

» 03/1994-07/2009: Chuyén vién, Pho trudng ban Ké hoach dau
tu, Trudng ban Dau tu phat trién-Tap doan Dau khi Viét Nam

» 08/2009-03/2010: Chu tich Hoi déng quan tri-Téng cong ty
C6 phan Khoan va Dich vu Dau khi

« 04/2010-12/2013: Chu tich Hoi déng thanh vién-Téng cong ty
D&u Viét Nam

» 12/2013-12/2018: Chu tich Hoi déng quan tri - Téng cong ty
Khi Viet Nam-CTCP

* 12/2018 - nay: Thanh vién Hoi déng quan tri- Téng giam déc
Téng cong ty Dién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP

Ong Ng6 Van Chién

Phé Téng giam dac

Ty lé s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Téng cong ty
phat hanh: 0,00028%

Trinh d6é chuyén mén: Clr nhan Dién khi héa xi nghiép; Thac
sT Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC:

e 10/1999-02/2003: Van hanh Gian may, Bang dién, Trudng kip
van hanh Nha méay Nhiét dién Can Tho

e 03/2003 - 06/2004: Giam sat ky thuat, Boi truong thi cong
Hé théng dién Pong luc, dién Diéu khién, Hé théng PCCC, Hé
théng camera Nha may Dam Phi My

e 09/2004 -04/2007: Chuyén vién Ban QLDA Khi bién bam
Ca Mau

e 04/2007 - 07/2011: P. Quan déc phu trach Phan xudng Co
nhiét, Quan doc Phan xudng bién-C&I; Truong phong An toan
Méi truong, kiém tro ly Giam déc; Trudng Phong KHKD-Cong
ty DLDK Ca Mau

Ong Nguyén Minh Pao

Phé Téng giam déc

Ty lé so hiru c6 phan cé quyén biéu quyét do Téng cong ty
phat hanh: 0%

Trinh dé chuyén mén: Ky su Thiét k&, Xay dung va Van hanh
dudng 6ng va bé chira Dau khi; Tién siDutng 6ng-Bé chira

08/2011 - 12/2014: Pho ,Truc‘mg ban - Ban chuén bi san xuét
bién luc Dau khi Vang Ang 1

12/2014-02/2016: Phé Giam déc Cong ty DLDK Ha Tinh
03/2016-10/2019: Giam déc Cong ty Dién luc Dau khi Ca Mau
11/2019-10/2022: Giam déc Cong ty Pién luc Dau khi Ha Tinh

10/2022 - nay: Phé Téng gidam doc - Téng cong ty Dién luc Dau
khi Viéet Nam-CTCP

QUA TRINH CONG TAC:

e 09/2000 - 06/2003: Ky su Ban Quan ly Nha may loc dau
Dung Quat

*  07/2003-12/2003: Ky su Phong Cong nghé Mo-Céng ty Dau tu va
Phét trién Dau khi

e 01/2004 - 02/2008: Chuyén vién, Pho trueng Ban Xay dung -
Tap doan Dau khi Viéet Nam

» 03/2008 - 07/2009: Chu tich Hoi déng quan tri, Téng giam déc
Coéng ty C6 phan Héa Dau va Xo soi téng hop Dau khi

« 07/2009-07/2018: Trudng Ban Pau tu Phat trién, Trudng ban Khi,
Truong ban Xay dung, Can bo Van phong Hoi dong thanh vién-Tap
doan Dau khi Viéet Nam

07/2018-06/2025: Phé Téng giam doc-Téng cong ty Bién luc Dau
Khi Viéet Nam-CTCP

Tur ngay 30/06/2025: Théi chirc vu Phé Téng giam déc - Tong
cong ty Dién luc Dau khi Viet Nam - CTCP do chuyén cong téc
theo Quyét dinh ti€p nhan va bé nhiém cén bo clia Tap doan Cong
nghiép-Nang lugng Quéc gia Viet Nam
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Ong Nguyén Duy Giang

Phé Tong giam dac

Ty lé s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0,0009%

Trinh dé chuyé&n mén: Clr nhan ké toan téng hop, Thac si
Quan tri kinh doanh

QUA TRINH CONG TAC:

09/1996 -03/2001: Chuyén vién Phong Tai chinh K& toan-Cong ty
Xi mang Hoang Mai thudc Téng cong ty Xi mang Viét Nam

03/2001-10/2007: Phé Trudng phong Tai chinh Ké toan, Pho
Trudng phong kinh doanh-Céng ty Xi mang Hoang Mai thudc
Téng cong ty Xi mang Viét Nam

10/2007 - 03/2009: Phé phong, Truong phong Kinh té Ké
hoach Ban Quan ly céc du an Thuy dién thuéc Téng cong ty
bién luc Dau khi Viet Nam

03/2009-10/2009: Phé Téng gidm déc Cong ty Tu van Quan ly
du &n Dién luc Dau khi Viéet Nam thudc Téng cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam

10/2009 - 07/2014: Trudng Ban Kinh té K& hoach - Téng cong
ty Pién luc Dau khi Viét Nam

« 07/2014-01/2015: Phé Téng gidm déc - Téng cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam

« 01/2015-11/2015: Phé Téng gidm déc - Tong cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam kiém Phé Truang ban Quan ly du an Nhiét
dién Song Hau 1

«  11/2015-07/2018: Pho6 Téng giam déc - Tong cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam

« 07/2018 -nay: Phé Téng giam déc - Téng cong ty Dién luc Dau
Khi Viéet Nam-CTCP

Ong Phan Ngoc Hién

Phé Tong giam dac

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Trinh dé chuyén moén: C& nhan Tai chinh Ngan hang, Cur
nhan D6 hoa, Thac si Tai chinh va Kiém soat

@
QUA TRINH CONG TAC:

06/1999-06/2007: Ky thuat vién, Trudng phong Ché ban-Bao
Lao dong

06/2007 - 01/2008: Ph¢ trudng Ban Téng hop kiém Trudng
phong Hanh chinh-Téng cong ty Dién luc Dau khi Viéet Nam

01/2008 - 09/2015: Chanh Van phong - Téng cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam

« 09/2015 - 08/2019: Chu tich Hoéi déong Quan tri - Cong ty C6
phan Dich vu Ky thuat Dién luc Dau khi Viét Nam

« 08/2019-nay: Phé Téng giam déc - Téng cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam-CTCP
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Ong Nguyén Kién

Phé Tong giam doc

Ty lé s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Trinh dé chuyén mon: Ctr nhan Luat, Thac si Quan tri Kinh
doanh

QUA TRINH CONG TAC:
« 07/2002-08/2007: Chuyén vién-Téng cong ty Tham do Khai
thac Dau khi

« 08/2007-05/2009: Phé chénh Van phong, Tro ly Téng giam déc
-Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi

» 05/2009-12/2014: Pho Trudng Ban Luat -Téng cong ty Tham
do Khai thac Dau khi

« 12/2014 - 03/2016: Trudng Ban T6 chirc Nhan su va Pau tu -
Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi

« 03/2016 - 08/2017: Trudng phong, Thu ky Téng giam déc,
Chuyén vién, Phong Phap ly hop dong va Du an Dau khi, Ban
Phéap ché-Tap doan Dau khi Viéet Nam

« 08/2017-09/2019: Phé chanh Van phong, Tro ly Téng gidam déc
-Tap doan Dau khi Viet Nam

« 09/2019-nay: Phé Téng giam déc-Téng cong ty Dién luc Dau
khi Viet Nam -CTCP

Ong Truong Viét Phuong

Phé Tong giam doc

Ty lé s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Trinh dé chuyén mén: Clr nhan Kinh té

[
QUA TRINH CONG TAC:

« 02/2006-7/2006: Trg ly Tong giam déc -Cong ty Vinamex

« 9/2006 - 12/2009: Chuyén vién Ban P6i méi Doanh nghiép;
Ban Tai chinh Ké toan; Thu ky -Tap doan Dau khi Viét Nam

» 01/2010-4/2013: Thu ky Phé Téng giam déc-Tap doan Dau khi
Viét Nam

« 5/2013 - 8/2014: Ph6 Téng gidm déc - Tong cong ty Tu va”\;n
_Thiét ké Dau khi; Chua tich Hoi dong quan tri-Cong ty C6 phan

Tu van Xay dung Dau tu Dau khi .
. 8/2014-7/2017: Ph6 Trudng Ban K& hoach - Tap dodn Dau khi
Viét Nam s : .
N - Ll
-
& ]
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e 8/2017-5/2018: Phé Truong Ban Tai chinh - Tap doan Dau khi
Viét Nam

6/2018-7/2018: Ban Tai chinh K& toan-Tap doan Dau khi Viét Nam

e 7/2018-01/2020: Phé Tong giam déc-Tong cong ty Dung dich
Khoan va Héa pham Dau khi-CTCP

e 01/2020-11/2023: Phé Téng gidm déc-Téng Cong ty Hoa chat
va Dich vy D4u khi-CTCP (PV Chem)

» 11/2023-nay: Phé Téng giam doc - Tong cong ty Dién luc Dau
khi Viet Nam-CTCP
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Ong Chu Quang Toan

Ké toan truong

Ty & s& hiru c6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%

Trinh dd chuyén mén: Thac si K& toan

QUA TRINH CONG TAC:

09/1991-08/1997: Cuc thué tinh Nghé An + 06/2015-06/2017: Trudng phong Ké toan-Ban Quan ly du én
. VICEM-Té ong ty Co hiép Xi mang Viét N
08/1997-10/2002: Ph6 phong quan ly thué-Doanh nghiép San CEM-Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Viet Nam
xuét tinh Nghé An +06/2017-08/2018: Kiém soat vién Ban Kiém soat noi bo-Téng
10/2002-11/2009: Phu trach phang Xir 1y thong tin va Tin hoc; cong ty Cong nghiép Xi mang Viet Nam
Trudng phong Tin hoc va Xu ly dir liéu; Trudng phong thué . 08/2018 - 04/2019: Phé trudng Ban Kiém soéat noi bo - Téng
thu nhap ca nhan-Cuc thué Nghé An cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam-CTCP
12/2009 -10/2010: K€ toan trudng - Cong ty Cao su Nghé An - + 04/2019-4/2020: Pho truang Ban Phu trach Ban Tai chinh Ké 3 |
Tap doan Cao su Viét Nam toan va Kiém todn - Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - - -
CTCP — &

11/2010 - 06/2015: Trudng phong Ké toan -Ban Quan ly du an
Pong Hoi-Tong cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam + 4/2020 - nay: Ké toan truang, Truang ban Tai chinh K& toan
Téng cong ty Dién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP

e
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Ban Kiém soat

Ba Vi Thi Ngoc Dung

Kiém soat vién

Ty lé s& hiru c¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0,00022%.

Trinh d6 chuyén mén: Clr nhan Kinh té va Ky thuat, Cur
nhan Tiéng Anh, Thac si chuyén nganh Tai chinh, Luu
théng tién té va Tin dung.

Ong Pham Minh Burc

Trudng Ban Kiém soat

Ty lé s& hiru ¢6 phan c6 quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%.

Trinh dé chuyén mén: Cur nhan ké toan, Thac si quan ly
kinh té.

@

QUA TRINH CONG TAC:

« 1997-2001: Chuyén vién Phong Tai chinh K& todn-Tong cong ty
Xay dung Soéng ba

e 2001-2003: Chuyén vién Phong Tai vu-Truong Pai hoc Mo bia
chat

e 2003-2006: Chuyén vién Phong Kinh té€, Chuyén vién Phong
K& toan-Vién Dau khi Viet Nam

«  2006-2008: Ké toan truang Cong ty C6 phan Kinh Doanh cao cap
Dau khi Viét Nam

2008 -2009: Ké toan trudng -Céng ty TNHH MTV Quan ly &
Khai thac TSDK

« 2009 - 2011: Trudng Ban Kiém soéat, Ké toan trudng - Téng
cong ty Dung dich khoan va Héa phdm Déau khi-CTCP

« 2011-2020: Trudng Ban Kiém soéat - Téng cong ty Dung dich
khoan va Héa phdm Dau khi-CTCP

e 2020 -4/2023: Trudng Ban Kiém todn ndi bo - Tong cong ty
Hda chat va Dich vu Dau khi-CTCP

«  4/2023-nay: Trudng Ban Kiém soat-Téng cong ty Pién luc Dau
khi Viet Nam-CTCP

QUA TRINH CONG TAC:

12/1993-10/2000: Can bo Lao dong tién luong -Cong ty VPP
Ctru Long 1

11/2000 - 12/2004: Chuyén vién ké toan - Céng ty Tai chinh
Dau khi

01/2005 - 04/2007: Phé phong Kiém tra Kiém soéat noi bo -
Céng ty Tai chinh Dau khi/ Téng Céng ty Tai chinh Cé phan
Dau khi

05/2007-11/2009: Trudng phong/Giam déc Ban kiém tra kiém
soat nodi bo -Cong ty Tai chinh Dau khi/Téng cong ty Tai chinh
C6 phan Dau khi

12/2009-09/2013: Gidm déc Ban/ Trudng Ban K& hoach-Téng
Cong ty Tai chinh C6 phan Dau khi

10/2013 - 04/2015: Trudng Ban Ké hoach - Khéi Tai chinh Ké
toan-Ngan hang Thuong mai Cé phan Pai ching Viét Nam

05/2015-06/2018: Kiém soat vién-Téng cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam

06/2018 - nay: Kiém soat vién - Téng cong ty Dién luc Dau khi
Viét Nam-CTCP
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Ba Poan Thi Thu Ha

Kiém soat vién

Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét do Tong cong ty

phat hanh: 0%.

Trinh dé chuyén mén: Clr nhan ké toan, Thac s Ké toan va

Kiém toan, Tién si kinh té.

@

QUA TRINH CONG TAC:

«  09/2007-06/2012: Kiém toan vién-Téng Cong ty Tai chinh Cé
phan Dau khi

*  06/2012-12/2020: Céan bd Ban kiém soat nodi bo-Tap doan Dau
khi Viét Nam

e 12/2020 - 01/12/2024: Kiém soét vién - Téng cong ty Dién luc
Dau khi Viet Nam-CTCP

Ba Nguyén Thi Thanh Huong

Kiém soat vién
Ty lé s hiru cé phan cé quyén biéu quyét do Tong cong ty
phat hanh: 0%.

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

QUA TRINH CONG TAC:

*  01/1996-8/2007: Chuyén vién Tai chinh K& toan-Téng cong ty Dau
khi Viéet Nam -Céng ty Dung dich khoan va Héa pham Dau khi

» 8/2007 -11/2007: Chuyén vién Tai chinh ké toan - Cong ty
Tai chinh Dau khi-Céng ty Cé phan Pau tu va Tu van Tai
chinh Dau khi

e 12/2007 - 3/2008: K& toan trudng - Ban Quan ly du an Bénh
vién Dau khi Viét Nam

e 9/2008 -8/2009: Chuyén vién Ban Tai chinh ké todn va Kiém
toan -Tap doan Dau khi Viet Nam

Ba Ha Thi Minh Nguyét

Kiém soat vién

Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét do Téng cong ty
phat hanh: 0%.

Trinh dé chuyén mén: Clr nhan ké toan, Thac si ké toan va
phan tich cac hoat dong kinh té.

@
QUA TRINH CONG TAC:

e 05/1992 -12/2007: Ké toan vién, Phé phong giao dich 1, Phé

phu tréach Ké toan-Sé& giao dich Ngan hang Ngoai thuong Viét
Nam

* 01/2008-10/2008: Ké toan trudng -Ban tru bi thanh lap Ngan
hang Dau khi

« 10/2008-09/2010: Truang Ban Tai chinh -Céng doan Dau khi
Viét Nam

«  09/2010-06/2018: K& toén trudng -Téng cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam

02/12/2024 -22/04/2025: Kiém soét vien-Téng cong ty Dién luc
Dau khi Viet Nam -CTCP kiém Phé trudng Ban kiém soat ndi bo
Tap doan Dau khi Viet Nam (nay la Tap doan Céng nghiép-Nang
luong Quéc gia Viét Nam)

22/04/2025: Mién nhiém chic danh Kiém soat vién - Téng cong
ty Dién luc Dau khi Viet Nam-CTCP tai cudc hop PHBCP thuong
nién nam 2025 cua PV Power

9/2009-6/2018: Phé trudng Ban Tai chinh K& toan-Téng cong ty
Dién luc Dau khi Viét Nam

6/2018-4/2023: Phé trudng Ban Tai chinh Ké toan-Téng cong ty
Dién luc Dau khi Viet Nam-CTCP

4/2023 - nay: Kiém soéat vién - Téng cong ty Dién luc Dau khi
Viét Nam-CTCP

06/2018-04/2019: K& toan trudng -Téng cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam-CTCP

04/2019 - nay: Kiém soat vién -Téng cong ty Dién luc Dau khi
Viét Nam-CTCP
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l DPinh huéng phat trién

Quan diém phat trién

Phat huy téi da noi luc, tdn dung
céc ngudn luc bén ngoai va tang
cudng hop téc quéc té dé phat trién
PV Power thanh thuong hiéu doanh
nghiép dién/nang lugng cdé uy tin
trong nudc va trong khu vuc.

Phat trién PV Power phu hop véi:
chién lugc phét trién nganh bién Viét
Nam, phu hop véi dinh hudng phat
trién linh vuc céng nghiép dién, dinh
huéng phat trién thi truong va kinh
doanh quéc té cua PVN, cung Vi
PVN gép phan dam bao an ninh nang
luong quéc gia.

Tiép tuc khai thac, quan ly, van hanh
an toan, hiéu qua va 6n dinh cac Nha
may dién hién hiru, trong dé an toan
va hiéu qua la kim chi nam xuyén
subt qua trinh phat trién; Tham gia thi
truong dién theo 6 trinh ctia Chinh
phu mot cach hiéu qua.

Phat trién dong bo, hop ly va da dang
héa cac loai hinh nang luong theo 16
trinh phat trién nganh dién, sir dung
céng nghé, trang thiét bi hién dai,
than thién voéi moéi truong dé phat
trién bén virng: tap trung phat trién
nhiét dién khi (bao gébm LNG), chuyén
ddi nhién liéu cho cdc nha may nhiét
dién (sang hydrogen, amoniac...) phu
hop véi ting giai doan phat trién
nganh dién; ddy manh phat trién nang
lugng tai tao, ngudn nang lugng mdi,
nang luogng sach.

Muc tiéu phat trién

Phat trién PV Power trén nguyén tac
khéng ngirng hoan thién, déi mdi
cong tac quan tri doanh nghiép, tng
dung khoa hoc céng nghé, déi méi
séng tao va chuyén déi s6 dé téi uu
héa cong tac quan ly van hanh, xay
dung doi ngld nhan luc chat luong
cao, chu trong quan tri rdi ro véi co
ché canh béao, giam séat va (ng phd
linh hoat,....

Phat trién PV Power trd thanh mot Téng cong ty Cong nghiép
bién-Nang luong -Dich vu manh, véi muc tiéu:

Hiéu qua

TRONG SAN XUAT KINH DOANH

Chuyén nghiép

VE QUAN TRI

Manh

Phat trién cung trng céc linh vuc dich
vu ky thuat dién, cung irng nhién liéu,
dich vu tu van dau tu phat trién trong
nganh san xuéat dién/nang luong phu
hop véi tirng giai doan phét trién.

VE TAI CHINH

Cao

VE SU'C CANH TRANH

Xanh

VE MOI TRUONG

WYY
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Muc tiéu cu thé

Tham gia dau tu phéat trién cic du an nang luong tai tao, nang
luong mdéi, nang luong sach, tirng budc gia tang ty trong céac loai
hinh nay trong co cdu nguén dién clia PV Power, tién tdi la nha
cung cap nang luong mdi, xanh sach hang dau Viét Nam.

Gilr virng vi thé la mot trong ba nha cung cép dién nang lén trong
toan hé théng; tap trung phat trién linh vuc Pién Khi LNG; thuc
hién 6 trinh chuyén ddi nhién liéu cho cdc nha may nhiét dién
(sang hydrogen, amoniac...) phu hop v&i quy hoach phat trién
nganh dién.

Phat trién céac linh vuc dich vu lién quan dén san xuat dién bao
gom dich vu ky thuat dién; dich vu cung &rng nhién liéu cho céc
nha may dién, dich vu tu vdn dau tu phat trién, ,... dé hé tro cho
linh vuc san xuét kinh doanh dién nang phu hop véi tirng giai doan
phat trién.
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Muc tiéu cu thé (tiép theo)
Giai doan dén nam 2030

Linh vuc san xuat kinh doanh dién

Phén ddu dén nam 2030, téng cong suat dat & 7.532 MW,
chiém khoang 5% cong suat dat toan hé théng. Giai doan
nay dién khi va LNG gilr vai trd chd dao vdi téng cong suét
dién khiva LNG la 4.324 MW, chiém 11,6% cong suat dién
khi va LNG toan hé thong.

Linh vue dich vu ky thuat dién

Pam bao hiéu qua, téi uvu héa coéng tac bao dudng stra
chira cdc nha may dién ciia PV Power. B4t dau cung cép
dich vu ky thuat dién ra ngoai, truéc mat la cac don vi
thudc PVN. Gia tri cung cap dich vu khoang 1.000 ty déong.

Linh vuc cung trng nhién liéu

Pam bao nhién liéu cho cdc nha may nhiét dién caa PV
Power/PVN hoat dong én dinh dai han; Ch( déng nguén
than ngoai TKV cédp cho 02 nha may nhiét dién Vang
Ang 1 va Thai Binh 2 (khoang 2,5 triéu tan/nam than
Lao), tr nam 2027 cung cap than cho nha may dién
Séng Hau 1, Long Phu 1 véi khéi lwvong khoang 3 triéu
tdm/nam; Chu dong tham gia vao qué trinh nhap khéau
LNG céap cho cac nha may dién cua PV Power.

2030

SAN XUAT PIEN

7.532 mw

chiém khoang 5% céng suat
dat toan hé thong

DICH VU KY THUAT

Bao duong stra chira cac nha
may dién cua PV Power.

CUNG UNG NHIEN LIEU

Than + LNG

P<W TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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2050

SAN XUAT PIEN

25.892 ww

chiém khoang 5% coéng suét
dat toan hé thong

DICH VU KY THUAT

Tré thanh don vi cung céap dich
vu ky thuat dién hang dau Viét
Nam va khu vuc

CUNG UNG NHIEN LIEU

LNG, hydrogen, amoniac, sinh khai

DPinh huéng giai doan dén nam 2050

Linh vuc san xuat kinh doanh dién

Pinh huéng dén ndm 2050, téng coéng suat dat (4
25.892 MW, chiém khoang 5% cong suat dat toan hé
thong. Giai doan dén 2050, PV Power tap trung phat
trién céc nguén nang luogng tai tao va nang luong mdi
phu hgp 16 trinh phat trién quy hoach nganh dién, téng
céng suat nang luong tai tao va nang luong méi chiém
khoang 3% téng cong suat nguén nang luogng tai tao
va nang lugng mai trong toan hé thong; thuc hién viéc
chuyén déi nhién liéu cho cac nha may nhiét dién (sang
hydrogen, amoniac...) phu hgp véi quy hoach phat trién

nganh dién.

Linh vue dich vu ky thuat dién

Tra thanh don vi cung cép dich vu ky thuat dién hang dau
Viét Nam va khu vuc trong linh vuc cong nghiép lién quan
(bao gébm cung cép nhan luc, vat tu, chudi dich vu ky thuat
khép kin); lam chu toan dién cong nghé, thiét bi, con ngui,
c6 kha nang tu thiét ké - thi cong - bao dudng -stra chira
-van hanh cho cac hé thong dién quy mé lon; da nang luc
tu van ky thuat, thiét ké ky thuat, ché tao co khi chinh xéac

trong linh vuc dién luc.

Linh vuc cung (rng nhién liéu

Tré thanh trung tam cung tng nhién liéu nang luogng xanh
quy mé quéc gia, véi danh muc nhién liéu chuyén dich
sang LNG, hydrogen, amoniac, sinh khéi va cac nguén

nang luong sach khac.
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Cacruiro

D RUI RO CHINH SACH VA PHAP LY:
“NUT THAT” LON NHAT HIEN NAY DOI
VO CAC NHA PAU TU

Hop dong mua ban dién (PPA): Cac diéu
khoan trong PPA mau cua Viét Nam thudng
thi€u cac cam két vé bao tiéu san luong
(Take-or-pay) hoac cac diéu khoan bao vé
nha dau tu khi cé thay déi luat phap, gay khé
khan cho viéc huy dong von quac té.

Thi truong dién canh tranh: Lo trinh tién téi
thi truong ban lé dién canh tranh van con
cham, khién cac doanh nghiép phat dién nhu
PV Power van phu thudc hoan toan vao bén
mua duy nhéat (& EVN.

Co ché gia (Tariff): Su cham tré trong viéc
ban hanh khung gia dién méi cho cac dy an
chuyén tiép (d&c biét la dién gio, dién mat
troi) khién nhiéu du an “dép chiéu” hoac hoat
dong cam chirng.

’ RUI RO TAI CHiINH VA THANH TOAN

Strc khoe tai chinh: EVN la don vi mua dién
duy nhét. Viéc EVN gap khé khan tai chinh
do gia nhién liéu dau vao tang cao nhung gia
ban l& chua diéu chinh tuong Gng dan dén
rui ro cham thanh todn cho cédc doanh nghiép
phat dién nhu PV Power.

Bién déng ty gia: Da sd cac du an dién cé
khoan vay lén bang USD/EUR, trong khi
doanh thu lai bang VND. Khi ty gid SVND/
USDS tang, ap luc trd no géc va lai vay sé
tang vot. Ngoai ra, xung dét chinh tri Nga -
Ukraina va nhiéu noi trén Thé Gigi anh huong
l6n dén kinh té toan cau va Viét Nam noi
chung. Lam phat tang khién lai suat ngan
hang va ty gia ngoai té cé xu hudng tang, gia
nhién liéu san xuat tang rui ro vé chi phi nhu:
chi phi tai chinh, chi phi bao dudng stra chira,
chi phi vat tu/thiét bj ...tdng cao.

Tiép can vén: Cac du &n nhiét dién than hién
nay gan nhu khong thé tiép can vén vay do
céc cam két vé moi trudong (Net Zero), trong
khi du éan nang lugng tai tao lai doi hoi von
l&n nhung tinh rui ro vé phép ly van cao.

P<W TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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AakiAdd

RUI RO VAN HANH VA HA TANG LUG1 PIEN

Qua tai luéi dién truyén tai: Téc do phat trién
nguon dién (dac biét la nang luong téi tao & mién
Trung va mién Nam) nhanh hon téc dé nang céap
ludi dién, dan dén tinh trang doanh nghiép bi tiét
giam coéng suéat (curtailment) - cé dién nhung
khong thé phat len ludi.

Tinh bat dinh ctia nang luong tai tao: Dién gi6 va
dién mat troi phu thudoc hoan toan vao thai tiét.
Viéc thiéu cac hé théng luu trir (BESS) khién viéc
van hanh hé théng tré nén cuc ky cang thang. T
do, dan dén viéc diéu dong tang/giam tai thudng
xuyén cac nha may dién khi/than, gay ra céc ruiro
vé an toan van hanh va tuéi tho nha may dién.

RUI RO MOI TRUONG VA CHUYEN DOI XANH

Thué carbon va rao can xanh: T ndm 2026, co
ché diéu chinh bién gi¢i carbon (CBAM) cua EU
bat dau dp dung nghiém ngat. Cac doanh nghiép
sirdung nang luong “khong sach” thuéc PV Power
sé bi giam lgi thé canh tranh khi ban dién cho cac
khach hang san xuat hang xuat khau.

RUI RO NGUYEN LIEU PAU VAO

Gia nhién liéu thé gigi: Cac doanh nghiép nhiét
dién than va dién khi (LNG) nhu PV Power déi mat
vGi bién dong gia than va khi nhap khau.

An ninh nguén nhién liéu: Nguén khi, than noi dia
dang suy giam, viéc chuyén sang nhap khéu LNG,
than phu thudc vao ha tang kho cang, chat luong
nhién liéu va gia thi trudng quéc té rat bap bénh.
Ngoai ra, Nha may dién Ving Ang 1, viec thiéu
than va phai str dung 100% than cam 5a10 va ty &
than phai tron c6 chat béc cao >10% lam gia tang
rdi ro xay ra su co.

-
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VAI TRO CUA QUAN TRI
RUI RO HAY Li DO TAI
SAO DOANH NGHIEP
NHU PV POWER PHAI
QUAN TRI RUI RO

HOAT BONG CUA

PV POWER NHAM
XAY DUNG, BUA VAO
VAN HANH HE THONG
QUAN TRI RUI RO

KHOI DAUMOISTHANH TUU MO
[l
]

PV Power nhan dinh vai tro ctiia céng tac quan tri rui ro trong doanh ep nhu sau:

Giup doanh nghiép dat dugc muc tiéu,
chién lugce, ké hoach dé ra;

Bao vé tai san, nguén luc va loi ich
cla doanh nghiép khdi nhirng tén that
va thiét hai cé thé xay ra do céc rui ro
khéng mong muon;

Hb tro dinh hinh chién luoc tai chinh,
gidm thiéu rui ro tai chinh va tang
cudng kha nang chéng choi véi bién
dong trong thi truong tai chinh;

Cung cap théng tin quan trong va phan
tich rui ro, gilp lanh dao doanh nghiép
hiéu ré hon vé cac nguy co va cao hoi,
tlr d6 dua ra céc quyét dinh chién luoc

Xay dung niém tin v tin: Viéc trién
khai mot chién li@e quan tri rui ro hiéu
qua khong chi'giip tao dung niém tin
tir phia co dong, doi'tac ma con ting
cuong uy tin'euadoanh nghiép trén thi
truong;

Pam bao tuan thu quy dinh phap ly:
Quan tri rui ro gitp doanh nghiép tuan
thu cac quy dinhphap ly, giam thiéu rui
ro phap Iy va tranh cac van dé lien quan
dén vi pham luat/quy dinh;

Tang cuong su canh tranh: Bang cach
quan trio rairo mot cach thong minh,
doanh nghiép 6 thé tan dung co hoi méi
va tang cuong su canh tranh trong nganh.

thong minh hon;

Tang tinh linh hoat va rng phé: gilp
doanh nghiép nén linh hoat hon trong
viéc thich nghi vai bién dong, xtr ly tinh
huéng khéng chac chan va diéu chinh
ké hoach hoat dong khi can thiét;

Véi muc tiéu dat duoc cac hiéu qua quan tri néu trén, PV Power da thanh lap Té Quan
tri rdi ro (QTRR) clia Téng cong ty tai Quyét dinh sé 871/QD-PLDK ngay 30/9/2025.
Hién Té c6 05 thanh vién: 01 Té Trudng, 01 Té6 Pho va 03 T6 vién. T6 QTRR duoc giao
chirc nadng hé tro Ban Diéu hanh trong céc cong tac nhan dién, danh gia, irng phé va
gidm séat céc rui ro nhdm han ché tac dong tiéu cuc cua rui ro, néu xay ra, qua do, nang
cao hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép.

Hién PV Power dang trong qua trinh tirng budc ap dung hé théng Quan tri rui ro vao
hoat dong san xuét kinh doanh can ctr quy ché vé QTRR, do Hoi déng quan tri Téng
cong ty ban hanh theo Quyét dinh s6 151/QD-DLDK ngay 28/2/2024. Bén canh viéc dao
tao/béi huén nghiép vu, Téng cong ty tiép tuc hoan thanh viéc xay dung céc cong cu
trong hé théng quan tri rui ro nhu:

Co cau té chirc giam sat hoat dong quan tri rui ro, phu hop véi chic nang,
vai trd, nhiém vu cu thé cho tirng nhan su chuyén trach

Hé théng céc chi s6 canh bao B6 biéu mau bao cdo 4p dung
rui ro (Key Risk Indicators) toan PV Power

Thudc do rui ro

) S6 tay Quan trirui ro
(Risk Parameters) yQ ’

DPéng thoi, PV Power cling da tap trung trién khai nghién ctru céc tai liéu, phan tich
déanh gié hién trang vé cong tac quan tri rdi ro clia PV Power theo tiéu chuédn COSO
ERM 2017 va 1SO 31000:2018 nham lua chon phuong &n t6 chire tu thuc hién, phu hop
V@i nang luc nodi tai cia PV Power, phat huy nhirng loi thé cuia hé théng, t6 chirc, nhan
su v@i muc tiéu hiéu qua, tiét giam chi phi.

G TY DIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Cac kho khan thach thirc nam 2025

Céc yéu to dau vao

Cac xung doét chinh tri, chién tranh pha hoai/
chién tranh thuong mai trén thé gigi gitra
céac quéc gia (Nga/ Ukraine; & Dai Gaza; My/
Trung Quéc/ Canadal/...) van dién bién phurc
tap, anh hudng l6n dén su 6n dinh nguén
cung, gia nhién liéu dau vao (dau/ khi/ than),
gia vat tu/ thiét bi/ dich vu ky thuat cua céc
nha may dién; Tiép tuc gay ra dirt gay chubi
cung tng dan dén viéc tang gia nhién liéu,
nang luong, gia vat tu thiét bi, dich vy, ngoai
té tang lam tang chi phi san xuat kinh doanh
cua PV Power.

Nha may dién khi Ca Mau 1&2 da phat sinh
khi tra trudce tir nam 2021 vai bén ban la 320
triéu Sms, trong nam 2024 da giam nghia
vu tra trude du kién duoc 162,2 triéu Smi3va
trong nam 2025 - 2026 la 158,8 triéu Smé,
tuy nhién nam 2025 du kién nha may chi cé
thé thu héi khoang 40 triéu Sm3 dan dén ép
luc van hanh dé thu héi khi trd truéc nam
2026.

Céc nguon khinodi diacho san xuat dién ngay

cang suy giam, thém vao dé, Nha may dién
N\« Nhon Trach 1, Nhon Trach 2 & cudi ngudn

céap khi phai chiu phan cudéc phan phéi Phu
My -Nhon Trach lam cho gia khi binh quan/
gia bién déi cila nha may kém canh tranh
trén thi truong dién (thuong xuyén cao hon
gia dién thi truong toan phan binh quan
FMP) anh hudng dén van hanh san xuat khi
tham gia thi truong dién va kha nang huy
déng clia nha may.

Nha may dién Ving Ang 1 phai str dung than
5al14 (troén) vai giad cao so vdi sir dung than
5a10 lam giam su canh tranh khi tham gia
thi truong dién, van hanh san xuét hiéu qua
san xuét kinh doanh dién ctia Nha may dién
Ving Ang 1.

Chinh sach bao vé san xuat trong nudc cia My/ céc quéc gia cé nén kinh té hang dau thé gidi lam ty gia ngoai
té tdng cao trong giai doan vira qua dan dén chi phi tai chinh, chi phi chénh l&ch ty gié va céc chi phi khac tang

cao.

@

Céac yéu to daura

P "

Gia thi truong dién khong thuan loi:

Ngay 27/12/2024, B6 Cong Thuong ban hanh
Quyét dinh s6 3621/QP-BCT phé duyét Ké hoach
van hanh thi truong ban buén dién canh tranh
nam 2025, gia CAN trung binh la 47,74 (dong/
kWh) thap hon nhiéu so vai gia CAN trung binh
cac nam gan day 330,47 dong/kWh (nam 2024),
300,76 dong/kWh (nam 2023) trong khi gia tran
thi truong (SMP) 14 1.682,6 d/kWh. Diéu nay lam
anh hudng l6n dén viéc tham gia thi truong,
san xuat kinh doanh dién cta cac nha may nhiét
dién cua Téng cong ty.

Nam 2025 la nam cé hién tuong khi hau thuy
van cuc doan dac biét, di thuong, luong mua
l&n, bao LG lut kéo dai tir thang 6 dén cudi nam
va trai dai tir khdp mién Bac, mién Trung va dén
Poéng Nam Bo, nén nhiét thap (ké ca giai doan
mua hé tir thang 5 -dén thang 7) dan dén phu
tai tang truong thap, thuy dién dugc uu tién huy
dong mac du cé nhirng thoi diém hé théng da

ghi nhan tang truong cong suat phu tai cuc dai
cao trong nhirng ngay nang néng cuc doan giai
doan cuéi thang 7-dau thang 8. Cu thé hé théng
dién Quéc gia dat 54.370 MW (tang ~5.400 MW,
+10% so vai cung ky 2024), dac biét hé théng
dién mién B&c dat 28.187 MW (tang ~3.000
MW, +12% so vai cung ky 2024). Nhung gia thi
truong dién thuc té trong 11 thang dau nam
2025 rat thap, cu thé: gia dién nang thi truong
(SMP) trung binh la 847,46 (déng/kWh), gia
cong suat thi truong (CAN) & 47,81 (dong/kWh),
gia thi truong dién toan phan (FMP) trung binh
dat 895,27 (dong/kWh). So sanh voi gia FMP
trung binh cung ky cua nam 2024 va nam 2023
déu thap hon, cu thé: nam 2024 14 1.410 (dong/
kWh) va nam 2023 la 1.407,68 (dong/kWh) ....
anh hudng dén san lugng huy dong cua cac nha
may dién ctia Téng cong ty.

Ty trong cac nha may dién nang luong téi tao van dugc uvu tién (thuc té 10 thdng dau nam chiém 12% san
luong dién hé théng) dan téi cdc nha may nhiét dién phai giam phat trong céc chu ky cao diém ngay, lam sut

giam san lugng va doanh thu clia cdc nha may.

-
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Mot so két qua dat duoc trong nam 2025

DOANH THU
CONG TY ME

 DOANH THU
TOAN TONG CONG TY

25.760 tydsng

P DAT 84% KE HOACH

35.364 1y dsng

P DAT 93% KE HOACH

‘ LNTT
TOAN TONG CONG TY

LNTT CONG TY ME

1.733 ty gong 3.234,3 1y dong

P DAT 224% KE HOACH P DAT 656% KE HOACH

SAN LUONG PIEN

18,6 tricukwh

P DAT 99% KE HOACH

P<W TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

San luong dién nam 2025

Ca Mau 1&2

Nhon Trach 1

Nhon Trach 2

pien MT

ap mai

Hua Na

Pakdrinh

Ving Ang 1

Nam Non

Nhon Trach 3

Nhon Trach 4

Téng cong

K& hoach 2025
Thuc hién 2025

K& hoach 2025
Thuc hién 2025

K& hoach 2025
Thuc hien 2025

K& hoach 2025
Thuc hién 2025

K& hoach 2025
Thuc hien 2025

K& hoach 2025
Thuc hien 2025

Ké& hoach 2025
Thuc hien 2025

K& hoach 2025
Thuc hién 2025

K& hoach 2025
Thuc hién 2025

K& hoach 2025
Thuc hien 2025

K& hoach 2025
Thuc hien 2025

| 18.864 |
18.600 99%

0 50
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Linh vuc dich vu

Coéng tac stra chira bao dudng cac nha
may dién duoc thuc hién tét dam bao
cac nha may luon dat do kha dung cao.

PV Power Services/ PV Power TSC
ngoai viéc dam bao thuc hién hoan
thanh tot céng tac bao dudng stra chira
cac nha may dién cua PV Power. Bon vi
PV Power Services con phat trién kinh
doanh dich vu ngoai, trong dé:

Cac Hop déng cung cép dich vu ky
thuat véi céc déi tédc nhu: bao dudng
stra chira Nha may dién Séng Hau 1,
Thai Binh 2, Duyén Hai 1, Duyén Hai 3
m& rong, Méng Duong 2;

Cac Hop déng cung cép vat tu/ hang
héa véi Nha may nhiét dién Thang Long,
Nha mady nhiét dién Méng Duong 1, Nha
may nhiét dién Méng Duong 2, Nha may
nhiét dién Duyén Hai 3.

Cung cap nhién liéu: Pam bao cung cép than 6n dinh cho Nha may dién
Ving Ang 1 so véi ké hoach, PV Power da ky két hop déng véi cac don vi
cung cap véi tdng khéi luong than giao nhan thuc hién trong ndm 2025 3
2.785.000 tan (da quy am). Trong dé:

Tap doan cong nghiép Than-Khoang san Viét Nam (TKV):
1.944.247 tan

Téng cong ty Pong Bac -Bo Quéc Phong (TCTDB):
387.743 tan

CTCP Tap doan Hoanh Son (HSG):
453.010 tan

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHI VIET NAM-CTCP
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Ké hoach than du kién giao nhan trong nam 2026:
3.000.000 tan, trong dé:

TKV:
1.500.000 tan

Nguén khéac (Céng ty TNHH Nang luong Xekong, TCTPB, HSG,...):
1.500.000 tan

PV Power/ PV Power Fuel da tich cuc tim kiém da dang hoa nguén than dé
luébn chu déng nguén cung cap phuc vu nhu ciu san xuat. Pong thoi cha
dong trién khai cac cong viéc dé md rong cung cép than cho cdc Nha may
dién trong PVN.

N

!

WL
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Tinh hinh thuc hién cac du an
Du &n Nhiét dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4:

Nha may dién Nhon Trach 3 dugc cong nhan COD ngay
21/11/2025.

Nha may dién Nhon Trach 4 dugc cong nhan COD ngay
17/12/2025.

Cong tac thoai von
PV Power gép nhiéu khoé khan khi thuc hién thoai vén do

tinh hinh chung ctia thi trudng va danh muc thodi von phén
l&n la cac cong ty chua dai ching.

PV Power dang bam sat thi trudng dé xay dung ké hoach

thodi vén phu hop cho tirng don vi, dam bao hiéu qua kinh té.

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHI VIET NAM -CTCP
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[ T8 chirc va nhan su

Danh sach Ban diéu hanh

TT Bandiéuhanh Churc vu Ty lé s& hiru co phan (*) Ty lé co phan dai dién vén (**)
1 Ong Lé Nhu Linh TI:]énh vién HDQT kiem 0% 20%
Tong giam doéc

2 Ong Ngb Van Chién Phé Téng giam déc 0,00028% 0%

3 Ong Nguyé&n Minh Dao(***) Phé Téng gidm déc 0% 0%

4 Ong Nguyén Duy Giang Pho Téng gidm déc 0,0009% 0%

5  Ong Nguyén Kién Phé Téng gidm déc 0% 0%

6 Ong Phan Ngoc Hién Pho Téng gidm déc 0% 0%

7  Ong Truong Viét Phuong Pho Téng gidm doc 0% 0%

8 Ong Chu Quang Toan Ké toan truong 0% 0%

(
(
(

*
*

Céng nghiép-Nang lugng Quéc gia Viet Nam

*)Ty & s& hiru cé phan cé quyén biéu quyét do Téng cong ty phat hanh

*)Ty & c6 phan dai dién von clia Tap doan Cong nghiép -Nang luong Qudc gia Viét Nam

Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh

TT Hovatén

Thay doéi

Ly do thay doi

**)Théi chire vu Phé Téng gidm déc tir ngay 30/06/2025 do Chuyén cong tac theo Quyét dinh tiép nhan va bé nhiém cén bo cua Tap doan

Ngay co
hiéu luc

1 Ong Nguyén Minh Pao

Khéng con dam nhiém chirc
vu Phé Téng giam déc

Chuyén cong tac theo Quyét dinh tiép nhan
va bé nhiém can bo cua Tap doan Céng 30/06/2025
nghiép-Nang luong Quoéc gia Viét Nam

So6 luong can bo, nhan vién

Tinh dén 31/12/2025,

téng s6 lao ddong cla toan Téng cong ty La:

2.182 ....

Co cau gidi tinh

Nam: 1.048 ngudi (chiém 78,98%)
N@r: 279 ngudi (chiém 21,02%)

(da bao gom Nguai quan ly va luc lugng lao dong

cla PVPF, PV Power TSC).

Trong d6, s6 lao dong tai Cong ty me Téng cong
ty 1&: 1.327 ngudi (gom: Vién chic quan ly 1a 18
ngudi va Ngudi lao dong Cong ty me (gdm ca
Ngudi lao dong tai PVPF, PV Power TSC la 1.327

ngudi), cu thé:

Co cau trinh do

@ Dai hoc tro lén: 1.076 ngudi (chiém 81,09 %)
@ Cao déng, trung cap, trung hoc: 105 ngudi

(chiém 7,91 %)

Cong nhan ky thuat, lai xe: 140 nguoi

(chiém 10,55 %)

So cap, lao dong phd théng: 06 ngudi

(chiém 0,45 %)

Tom tat chinh sach va thay déi trong chinh
sach déi vGi nguoi lao déng

Can cur Quyét dinh s6 7468/QD-
CNNL ngay 26/8/2025 cua PVN
vé viéc ban hanh Quy ché quan ly
lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng tai cac doanh nghiép trong
PVN, PV Power da ra soat va trién
khai xay dung, stra déi/bé sung cho
phU hop, cu thé nhu sau:

 Trinh diéu chinh k& hoach quy
tién luvong nam 2025; Bao céo
phuong an tam quyét toan va xay
dung k& hoach quy tién luong
nam 2026 cla nguoi lao dong,
Ban diéu hanh va nguai quan ly.

e Trinh ban hanh Quy ché tién
luong, thu lao, tién thudng cua
ngudi quan ly Téng cong ty
(Quyét dinh s6 1321/QD-DLDK
ngay 31/12/2025).

Hoan thién va t6 chuc lay y kién
rong rai dén toan thé can bo cong
nhan vién Coéng ty me - Téng cong
ty truée khi trinh HPQT xem xét
phé duyét Quy ché tra luong cho
Ngudi lao dong Coéng ty me - Téng
cong ty. Quy ché luong méi thuc
hién chi tra theo vi tri cong viéc,
theo két qua danh gia KPI, gan vai
viéc thuc hién céc chi tiéu san xuat
kinh doanh, nang suat lao dong
cua don vi/Téng coéng ty; Hoan
thién Quy dinh danh gia hiéu suat
cong viéc KPI cho cén b6 nhan vién
co quan Téng cong ty va trién khai
4p dung thi diém viéc giao, dénh
gia hiéu suéat céng viéc trén phan
mém HROffice tir thang 11/2025.

78,98%

gm

228

Quan tam té churc déi thoai dinh ky
véi ngudi lao dong va théng qua
té chirc Cong doan dé lay y kién
Nguoi lao dong trudce khi ban hanh
céac quy ché, quy dinh lién quan dén
quyén loi va nghia vu clia ngui lao
dong, tao su déng thuan va thong
nhat cao nhat va&i nguoi lao dong.
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Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cédc du an

Cac khoan dau tu lén

Nam 2025, PV Power la chu dau tu va tham gia thuc hién (g6p vén dau tu) cac du an lon sau:

Du an cac Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4

Hoi dong quan tri PV Power da phé duyét Du &n cdc Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 tai Quyét dinh s6 628/
Qb-DLDK ngay 21/7/2020.

TiINH HINH THU'C HIEN THONG TIN DU AN

Du an Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 da Quy md (céng suét): 1.624MW

duoc khanh thanh vao ngay 14/12/2025. Van hanh thuong N oz R . A« e a

mai tir ngay 01/01/2026. Chu dau tu: Tong cong ty Bién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP.
Dia diém dau tu: Khu cong nghiép Ong Keo, Huyén Nhon
Trach, Tinh Dong Nai

Téng muc dau tu: 32.486.933.657.876 dong

Du én dau tu tru s lam viéc cua PV Power

TiINH HINH THU'C HIEN THONG TIN DU AN

PV Power da nhan ban giao Toa nha vao ngay 26/12/2025. Dién tich dat xay dung Toa nha van phong DLC: 773,5m?
Hang muc Hoan thién toa nha do PV Power t6 churc thuc (da duoc cép Giay chirng nhan quyén sir dung dat, cé dién
hién da hoan thanh thi cong xay lap ngay 31/12/2025. tich sir dung riéng la 773,5m?)

Mat do xay dung: 45% (theo mat doé du an)

Tang cao cong trinh: 32 tang néi (c6 04 tang ham str dung
chung thuéc du an DLC -Complex Nguyén Tuan)

Téng dién tich san xay dung: 24.752 m?

Du an Nha may dién khi LNG Quang Ninh

TINH HINH THU'C HIEN THONG TIN DU AN ' 4

. NP . . ~ R R L . o DRI TR -
Du an Nha may dién LNG Quang Ninh da duoc phé duyét Quy m6 (cong suat): - T : 3
du an dau tu, phat hanh hé so mai thau goéi thau EPC, dang . Nha mdy dien khi chu trinh hén hop: 1.500 MW ‘ B

dam phan PPA va thu x&p vén trién khai du an.
Kho chira LNG, hé théng tai hda khi, bén nhap LNG

Chu dau tu: Céng ty C6 phan Dién khi LNG Quang Ninh
(QN LNG Power). PV Power gép 30% vén diéu lé

Dia diém: Phuting Cam Thinh, TP Cam Pha, Tinh Quang Ninh
Téng muc dau tu du kién: 52.870,8 ty dong

Tién do du kién van hanh thuong mai trong quy 1V/2028
-quy 1/2029
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CéC céng ty con, c6ng tyrlién két ; . ' ' . ' ' _ CONG TY CO PHAN PIEN LU'C DAU KHi NHON TRACH 2 (PV POWER NT2)
Cac cong ty con ‘

O [©]
0 [l
oul = 388
s disn (trigu KWh) Téng doanh thu dat Téng chi phi duoc kiém Loi nhuan trudc thué dat Thuc hién chi tra cé tuc
uo . &MU . . .
A T 8.133 ty dong soat g muc 1.268 ty dong tang dot 7% bing tién mat

PV Power NT2 KH 2025 ‘ e hoan thanh 129% 6.855,4 ty dong bién so v&i nam trudc
TH 2025 3.117,5 ké hoach chi béng 86,8% ké hoach.
104%
PV Power HHC KH 2025 621
TH 2025 M%as
156%
PV Power DHC KH 2025 527
TH 2025 H 702,4
133%

PV Power NT2 dat san luong dién 3.117,5 triéu kWh
tuong duwong 104% ké hoach nam va tang 14% so véi thuc hién nam 2024

PV Power REC KH 2025 5,3
TH2025 | 5.1
95%
] Trong nam 2025, PV Power NT2 dat san luong dién sau thué chua phan phéi lay ké cua Céng ty vao ngay
Doanh thu (ty dong) 3.117,5 trieu kWh, tuong duong 104% ké& hoach. Téng 31/10/2025. Noép Ngan sach nha nudc nam 2025 la
doanh thu dat 8.133 ty dong, hoan thanh 129% ké hoach, 207,65 ty dong dat 115% KH nam. K&t qua vuot troi ve loi
PV Power NT2 KH 2025 trong khi téng chi phi duoc kiém soat & muc 6.855,4 nhuan nam 2025 khéng mang tinh nhat thoi, ma 14 két
TH 2025 ?ég? ty dong, chi bang 88,76% ké hoach. Nho dé, loi nhuan tinh clia nhiéu giai phap diéu hanh quyét liét va kip thoi
PV Power HHC T oo ’ sau thué dat !.130 t)l dfling, L\/ch_)’t.ﬂ-05% so \idi ké hoaa:h clia Ban Lanh dao Coéng ty.
TH 2025 1173 nam 2025. Tra 7% co6 tuc bang tién tir ngudn lgi nhuan
143%
PV Power DHC KH 2025 51
TH 2025 658
129%
PV Power REC KH 2025 26
TH2025 | 47
180%

PV Power Services KH 2025 296
TH 2025 387
131%
Loi nhuan truéc thué (ty dong)

PV Power NT2 KH 2025
TH 2025 1.268

PV Power HHC KH 2025 190.3
TH 2025 501,3
263%
PV Power DHC KH 2025 q 38.0
TH 2025 262,6
691%
PV Power REC KH 2025 0,2
TH 2025 20,7

PV Power Services KH 2025 13,2
TH 2025 18,8

Lgi nhuan sau thué (ty dong)

PV Power NT2 KH 2025 278,76 ' - : = . .
TH 2025 1.130 . n : by i TONG CONG TY DIEM LI AR
o . e T8 TR X : T ¥ DI LUC DAU KKl VIET HAM

CONG TY CO PHAN BIEN LUC DAU KHINHGN TRACH 2

PV Power HHC KH 2025 185,33 o, A ——, s ik Lo+ YA R * - % b X
TH 2025 F g;géj‘l By ¥ e N y "_I l_' 4 -'_ % ol + NH& MA"‘ E".EN TUA'B\N KH!I-
PV Power DHC KH 2025 58,7 " CHU TRIMHHONHOP NHON TRACH 2
TH 2025 248,0 B g . AR . Nt s AR
424% e J L 1 Cy
PV Power REC KH 2025 1,6
TH 2025 20,7
1.293%
PV Power Services KH 2025 ‘ 14,45
TH 2025 14,94
103,4%

o

3.000 6.000 9.000
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CONG TY CO PHAN THUY PIEN HUA NA (PV POWER HHC)

S~
ool

Téng doanh thu nam 2025 dat 1.173 ty déng, vuot
43% so vGi ké hoach, tang 47% so vGi nam 2024 (801

ty dong). Trong do:

Doanh thu t&r hoat déng
ban dien: 1.152,16 ty
dong, vuot 40% so Vi
ké hoach, tang 47% so
véi nam 2024 (785,84 ty
dong).

Nha may thuy dién Hua Na: 966,4 trieu kWh,
vuot 55% so véi ké hoach, tang 52% so vdi
nam 2024 (635,13 triéu kWh).

Doanh thu t&r hoat déng
khac, doanh thu tur hoat
dong tai chinh va thu nhap
khac: 20,79 ty déng,
béng 358% so v6i ké
hoach, badng 140% so Vvéi
nam 2024 (14,73 ty dong).

il

Loi nhuan trudc thué dat
501,3 ty dong, bang
263% so v&i ké hoach,
176% so véi nam 2024
(284,4 ty dong).

Toéng san lwong dién thuwong mai nam 2025 cta Don vi dat 1.050,8 triéu kWh, vuot
53% so véi ké hoach, tang 65% so véi nam 2024 (635 triéu kWh). Trong dé:

388

Trong nam 2025 PV Power
HHC da thuc hién chia c6
tirc cla nam 2024 chia cho
c6 dong 14 10%.

Nha méy thay dien Nam Non: 84,4 trieu kWh,
vuot 41% so véi ké hoach, bédng 3.161% so véi
nam 2024 (2,67 triéu kWh).

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN THUY PIEN DAKDRINH (PV POWER DHC)

.
a0ol

Doanh thu dat 658 ty
dong, dat 129% ké hoach
(tang 147 ty dong, tang
29% so vdi ké hoach), bang
121% cung ky nam 2024;

@

Chi phi usc 503,3 ty
dong, dat 102,7% ké hoach,
b&ng 104,4% clung ky nadm
2024,

il

Lgi nhuan trudc thué dat

262,6 ty dong, dat 691%
ké hoach (tang 224,6 ty
dong so vGi ké hoach),
bang 181% so vaGi cung ky
nam 2024

Nop Ngan sach nha nudc
dat 175 ty déng, dat 128%
ké hoach

388

Gia thanh san pham nam
2025 (khong c6 thué, phi):
564,89 déng/kWh, giam
27,3% so vdi ké hoach nam
2025.

San luwong dién thuong mai dat 702,4 triéu kWh, dat 133,3% ké hoach (vuot ké

hoach 175,4 triéu kWh, twong irng vuot 33,3%); Bang 124% cung ky nam 2024

* Nguyén nhan san luong, doanh thu, lgi nhuan vuot xa so véi ké hoach la do thuan lgi vé thay van, rat ngan

dugc cong tac bao dudng stra chira, cong tac chi dao diéu hanh tham gia thi truong dién hiéu qua.
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CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT PIEN LU'C DAU KHi (PV POWER SERVICES)

Eill Ly

Nam 2025 chi tiéu Doanh thu va Lgi nhuan cua cong Loi nhuan trudc thué dat 18,8 ty dong
ty déu vuot so véi ké hoach dugc giao (Doanh thu dat bang 142% ké hoach nam 2025).

387 ty dong, béing 131% ké hoach nam 2025

N&m 2025 khoéng c6 hoat dong bao dudng sira chira lén, tuy nhién PV Power Services da né luc
phan dau, tim kiém va ky két thém cac hgp dong dich vu mdi ngoai cac hop déng trong Téng cong
ty, tiét giam tiét kiém t6i da cdc khoan muc chi phi, mua sdm chua céan thiét... nhdm hoan thanh
vuot mic céc chi tiéu ké hoach dugce Pai hoi dong cd dong, Téng cong ty giao tir dau nam.

e e e L
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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG TAI TAO PIEN LU'C DAU KHi (PV POWER REC)

PV Power REC dang trong giai doan vira san xuat kinh doanh dién vira nghién ctru, xtc
tién dau tu cac du an Nang lugng tai tao mdi. DEn nay PV Power REC da va dang s&
hiru 5 du an/ nha may dién mat troi mai nha va 02 hé thong tiét kiém nang luong sur
dung bién tan tai Nha may nhiét dién Ving Ang 1.

Cac chi tiéu chinh ca nam 2025 dat dugc nhu sau:

il @) Ly

Nam 2025, san lugng dién Doanh thu cd nadm 2025 Loinhuan trudc thué dat 20,7 ty dong
dat 5,1 trieu kwWh; dat 47 ty dong;

Nop Ngan sach nha nuéc dat 0,87 ty déng

Nam 2025, san luwong dién dat 5,1 triéu kWh
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Cac cong ty lién két

Trich dw Ty 1é s& hiru
Gia tri dau tu phong tai th:o vén didu Loi nhuan
TT Téndoanh nghiép tai 31/12/2025 31/12/ 2025 & thuc gép tai sauthué Ghichu
(Ty dong) (Ty dong) 31'/1 2 /'202 5 (% ) (Ty dong)
1 Nhém céc don vi san xuat, kinh doanh dién
Coéng ty C6 phan Thuy BCTC 2025
1.1 dién Nam Chién 292,25 - 15,49% 292,13 sau KT
12 Cong ty pé ph?n Nang 32,89 ) 44.07% 12.43 BCTC 2025
luong S6ng Hong sau KT
R P, BCTC 2025
13 S%Q?Ltgooo phan Bien 305,55 - 6,98% 152595 saukhiém
: toan
Céng ty Cé phan EVN o BCTC Quy
1.4 Quéc t& 28,22 - 7,69% 54,0 /2025
Cong ty C6 phan Thuy o BCTC nam
1.5 dién Song Tranh 3 29,34 - 5,34% 11,045 5025
. N BCTC 2025
Cong ty Co phan bién o A
1.6 khi LNG Quang Ninh 108 - 30% -2,2 chga kiém
toan
2 Nhoém cac don vidich vu - kinh doanh
Coéng ty C6 phan Co dién o
2.1 Dau Khi 1,0 0,3 13,51%
00 Coéng ty Co phan Phat 18.20 18,2 6.5%

trién D6 thi Dau khi

Nhém cac don vi san xuat, kinh doanh dién

Bao gom 05 don vi la cac Cong ty chu quan thuc hién dau tu va quan ly van hanh, khai thac cac du an thay dién:

CONG TY CO PHAN THUY PIEN NAM CHIEN (NCC)

N&m 2025, NCC da thuc hién chi tra cd tirc nam 2018, 2019 va 2022 cho ¢ déng. Tong
s6 tién c6 tirc NCC da chuyén la 99 ty déng, trong dé ghi nhan vao két qua SXKD ndm
2025 cua PV Power la 91,4 ty dong. Nam 2025, loi nhuan trudc thué ctia NCC dat
292,13 ty déng.

CONG TY CO PHAN NANG LUONG SONG HONG (SHE)

N&m 2025, SHE ¢4 lgi nhuan sau thué dat 12,43 ty dong. SHE chi tra cé tirc nam 2024
cho cé déng ty & 5%, PV Power nhan duogc 1,645 ty dong.

P&W TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM -CTCP

CONG TY CO PHAN DIEN VIET - LAO (VLP)

Loi nhuan sau thué cua VLP nam dat 1.525,95 ty déng. VLP thanh toan toan bd cé tic
nam 2024 va tam tng cé tiec ndm 2025 cho cé déng, PV Power nhan dugc 110 ty dong.

CONG TY c6 PHAN EVN QUOC TE (EVNI)

Theo béo céo tai chinh quy 1V/2025, LNST luy ké tir dadu nam dén cuéi quy IV ctia EVNI
dat 54 ty dong.

CONG TY CO PHAN THUY PIEN SONG TRANH 3

Cong ty hién dang 16 luy ké. Theo béo cdo tai chinh nam 2025, LNST nam 2025 (a
11,045 ty déng.

CONG TY CO PHAN DIEN KHi LNG QUANG NINH

Coéng ty duogc thanh lap thang 11/2022. Nam 2025, Cong ty da hoan thanh viéc tang
von diéu L& tir 100 ty lén 360 ty, gém céac cé dong: PV Power (30%), COLAVI (30%),
Marubeni (20%) va Tokyo Gas (20%). Doanh thu hoat déng tai chinh nam 2025 udc dat
6,2 ty dong, chi phi quan ly Doanh nghiép udc thuc hién la 8,7 ty déng.

NN N NS

Nhém cac don vi kinh doanh -dich vu

Bao gom 02 don vi la CTCP Co dién Dau khi Viét Nam (nganh nghé chinh la thi cong bao
dudng co dién), CTCP Phat trién D6 thi Dau khi-PVC Mekong (nganh nghé chinh a tu van
thiét ké va kinh doanh bat dong san). Dén nay, hau nhu 02 doanh nghiép da dirng hoat
dong, 16 lOy k& ngay cang tang, c6 phiéu ciia PVC Mekong (ma CK: PXC) da bi S& giao dich
Ching khoan Ha No6i tam dirng giao dich. PV Power da thuc hién trich lap du phong dau
tu tai chinh dai han doi véi 02 khoan dau tu nay theo ding quy dinh, gém: du phong cho
khoan d4u tu tai PVC Mekong a 18,202 ty dong/gia tri dau tu 18,202 ty déng, du phong
cho khoan dau tu tai CTCP Co dién Dau khi la 0,3 ty dong/01 ty déng von dau tu).
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Tinh hinh tai chinh
Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Téng gié tri Nam 2024 |
tai san Nam 2025

Doanh thu

Loi nhuan tir
hoat dong kinh doanh

Loi nhuan khac Nam 2024 I 500

Nam 2025 |0,07
-99,99%

Nam 2024 | 30.306 13,20%
thuan N&m 2025 4,306

\ |
Nam 2024 | 883 266,38%
N&m 2025 4

79915 10,88%

Loi nhuan Nam 2024 | 1.383 133,82%
trudce thué Nam 2025 4
Lgi nhuan Nam 2024 | 1.211 148,25%:
sau thué Nam 2025 00
Don vi: ti déng 0 30.000 60.000 90.000
Chi tiéu 2 N&m 2024 N&m 2025
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sé thanh toan ngén han
Lan 0,90 1,17
Tai san ngan han/Ng ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh
Lan 0,84 1,10
(Tai san ngén han-Hang ton kho)/Ng ngan han
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé sé No/Téng tai san % 56,60 58,00
+Hé s6 Ng/Vén chu so hiru % 130,43 138,10
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+\Vong quay hang ton kho binh quan
Vong 14,29 15,03
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan
Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan Lan 0,40 0,41
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 4,00 8,77
+ Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chu sd hiru binh quan % 3,52 8,37
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 1,61 3,57
+Hé s6 Logi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu % 201 9,43

thuén
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Ve chi tiéu
kha nang thanh toan

Trong ndm 2025, céc chi tieu phan anh kha nang
thanh todn cua Céng ty da co su cai thién ro rét so
v&i ndm 2024. Cu thé, hé s6 thanh toan ngén han
tang tir 0,90 lén 1,17; hé sé thanh toan nhanh clng
tang tir 0,84 lén 1,10, cho thay Téng cong ty da nang
cao kha nang dap (ng céc nghia vu ng ngan han
déang ké. Nhin chung, cac bién dong tich cuc nay cho
thay tinh hinh thanh khoan cuia Téng céng ty trong
nam 2025 da duoc cung c6, gép phan gidm thiéu rui
ro tai chinh trong ngén han.

N/ VEé chi tiéu
co cau von

Hé sé no/Téng tai san cua Téng cong ty tang tur
muc 56,60% trong nam 2024 [én muc 58,00%
trong nam 2025, dong thoi Hé sé no/Vén cha s&
hiru cling tang tir mdc 130,43% trong nam 2024
lén murc 138,10% trong nam 2025. Nguyén nhan do
Téng cong ty dang st dung nhiéu no hon dé tai tro
cho tai san la cac du an méi dang trong qua trinh
xay dung cla Téng cong ty

Vé chi tiéu
PROFIT kha nang sinh Loi

Trong nam 2025, cac chi tiéu phan anh kha nang
sinh loi ciia Cong ty ghi nhan su cai thién manh mé
so0 vGi ndm 2024. Cu thé, hé s6 loi nhuan sau thué
trén doanh thu thuan tang tir 4,00% lén 8,77%, cho
thay bién loi nhuan duoc cai thién dang ké. Tuong
tu, hé sé lgi nhuan sau thué trén von chd s hiru binh
quan tang tir 3,52% lén 8,37%; va hé sé loi nhuan
sau thué trén tdng tai san binh quan tang tir 1,61%
léen 3,57%, phan anh hiéu qua sir dung von va tai
san duoc nang cao ro rét. Dac biét, hé sé loi nhuan
tir hoat dong kinh doanh trén doanh thu thuan tang
manh tir 2,91% lén 9,43%, cho thay hoat dong kinh
doanh cét 16i da duoc cai thién dang ké vé hiéu qua.
Nhin chung, céc chi tiéu nay cho thay kha nang sinh
Loi ctia Cong ty trong nam 2025 da duoc cung cé va
tédng truong tich cuc.

Vé chi tiéu hiéu qua
hoat dong

o)

Vong quay hang ton kho trong nam 2025 tang lén
murc 15,03 vong, cho thdy Téng cong ty dang quan
ly hang tén kho hiéu qua hon. Chi tiéu Doanh thu
thudn/Téng tai san binh quan tang nhe lén muc 0,41
lan trong nam 2025. Nhin chung, céc chi tiéu nay
cho thay hoat déng van hanh cuia Téng céng ty dang
trong qua trinh t6i uu hda.
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l Co cau co dong, thay doi von dau tu cua Chu sé hiru

= A Loai c6 phéan: toan bo cé phan dang luu hanh déu la co phan phd thd
Céd phan oai c6 phan: toan bo c6 phan dang luu hanh déu la co phan pho thong

. C e S6 luong ¢é phan chuyén nhuong tu do:
Tong s6 cbd phan dang luu hanh: necop v Ine T

2.341.871.600 CO PHAN 1.146.699.884 CO PHAN

) y S6 luong cé phan bi han ché chuyén nhuong:
Ménh gia: . R
10.000 DONG/ CO PHAN 1.195.171.716 CO PHAN

Co cau co6 déng (tai ngay 11/12/2025)

T Tiéu chi S6 lwong c6 phiéu Ty lé s& hiru (%) S6 lvong co dong
1 Ty lé so hiru
Cé dong lén 1.872.141.477 79,94 1
Cé déng nhd 469.730.123 20,06 48.267
2 C6 dong t6 churc va c6 dong ca nhan
Cé dong td churc 1.991.011.568 85,02 132
Cé déng ca nhan 350.860.032 14,98 48.136
3 Co6 dong trong nuéc va c6 dong nuéc ngoai
Cé dong trong nudce 2.244.383.827 95,84 47797
Cé doéng nudc ngoai 97487773 416 471
4 C6 dong nha nuéc va co dong khac
Cé doéng nha nudc 1.872.141.477 79,94 1
C6 dong khac 469.730.123 20,06 59.225

Ty lé s& hiru nuwéc ngoai téi da: 50%
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Tinh hinh thay déi von dau tu cua Chu s& hiru
Trong nam 2025, vén dau tu cta chd s& hiru khéng thay déi.

Ngay 25/09/2025, Téng cong ty té chirc Pai hoi dong cé déng bat thudng nam 2025 théng qua Phuong én chao ban/phat
hanh c6é phiéu dé tang von diéu L&, cu thé nhu sau:

Tén co phiéu Co phiéu Tong cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam - CTCP

Loai c6 phiéu Cé phiéu phé theng
Ménh gia cé phiéu 10.000 déng/cé phiéu
Téng s6 c6 phiéu da phat hanh 2.341.871.600 cé phiéu
S6 luong cé phiéu dang luu hanh 2.341.871.600 cé phiéu
S6 luong cd phiéu du kién va hinh thic chao ban/ phat hanh 725.980.196 ¢ phiéu, trong dé:

Ch&o ban thém cd phiéu ra cong ching cho c6 déng hién hiru: 281.024.592 cé phiéu, tuong duong 12% sé luong c6
phiéu dang luu hanh.

Phat hanh cd phiéu dé tdng vén c6 phan tir nguén vén chu s& hiru: 351.280.740 c6 phiéu, twvong duong 15% s6 luong
c6 phiéu dang luu hanh.

Phat hanh cé phiéu dé tra cé tic: 93.674.864 c6 phiéu, tuong duong 4% s6 luong ¢6 phiéu dang luu hanh.

Gia chao ban cd phiéu thém ra cong chung cho cé déng hién hiru: 10.000 déng/cé phiéu

Ngay 11/12/2025, PV Power két thuc dot phat hanh Phat hanh cé phiéu dé tra cé tirc va Phat hanh cé phiéu dé tang von cd
phan tir ngudn vén chl s& hiru véi két qua: Téng s6 cd phiéu da phan phdi 1 444.949.496 cé phiéu, thuc hién diéu chinh
théng tin s6 luong cé phiéu dang ky tai VSDC ngay 06/01/2026, thay déi dang ky niém yét ngay 09/01/2026, ngay giao dich
cua chirng khoan thay déi niém yét: 27/01/2026.

Ngay 30/01/2026, PV Power két thuc dot Chao ban cé phiéu ra cong chung véi két qua: Téng s6 cd phiéu da phan phai 1a
281.024.592 c6 phiéu.

Giao dich cb phiéu quy Cac chirng khoan khac
S6 luong cd phiéu quy hién tai: 0 cé phiéu. Trong nam 2025, Téng cong ty khong thuc hién phat hanh

chirng khoan khéac.

Trong nam 2025, Téng cong ty khong thuc hién giao dich
c6 phiéu quy.
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| Bao cdo tac dong lién quan dén
moi truong va xa hoi cua cong ty

Quan ly nguon nguyén vat liéu Tac dong lén moi truong
Téng phat thai khi nha kinh tr hoat dong san xuéat dién
Téng luong nguyén vat lieu duoc sir dung dé san xuéat va nang tai 4 nha may nhiét dién cia PV Power
fr%r:]g i‘;’rﬁac ™ v dich viiehinhicuaTong cong 'ty Pham vi 1: 10.973.000 t&n CO, quy d6i (thuc hién kiém
g ’ ké khi thai theo huéng dan cua Tap doan Dau khi Viét
PV Power khong str dung nguyén vat liéu dé san xuéat Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 445/Qb-PVN
va déng goi cac san pham va dich vu chinh ctia Téng ngay 25/01/2022 cua Téng giam déc Tap doan Dau khi
cong ty trong nam. Viét Nam).
Bédo cdo ty lé phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché dugc +  Pham vi 2: 134.820 tan CO, quy doi (str dung hé so
str dung dé san xuat san pham va dich vu chinh cua Téng phat thai uéi dién ndam 2023 do chua cé céng bo
cong ty. chinh thie hé sé phéat thai lugi dién nam 2024, 2025).
PV Power khong tai ché vat liéu dé st dung san xuéat Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha
san pham va dich vu chinh ctia Téng cong ty. kinh: nam 2025, PV Power c6 1 dé tai nghién ctru khoa hoc

cdp Téng cong ty vé kiém ké khi nha kinh, 1 dé tai nghién ctu
khoa hoc cap PVN. Cac nha may nhiét dién dang lap ké hoach
giam nhe phat thai khi nha kinh cho giai doan 2025-2030 va
tiép tuc nghién ctru céc giai phap cho giai doan tiép theo.

Tiéu thu nang luong
Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép

Nang luong tiéu thu truc tiép:

Nha may Nhién liéu Ponvi Nang luong tiéu thu

CaMaul Khi Triéu Sm?3 565,51
Dau Tan 308.477

CaMau?2 Khi Triéu Sm?3 582,06
Dau Tan 197.643

Nhon Trach 1 Khi Triéu Sm?3 208,24
Dau Tan 66.840

Nhon Trach 2 Khi Triéu Sm?3 626,16
Dau Tan 0

Ving Ang 1 Than Tan 2.756.336
Dau Tan 3.773
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Nang luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién Cac bdo cao sang kién tiét kiem nang luong (cung

str dung nang luogng hiéu qua @ 296 E?'t‘f 'f:ég_ cap céac san pham va dich vu tiét kiém nang luong
: : : cai tién ki thuat da - 5 o ;. , , ~ 5
dugc cong nhan hodc sir dung nang luong tai tao); bao cao két qua
Nha may Pon vi Nzng lugng tiét kiem cua cac sang kién nay
Ca Mau Trieu BTU 259.677 Nam 20’25: PV P,owerlgé 296 sfmg kvié'n cai tién ky thuat da duoc cong nhan,
15 sang kién trong dé c6 15 sang kién tiét kiém nang luong nhu sau:
Nhon Trach 1 Triéu BTU 36.931 o A .
tiét kiém nang luong " ; i i
Nhon Trach 2 Trieu BTU 185.229 TT Ténsangkién Bon vi
Ving Ang Trieu BTU 722782

1 Thiét ké cai tién, lap dat méi cac duong 6ng PV Power NT
cép gid diéu khién cho céc thiét bi do trén éng
khdi ctia hé théng Quan trac khi thai dé khac
phuc tinh trang xi gi6é diéu khién do anh hudéng
b&i nhiét do cao tai NMD NT1

2 Giai phap t6i wu thoi gian hoat dong hé théng PV Power NT
Ejector khai ddong trong qua trinh khoi dong t6
may ST18 dé tiét kiém nang luong

3 T6i wu thoi gian van hanh tuan hoan trudc khi PV Power NT
ngung cua hé théng loc RO dé tiét kiém chi phi
van hanh

4 Thay thé loc gié Model méi cho hé théng gi6 PV Power NT
;’— T diéu khién t6 may ST18

ey 5 T6i wu hda ché do xong sdy tang canh dau theo PV Power NT
™ dd gian no cua tuabin cao ap. Theo tién trinh
khai dong t6 may St

6 T6i wu ap suat 6ng goép gid cap 2 dé giam dién PV Power Ha Tinh
tu dung t6 may

7 Giai phap t6i uvu lugng hoa chat sir dung trong PV Power Ha Tinh
qua trinh san xuéat nuéc khir khoang va nuéc
dich vu nha may VA1 nham tiét giam chi phi san
xuat

8 Xay dung chuong trinh théi bui t6i vu nhdm PV Power Ha Tinh
tang hiéu suét 1o hoi NM VA1

9 T6i uu lugng bi nghién dé giam dién tuy dung PV Power Ha Tinh
cho hé théng may nghién than Nha may nhiét
dien VA1

10 Phuong an tang nhiét do nhién liéu khi gas dau Pv Power Ca Mau
vao tuabin khi nhdm nang cao hiéu suat Nha
may dién Ca Mau 1&2

1 Giai phéap cai tién ché dé van hanh Lo hoi phu.  Pv Power Ca Mau

12 Phuong an t6i uwu hod hiéu suat turbine hoi khi Pv Power Ca Mau
van hanh chu trinh 1-1-1

13 Cai tién dudng xa thai cla bo loc RO dé ngdn PV Power NT
nglra that thoat nudce tir bon khir khi

14 Dot than Lao tai Nha may nhiét dién Viing Ang1 PV Power Ha Tinh

15 Nang cao san luong, gidam suét hao nudc Nha PV Power Dakdrinh
may thay dién Dakdrinh
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Tiéu thu nuéc Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

Ngudn cung cap nudc va lugng nude sir dung S6 LUGNG LAO DONG, MUC LUGNG TRUNG BINH D61 VGl

NGU1LAO PONG

HOAT PONG PAO TAO NGUO1 LAO PONG

Téng s6 can bd céng nhan vién tai Céng ty me -

Trong ndm 2025, Céng ty me - Téng cong ty da
hoan thanh céng tac giao ké hoach dao tao va

Nha may Nhién liéu Don vi Nang luong tiéu thu Tong cong ty (bao gom Nguoi qqé]n ly va Nguoi phat trién nhan luc cho cac don vi truc thuoc,

lao dong tai PVPF) la 1.327 nguoi. dam bao dung tién do va phu hgp véi dinh hudng

Ca Mau Nha may nuéc U Minh va Nha mdy nuéc Khanh m? 307.980 B ) nang cao chat lugng nguén nhan luc. Cong tac
An Murc tién luong, thu nhap binh quan thuc hién trién khai dao tao d thuc hien tich . d

nam 2025 cla ngudi lao dong Cong ty me -Téng kr.'fn dgal a‘o 231275825 L'réA |ent c CL'K.:I.'R o

Nhon Trach 1 Nha mdy nudc Nhon Trach m?3 94.243 cong ty (bao gém tién thudng an toan va khong cl‘)enng t;e/r:iénfg}::htrc i tao,chgn2g31y9 Il?rit_ngoL?éﬁ

Nhon Trach 2 Nha may nuéc Nhon Trach m?3 81.614 26,‘\‘0 gflsm tié‘n'l/Li:.n’g lam thém gio) la 26,67 triéu tham gia c4c chuong trinh dao tao Thac si, dao

p } . ong/ngucoi/thang. 7 thuat/kv thua an sau va boi dud

Ving Ang Nha may cap nuéc Cong ty cé phan tap doan m?3 1.066.554 g/ng 8 tao ky thuat/ky thuat chuyén sau va boi dudng

Hoanh Son thu’orng xuyén chuyén mon nghlep vu, V&i tong

Hia N Thien nhian (hé ch Trieu m? 3.435 CHINH SACH LAO PONG NHAM PAM BAO SU'C KHOE, k"nh ph' udc dat 9.644 trieu dqng' cac th_mrJg

ua Na ién nhién (ho chira) rieum 5 AN TOAN VA PHUC LOTCUA NGUS1 LAC BONG trinh dao tao trong tam trong nam bao gém: dao

Pakdrinh Thién nhién (h6 chira) Trigu m? 1.235 ' ' tao Thac si (MBA, EMBA, Thac si chuyén nganh

Ty l&é phan tram va téng luong nudc tai ché va tai sir dung

Ngudi lao dong duoc hudng day du cac ché do,
chinh séach theo quy dinh ctia Nha nudc (vé thoi
gitr lam viéc/nghi ngoi, déng bao hiém xa hoi, bao
hiém y té, bao hiém that nghiép, thanh toan day
du céc ché do tro cap Bao hiém xa hoi va Bao hiém
y t& cho cén bé nhan vién nhu 6m dau, thai san...),

Tai chinh - Ké toan) cho can bo quan ly va can bo
chuyén mén; cac khoéa dao tao lanh dao-quan ly
nhu MDP, ly luan chinh tri, quan tri hé théng va
cac dién dan quan tri trong nudc - quéc té; cac
khda ky thuat va boi dudng chuyén mén nhu an

P 1A N = 2 L b AR S S el 3 ninh mang, an toan théng tin, phap luat thuong
Nha mdy Ty 1¢ phan tram Tong lugng nue tai ché va téi st dyng (m°) theo Quy ché khen thuang, phc loi va Thoa ude mai - dau thau, an toan hoa chat, dién hat nhan,
Ca Mau Khong tai ché va tai sir dung lao dong tap thé ctia Téng cong ty... dao tao theo tiéu chudn ASME/API va cap nhat
Nhon Trach 1 Khéng tai ché va tai str dung Nang cao doi séng vat chat, tinh than cho nguvi cac chlljaanL_rchuoc te IFRSL SO 14064_1' Ber:

. s N N . canh do, Tong cong ty cling day manh dao tao vé
R A R s o lao dong, tao moi truong va diéu kién lao dong A PO . ~

Nhon Trach 2 Khong tai ché va tai sir dung R 2 N I > tri tué nhan tao, chuyén doi so, logistics - nang
than thién, hgp vé sinh; t6 chirc tham quan nghi l N <o ch inh kv na 5 N
Ving Ang 37,35 % 398.300 mét cho can bd cong nhan vién; t6 chirc cac phong uong, cung cac chuong trinh ky nang mem va
’ : - L s R g tieng Anh giao tiép nham hoan thién nang luc

Haa N Kho (i ché va t4i sir d trao van hoéa, van nghé, thé thao,... tao khéng khi toan dien cho doi ned CBCNV. Nhin chune. con
ua Na ong tai che va tai su dung vui tuoi phan khéi. Thuc hign kham stic khoe dinh oan dic ooing - Ynin chung, cong
. R 2~ rR e o <. D a e . tac dao tao nam 2025 dugc trién khai hiéu qua,

DPakdrinh Khoéng tai ché va tai sir dung ky; trang bi day du cong cu, dung cu, phuong tién

Tuan thu phap luat vé bao vé méi truong

S6 lan bi xtr phat vi pham do khéng tuan tha luat phép va céac quy dinh vé méi truong: khéng

Téng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: 0 VND

an toan -bao hiém lao dong cho Ngudi lao dong.

Tiép tuc duy tri ché dd bao hiém cham séc sutc
khde, chuong trinh bao hiém Huu tri tu nguyén,
nhan tho cho cén bd céng nhan vién Céng ty me
-Téng cong ty...;

bam sat chién lugc phat trién ctia Téng cong ty
va dong goép thiét thuc vao viéc xay dung doi nga
nhan luc chét lugng cao, ddp Ung yéu cau doi
md&i, chuyén déi sé va hoi nhap quéc té.
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Bao céo lién quan dén trach nhiém
déi vGi cong dong dia phuong

Trong nhirng nam qua, céng tac An sinh xa hoi cua PV Power luén
dugc céc cép lanh dao Téng Coéng ty quan tam thuc hién thuong
xuyén va dugc toan thé can bo, cong nhan vién hudng ung tich
cuc. Téng kinh phi An sinh xa hoi thuc hién tir nam 2022 dén
31/12/2025 theo chi dao cuia Tap doan Cong nghiép - Nang lugng
Quéc gia Viét Nam (PVN) 14 138 ty dong. Téng Cong ty da trién
khai nhiéu chuong trinh An sinh xa hoi thiét thuc nhu dich vu cong
cong, y té, gido duc, nha dai doan két...

TéngkinhphiTapdoangiaondm2025-202614:35.000.000.000
VND.

Téng s6 chuong trinh da trién khai/ Téng s6 chuong trinh dugc
giao: 9/11 chuong trinh

Téng s6 chuong trinh da hoan thanh/ Téng s6 chuong trinh
duogc giao: 1/11 chuwong trinh

Téng s6 chuong trinh chua trién khai: 2/11 chuwong trinh

01 chuong trinh: Hb tro kinh phi dau tu xay dung céng trinh
nha hoc 02 tang 12 phong va cac hang muc phu trg Trudong
Tiéu hoc Thach Xuan, huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh vdéi kinh
phi: 5.000.000.000 VND. (Khong thuc hién do dia phuong da
xay xong, dia phuong da cé van ban guri ra PVN va PV Power xin
dé xuat sang coéng trinh khac).

01 chuong trinh: Tiép tuc thuc hién trién khai phong thuc hanh
STEM véi kinh phi: 27.000.000.000 VND (chua thuc hién do
cho chi dao cta PVN)

Bdo cdo lién quan dén hoat dong
thi truéng von xanh theo huéng dan
cua Uy ban Chirng khoan Nha nudc

PV Power dang lam viéc vdi cac déi tac dé hop tac dau tu trong
linh vuc nang luong tai tao, tim ki€ém ngudn tai trg tir cac t6 churc
tin dung cho vay dé thuc hién cac du an nang luong tai tao nhu
dién mat troi, dién gid, thay dién... nhdm khai thac tiém nang thi
trudng von xanh.
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banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

MNhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sach, quan ly
Ké hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh cla Ban Tdng giam déc dai vai v kién cua kiém todn

Bao cao danh gia lién guan dén trach nhiém vé mai truong va xa hol cua
Tong cdng ty
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| Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Q,///_‘; Chi tiéu Doanh thu =~ @ Chi tiéu Loi nhuan

V.

Doanh thu cta toan Tong céng ty nam 2025 la i _ Loi nhuan truéc thué Céng ty me dat 1.733 ty

35.364 ty dong, bing 93% ké hoach nim ' dong, dat 224% so véi ké hoach duoc giao.

2025 va bang 110% so véi nam 2024. \ Loi nhuan truéc thué toan Tong cong ty dat
= 3.234 ty dong, dat 656% ké hoach dugc giao.

Doanh thu Céng ty Me dat 25.760 ty dong,

bang 84% ké& hoach nam 2025 va bang 104% so
véinam 2024.

Doanh thu cta Téng céng ty khong hoan thanh ké
hoach duoc giao chu yéu bai:

Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 di vao X
van hanh thuong mai cham so véi Ké hoach.

San lugng dién thap hon so vai K& hoach.

N
q NOp ngan sach
BI=

— nha nudc
{}»\ . . - , =T o No6p ngan sach cua Cong ty Me trong nam 2025 dat
'l T::]]uchha e " . b : g o f 631,9 ty déng, dat 277% ké hoach dugc giao.
% chni pni — ——1 j {| s

’ ’ ’ = e S = | Toan Tong cong ty ndp ngansachdat 1,258 ty
Tong chi phi tiét kiém, tiét giam duoc nam 2025 B déng, dat 172% ké hoach duoc giao.

dat 624 ty déong, dat 106% so véi ké hoach. H
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Vé quan ly ky thuat, van hanh

san xuéat, stra chira bao dudng cac
nha may dién

Pam bao an toan tuyét doi, dap (ng yéu cau huy dong cla

NSMO, tuan tha chat ché cac quy dinh hién hanh vé moéi
truong va thi truong dién, hiéu qua cao.

Téng san luong dién toan Téng cong ty dat 18,6 Ty kWh,
b&ng 99% ké hoach nam 2025.

Cac yéu té chu yéu anh hudong dén san luong dién duoc
PVN giao la:

Tang truang phu tai trong nam thap chi khoang 4%.

Nam 2025 la nam cé hién tuong khi hau thuy van cuc doan
dac biét, di thuong, luong mua lén, bao LG lut kéo dai tir thang
6 dén cubi nam va trai dai tir khdp mién Bac, mién Trung va
dén Déng Nam Bo, nén nhiét thap, nén san lugng clia cac nha
may nhiét dién giam do uu tién huy dong thay dién;

La Cong ty dai ching nén PV Power phai thuong xuyén can
ddi muc tiéu lgi nhuan va san luong t6i wu dé hai hoa loi ich
c6 déng va phan ddu hoan thanh nhiém vu PVN giao.

Linh vuc dich vu ky thuat sira chira
bao dudng va cung irng nhién liéu

V& linh vuc cung &ng nhién liéu: PV Power da né luc phéi
hop véi cdc nha cung cap dé dam bao nguén than san xuéat
cho Nha may dién Ving Ang 1. Téng khéi lugng giao nhan
than dén hét 31/12/2025 dat 2,7 triéu tan/ké hoach 3 triéu
tan, tuong duong 92% ké hoach nam.

PV Power da chu dong xay dung ké hoach stra chira dinh
ky phu hop, hiéu qua, té chire trién khai thuc hién stra chira
dinh ky cac nha may dién dam bao an toan, tién do va duy
tri do kha dung cao. PV Power TSC, PV Power Services da
phéi hop vai cac nha may thuc hién tét cong tac bao dudng
stra chira thuong xuyén, dinh ky va dot xuat, xir ly cac su cé
thiét bi nham dam bao van hanh an toan va hiéu qua.

Cong tac dau tu xay dung

Tap trung trién khai cong tac xuc tién/chuén bi dau tu/
quyét toan cac du an dau tu bao gém:

Péi v6i cac du an da va dang thuc hién dau tu.
Dw an Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4:

T 9h00 ngay 21/11/2025, Té may GT1 Nha may dién
Nhon Trach 3 vai cong suat 812 MW chinh thire di vao
van hanh thuong mai.

T 9h00 ngay 17/12/2025, T6 may GT2 Nha may dién
Nhon Trach 4 vai cong suat 812 MW chinh thire di vao
van hanh thuong mai.

Ngay 14/12/2025 Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon
Trach 4 da khanh thanh véi su tham du ctia Thu tudng
Chinh pha va céac B, Nganh Trung uwong, dia phuong va
cac nha thau, déi tac cua Téng Cong ty.

Du an Thuay dién Dakdrinh va Thay dién Hua Na: Du én
Thuy dién Haa Na, tap trung xir ly not phan viéc con lai
thudéc cac nodi dung Boéi thuong tai dinh cu, dinh canh
dang thuc hién do dang. Du an Thuy dién bakdrinh dang
ti€p tuc phoi hop céac dia phuong hoan thanh céng tac
dén bu-giai phong mat bang con lai; giai trinh, hoan thién
tha tuc/ hé so quyét todn theo quy dinh.

Van phong lam viéc Téng céng ty da hoan thanh va ban
giao di vao str dung trong thang 12/2025.

Cong tac tim kiém co héi dau tu va chuan bi dau tu:

Ngay tir dau nam, PV Power da hoan thanh xay dung ké
hoach 2026-2030 va chién luoc phat trién bao cdo PVN.
Pong thoi Téng Cong ty ddy manh céac hoat dong tim kiém
co hoi dau tu trén dién rong dé tim kiém céc co hoi, thuc
hién céc thu tuc lién quan dé Téng Coéng ty dam bao phat
trién én dinh, xtrng tam véi vi thé cdia minh.

Pén thoi diém hién tai, Tong Céng ty hoan toan tu tin
cung céc doi tac coé tiém luc dé trién khai cac du an Nang
luong tai tao va nang lugng mdi duoc giao nhu:

Du &n Nha may dién LNG: Quynh Lap, Ving Ang 3; Ca
Mau 1&2 md rong;
Du én Nha may dién linh hoat Nhon Trach 5;

Du an thuy dién tich nang Lam Son, Thuy dién Nam
Sum 3, ....

Du én bién than Xekong (Lao);

Téng Cong ty cling da ky thoa thuan hop tac véi Tap doan
Vingroup dé cung cép tram sac (PV Power hién dang dam
phan véi V-Green vé cung cép thiét bi tram sac), ldp dat
dién mat troi tai cac du én va ban dién sach cho Vingroup.
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Cong tac tai cau truc

Nam 2025, PV Power tiép tuc day manh tai co cau, dinh
hinh roé rang vai tro cla cac don vi phu hop véi tinh hinh
thuc té va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Téng cong ty:

Hoan thanh M&A thuy dién Nam Non, hoat déng cé
hiéu qua cao, danh dau budéc chuy&n minh trong dau tu
phat trién véi hinh thic M&A.

Hoan thanh b&o cédo chién lugc dau tu, phuong an tai
cau tric céac don vi thuc hién dich vu bao duéng stra
chira; Théng qua phuong an sép xép, déi méi té chirc
b6 may va tai co cdu doanh nghiép tinh gon, nang cao
nang suat lao dong PV Power.

Ban hanh Piéu lé t6 chirc va hoat dong PV Power (stra
déi bé sung lan tha 6) ngay 25/9/2025 theo céc noi
dung duoc théng qua tai Pai hoi dong cé dong bat
thudng ndm 2025 clia Téng cong ty.

Thanh lap T6 Quan tri rui ro cia PV Power tai Quyét
dinh s6 871/QD-DLDK ngay 30/9/2025.

Coéng tac khoa hoc cong nghé,
doéi mai sang tao va chuyén doi sé

Téng cong ty da ban hanh nhiéu Nghi Quyét/ Quyét dinh
vé viéc ddy manh phét trién khoa hoc cong nghé, déi méi
sang tao va chuyén déi s6 nhdm nang cao hiéu qua hoat
doéng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty, vdi trén 243
san pham sang tao va trén 90 sang kién duoc Téng cong
ty cong nhan/ éap dung.

Coéng tac chuyén déi sé duoc thuc hién tirng budc theo 16
trinh, trong dé da chd trong quan tam dén cong tac an ninh
mang, ap dung céong nghé vao coéng tac bao cédo quan tri
van hanh, bao dudng stra chira nha may dién, dac biét dang
tién hanh trién khai Chatbot giai dap théng tin néi bo PV
Power, hé théng nay duoc ky vong sé gitip don gian hda
viéc tra ctru thong tin, cac quy ché quy dinh, giup cho viéc
giai quyét cong viéc duoc nhanh, chinh xac va hiéu qua hon.

Coéng tac khac

Téng coéng ty tiép tuc quan tam dén cong tac cong déng,
an sinh xa hoi, trong nam 2025 da ang ho hon 55 ty déng
dé hé tro xay dung nha dai doan két, ung hé déng bao bi
G lut, steam,...

Bén canh nhirng thanh céng trong cong tac san xuat kinh
doanh va dau tu phat trién, ndm 2025 PV Power da t6 chirc
thanh cong Dai hoi bang/ céong doan/ doan thanh nién
Téng cong ty nhiém ky 2025-2030, day & dot sinh hoat
chinh tri sau rong, la dau moéc dac biét trén con duong
phat trién, déng thai la thoi diém PV Power tién hanh khan
truong, dong bo vé sap xép, tinh gon t6 chirc bé may, nang
cao nang suéat lao dong tir co quan Téng cong ty dén cac
don vi thanh vién theo quan diém chi dao ctiia Chinh phu va
Tap doan dé dap irng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

Vi két qua dat duge néu trén nam 2025 PV Power da vinh
du dugc nhan cac danh hiéu, giai thuong:

Puogc Thu tuéng Chinh phu/ Bé Tai chinh/ Tap doan
tang bang khen/ gidy khen trong cong tac Pau tu Xay
dung Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 cho
Téng cong ty/ cac Ban chirc nang va tap thé/ca nhan
c6 thanh tich xuat sic trong qua trinh dau tu xay dung
Nha may.

Lan thi 6 lién tiép dugc vinh danh trong Top 100 Doanh
nghiép bén virng Viét Nam.

Nam tha 3 lién tiép PV Power gép mat trong nhém
doanh nghiép c6 bdo cdo thutong nién chat lugng cao
nhat.

Nam thd& nam lién tiép, dugc cong nhan la “Doanh
nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao dong”.

PV Power dugc Forbes Viét Nam vinh danh Top 50
Cong ty niém yét tot nhat nam 2025.
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Tinh hinh tai chinh

Chirtou 22028 IR gy
Tai san ngén han 29.981 37.008 23,44%
Tai san dai han 49.934 51.604 3,34%
Téng tai san 79.915 88.612 10,88%
Ng phai tra 45.234 51.396 13,62%
No ngén han 33.457 31.612 -5,51%
Ng dai han 1.777 19.784 67,99%
Von chu sé hiru 34.681 37.216 7,31%
Téng ngudn von 79.915 88.612 10,88%

Y
@ Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2025, Tong tai san dat 88.612
ty doéng, tang 10,88% so véi cling ky nam 2024.
Trong dé

+ Tai san ngan han dat 37.008 ty dong, tuong (rng tang
23,44% so véi cung ky nam 2024

Trong nam 2025, co c4u tai san ngén han cua Coéng ty
c6 su dich chuyén dang ké so véi dau nam 2024. Tong
tai san ngan han tang tir 29.981 ty dong lén 37.008 ty
doéng, cho thay quy mo von luu dong dugc ma rong.

Cu thé, tién va céc khoan tuong duong tién gidm manh
tr 11.564 ty dong xudng 6.738 ty dong. Nguac lai, dau tu
tai chinh ngén han ting manh tir 4.112 ty déng lén 12.531
ty déng, cho thay Téng cong ty da chuyén dich mot phan
dong tién sang cac kénh dau tu sinh loi ngan han.

Bén canh d6, cdc khoan phai thu ngén han tang tir
11.873 ty déng lén 14.578 ty dong, phan anh quy mé
cong no khach hang gia tang theo hoat déng kinh
doanh. Hang ton kho cing tang tir 1.795 ty déng lén
2.174 ty dong, tai san ngén han khac tang tir 636 ty
dong len 987 ty dong.

Nhin chung, co cau tai san ngén han trong nam 2025 cé
xu huéng giam ty trong tién mat, tang ty trong dau tu
tai chinh va cac khodn phai thu, phan énh viéc Téng cong
ty chi dong str dung vén linh hoat hon nham t6i wu hiéu
qua sinh i, dong thoi ma rong hoat dong kinh doanh.

+ Trong nam 2025, Gia tri Tai san dai han cuia Téng cong
ty dat 51.604 ty déng, tang 3,44% so vdi cung ky nam
2024. Trong d6 co c4u tai san dai han c6 su dich chuyén
vé Tai san c6 dinh, cu thé Téng gia tri tai san c6 dinh tang
manh tir 24.321 ty dong lén 45.788 ty dong, Nguyén nhan
chu yéu do céc khoan chi phi Du an dau tu xay dung céng
trinh Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 da hoan
thanh va duoc ghi nhan thanh tai san cé dinh

Tinh hinh no phai tra

Tai thoi diém 31/12/2025, No phai tra cia Tong
cong ty dat 51.396 ty dong, twong irng tang
13,62% so véi cung ky nam 2024. Trong dé:

 No ngén han dat 31.612 ty déng, tuong (rng giam 5,51%
so vgi nam 2024

* No dai han dat 19.784 ty dong, tuong (rng ting 67,99%
s0 vGi nam 2024. Nguyén nhan chu yéu do trong nam 2024
Téng cong ty thuc hién vay dé tai tro cho Du an dau tu
xay dung cong trinh Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon
Trach 4
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Cong tac tai co cau doanh nghiép

SU'A DOI BO SUNG PHUONG AN TAI CO CAU
TONG CONG TY GIAI DPOAN 2021-2025, duoc
PVN chap thuan théng qua tai Nghi quyét s6 239/
NQ-DLDK ngay 09/01/2025 va Hoi dong quan tri
PV Power phé duyét, ban hanh tai Quyét dinh sé
93/QD-DLDK ngay 17/02/2025. Theo dé: bé sung
PV Power DHC vao danh sach céc don vi ndm cé
phan chi phéi; thay déi phuong én sap xép/téi co
céu PV Power Ha Tinh va PV Power NT; Téng cong
ty chu déng danh gia, lua chon phuong an va quyét
dinh thoi diém thodi von tai cac cong ty/don vi lién
két cua PV Power.

pAl Ifr DONG ¢S DONG

| Nhirng cai tién vé co cau té chire, chinh sach, quan ly

NG HIEH NAM 2025

mmtmnnmm
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THUC HIEN CONG TAC TAI CO CAU TRONG NAM 2025:

+  DPiéu chinh ndi dung dang ky kinh doanh (lan tha
17 ngay 06/6/2025 va lan thi 18 ngay 14/10/2025)
dé (i) b6 sung nganh nghé kinh doanh cho thué van
phong nh&m t6i uu hoé tai san sén cé va khai thac,
stir dung hiéu qua toa nha tru s& van phong lam
viéc méi cua PV Powers; (i) cap nhat théng tin dia
chi tru s& chinh theo dia gidi hanh chinh sau sap
nhap va diéu chinh chi tiét nganh, nghé kinh doanh
nh&m phuc vu viéc chao ban/phéat hanh cé phiéu dé
tang vén diéu lé PV Power.

+  Kién toan co cau té chirc cua PV Power HHC tai
Nghi quyét s6 10/NQ-DLDK ngay 13/02/2025 cua
Hoi dong quan tri PV Power sau khi hoan tat viéc
mua ban/sap nhap (M&A) va tiép nhan nha may
thuy dién Nam Non.

+  Ban hanh Diéu lé t6 chirc va hoat dong PV Power
theo céc ndi dung duoc PHDCD bat thudng nam
2025 théng qua (stra déi bd sung lan tha 6) ngay
25/9/2025; Ban hanh Quy dinh chic nang, nhiém
vu, quyén han cuia Van phong va céc Ban chirc nang
thudc PV Power (Quyét dinh sé 710 ngay 15/8/2025
cua Téng giam déc Téng cong ty) dé phu hop véi
yéu cdu nhiém vu va tinh hinh hoat dong san xuéat
kinh doanh cua PV Power.

Nhirng cai tién vé chinh sach, quan ly:

PV Power thudng xuyén cap nhat, diéu chinh cac quy ché,
quy dinh ndi bo lien quan dén quan ly lao dong, tuyén dung,
sr dung lao dong, dao tao va phat trién nguén nhan luc
nham bao dam tuan thu Bo luat Lao dong va céac van ban*
hudng dan. Céng tac quan ly lao dong dugc chudn hoéa
théng qua viéc ap dung hé théng phan mém quan tri nhan
su (Histaff), gép phan nang cao hiéu quaquanly ho so, theo
doi bién dong lao dong, tién luorng va céc ché doé chinh sach
d0| v3&i nguoi lao dong. - ’

«  Hoi déng quan tri phé duyét va ban hanh phuong
an sap xép, déi méi td chirc bé may, tai co cau
doanh nghiép tinh gon, ndng cao nang suét lao
dong Téng cong ty tai Nghi quyét s6 83/NQ-DLDK
ngay 28/10/2025, lam co s& dé Téng cong ty trién
khai thuc hién.

+ Ngay 30/9/2025, PV Power da thanh lap bé phan
quan tri rdi ro chuyén trach véi muc dich gitip Téng
cong ty nhan dién, danh gia, ing phd va gidam sat
céac rui ro, han ché tac dong tiéu cuc cua rui ro khi
xay ra, ndng cao hiéu qua hoat dong quan tri doanh
nghiép.

* Giao PV Power TSC quan ly, van hanh, khai thac
str dung Xudng gia cong phuc héi tai Nhon Trach
va giao PV Power NT tiép nhan, quan ly va van
hanh Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4
sau khi hoan tat cong tac dau tu xay dung du an va
dua nha may vao van hanh thuong mai.

*  Hoan thién cac bédo cédo, giai trinh vé cong téac té
chirc, d6i méi phat trién doanh nghiép theo yéu
céu cua Tap doan, cac doan kiém tra/giam sat
cla Kiém toan Nha nuéc, So Noi vu, ... tai doanh
nghiép.

Bén canh do, Téng cong ty tdng cudng ng dung cong
nghé thong tin, thuc ddy chuyén déi sé trong cong tac nhan
su; tlrng bude s6 hda dir lieu lao dong, tién luong va ho
so nhan su, bao dam tinh chinh xac, kip thoi va thuan tién
trong cong tac téng hap, bdo cdo. Cong tac bao céo lao
dong, tién luong va cac ché do chinh sach dugc thuc hién
day du, dung thoi han, gép phan nang cao tinh minh bach
wva hiéu qua trang quan ly.
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Ké hoach phat trién trong tuong'lai

Nhiém vu, ké hoach trong tam nam 2026

1. T6 chuirc trién khai hoat déong san xuat kinh
doanh cua PV Power dam bao bam sat cac muc
tiéu tang trudng, dam bao hoan thanh va hoan
thanh vuogt mic ké hoach nam 2026 duoc Pai
hoi déng cé dong théng qua.

>

2. Quan ly van hanh san xuat va bao dudng sura
chira cac nha may dién dam bao thiét bi kha
dung cao, t6i wu céng suat, van hanh an toan-én
dinh -lién tuc -tin cay. Phan ddu téng san luong
dien nam 2026 dat 21,615 ty kWh.

g

3. Badm sé&t dién bién thi truong dién canh tranh,
xay dung va ép dung chién lugc chao gia t6i vu
nham t6i da hda hiéu qua kinh té va logi nhuan.
Trién khai cac cong viéc can thiét dé san sang
tham gia thi truong ban budn dién canh tranh
theo 16 trinh.

4. Chu dong dam phan Qc hop ly cho céac céc
Nha may dién, dac biét tai Nha may dién Ca
Mau 1&2 va TOP khi phu hop ké hoach phan bé,
bao dam an toan van hanh, t6i uu chi phi nhién
liéu. Péng thoi, thu xép nguén khi bé sung cho
khu Tay Nam B6 va LNG cho cdc Nha may dién
khu Déong Nam Bé.

Y
&

5. Pam bao cung cép than én dinh, dai han cho
Nha may dién Ving Ang 1 (uu tién than 5a.10);
day manh tiéu thu tro xi d& bdo dam van hanh
lién tuc; trién khai dam phén gia dién chinh thac
cho Nha méy dién Ving Ang 1 sau khi quyét
toan dugc phé duyét va lam viéc véi EVN vé co
ché gia dién khi sir dung than chat béc cao.

6. T6 churc thuc hién stra chira dinh ky cac Nha
may dién: dai tu Nha mdy dién Ca Mau 1, trung
tu Nha may dién Ving Ang 1, dai tu Nha may
dién Pakdrinh, dai tu t6 may H2 Nha may dién
Nam Non; tiéu tu cac Nha méy dién Ca Mau 2,
Nha mdy dién Hda Na, t6 may H1 Nha may dién
Nam Non; bao dudong dinh ky Nha may dién
Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 (tai 4.000/8.000
FFH) trong nam 2026 dam bao chat luong, tién
do, an toan. Chuan bi day du cac diéu kién cho
cong tac bao dudng stra chira nam 2027.

7. Nang cao quan tri tai chinh va gidm sat noi
bd; quan ly dong tién, mua sédm, tén kho va céc
khoan phai thu, bao dam str dung von ding muc
dich, an toan va hiéu qua. Tang cudng kiém tra,
giam sat va danh giéd hiéu qua hoat dong céc
don vi thanh vién; t6i vu co c4u té chirc va nang
cao nang suét lao dong.

8. Hoan thanh va phé duyét cac dinh muirc bao
dudng stra chira, ton kho vat tu dé quan ly va
gidm sat cong tac bao dudong sira chira, mua
sam vat tu du phong phuc vu céng tac quan tri
doanh nghiép.

9. Phéi hop véi PV Gas trong viéc xay dung
phuong én dam bao nguén cung khi cho khu
vuc Ca Mau giai doan tir sau nam 2027, c6 kich
ban/phuong an du phong trong truong hop khi
viéc phat trién cac mo khi méi (nhu Nam Du-U
Minh, Khanh My -Dam Doi), san lugng khi vé by
khéong nhu du kién hodc dau tu bd sung du an
Nha may dién Ca Mau ma réng, lam anh hudng
dén viéc dap ing nhu cau tiéu thu khi ctia céc
Nha may dién.

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

10. Hoan thanh céng tac quyét todn cé phan héa
Cong ty me - PV Power va thuc hién quyét toan
dau tu du an Nha may dién Nhon Trach 3 va
Nhon Trach 4 sau khi dua vao van hanh thuong
mai theo quy dinh. Chi dao Nguti dai dién phan
von clia PV Power tai cac don vi thanh vién hoan
thanh viéc phé duyét quyét toan vén dau tu céc
du an thay dién Haa Na, Dakdrinh. Cap nhat va
hoan thién hé thong quan tri danh muc dau tu
bao gébm céc du an mua ban - sép nhap (M&A);
ra soat va sap xép thu tu vu tién nhadm tap trung
nguén luc cho céc du én trong diém va nang cao
hiéu qua phan bé vén.

11. Té chic trién khai céc du an da duoc phé
duyét; thuc hién day du cong téc chuan bi dau
tu déi véi cac du an trong giai doan nghién cuu;
déng thoi phat trién cac moé hinh hop tac kinh
doanh mdéi trong linh vuc ha tang va dich vu
nang lugng, bao dam phu hgp véi chién lugc
phét trién cia PVN va PV Power dén ndm 2030,
tam nhin 2050. Tiép tuc nghién ctru va mé rong
danh muc du an trong cdc linh vuc dién khi
LNG, nang lugng téi tao, thuy dién, luu trir nang
luong va ha tang nang luong chién lugc; cha
dong tim kiém céac co hoi hop tac dau tu hoac
M&A doi véi cac du &n tiém nang trong va ngoai
nuéc phu hop xu thé chuyén dich nang luong.

LNG

12. Nghién ctru thanh lap cac Coéng ty c6 phan
dé trién khai xuc tién, thuc hién dau tu du én
Nha mady dién LNG Ving Ang 3 (Ha Tinh), Nha
may dién LNG Quynh Lap (Nghé An), Céng ty cd
phan dau tu quéc té PV Power (PVPI), Cong ty
l&p rap, cung cap thiét bi tram sac xe dién theo
hop déng hop tac kinh doanh véi EN va V-green
(sau khi dugc cap cé tham quyén théng qua).

13. Trién khai c4dc nhiém vu tai cau tric, déi mai
doanh nghiép theo chi dao cua Tap doan. Ra
soat mé hinh té churc tinh gon bé may tir Cong
ty me dén céc don vi thanh vién. Nghién cuu,
xay dung phuong an ¢é phan héa céc chi nhanh
(Ca Mau, Nhon Trach, Viing Ang 1...) dé dam bao
can doi von phuc vu nhu ciu dau tu giai doan
tiép theo.

14. Hoan thién Chién lugc Phat trién cua
PV Power dén nam 2030, td&m nhin dén nam
2050 trinh Pai hoi déng cé déng théong qua
sau khi cé y kién théng qua cuia Tap doan.

15. Thic day phét trién khoa hoc cong nghé, ting
dung céng nghé mai, déi madi sang tao, chuyén
ddi s6; hoan thién hé théng quan tri doanh
nghiép ERP theo 16 trinh bao dam tich hop, déng
bo dir liéu san xuat kinh doanh véi Tap doan va
van hanh hé thong ERP thong suét, hiéu qua.

16. T6 chirc xay dung va thuc hién ké hoach an
toan, vé sinh lao dong; tang cutng kiém soat
rdi ro, phong chéng chay né, bdo dam an toan -
strc khoe -moi truong trong hoat dong san xuéat
kinh doanh cua cac Nha may dién. Doi vdi céc
nha may thay dién phéi hop chat ché véi chinh
quyén dia phuong trong cong tac diéu tiét G va
dam bao thuy loi.
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17. Trién khai céng tac An sinh xa hoi, truyén
théng va Van héa doanh nghiép theo dung quy
dinh trén co s& dam bao phu hop va hiéu qua
hoat déng san xuét kinh doanh.

&

18. Thuc hién cac nhiém vu khac dugc Dai hoi
déng cd dong giao.
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Céc chi tiéu ké hoach chinh

Téng san lugng dién san 0

xuat toan Téng coéng ty {} me17.370 Trieu kWh

7t 21.615 Trieu kWh

pill ©) s

San xuét dién cua Cong ty

San xuat dién cua

cac don vi thanh vién

7t 4.245 Trieu kWh

K& hoach tai chinh toan Tong céng ty (Hop nhat)

388

Téng doanh thu Loi nhuan trudce thué Loi nhuan sau thué Nop ngan sach Nha nudc
49.887 1y dong 1.328 71y dong 1.124 1y déng 899 1y dong
-
Ké hoach Céng ty me
KE HOACH TAI CHINH
TT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2026
1 Vén chd s hru Ty déong 34.759
Trong do: Von diéu lé Ty déong 30.679
Ty lé tham gia cua Tap doan % 79,94
2 Téng doanh thu Ty déng 41721
3 Lgi nhuan trude thué Ty dong 1.189
4 Loi nhuan sau thué Ty dong 1.097
5 Ty suét lgi nhuan sau thué/VCSH % 3,2
6 Hé s6 ng/VCSH lan 1,4
7 Ty lé chia c6 tic/Vén diéu & % -
8 Nop NSNN Ty déng 358
KE HOACH VON PAU TU
TT Chi tiéu Pon vj tinh Ké hoach 2026
| Tong nhu cau von dau tw Ty dong 1.739
1 P4u tu xay dung co ban Ty déng 375
Mua s&dm TTB, tai san cé dinh Ty déng 287
DPau tu tai chinh (gép vén vao BVTV) Ty déng 1.077
1} Nguén von dau tw Ty déng 1.739
1 Vén Chu so hiru Ty déng 1.459
2 Vén vay va khéc Ty déng 279
]| Gia tri giai ngan trong nam Ty dong 5.671
1 Vén Chu so hiru Ty déng 4,243

2 Vén vay va khéc Ty déng

1.428

P&W  TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHI VIET NAM-CTCP o

| Giai trinh cua Ban Tong giam doc doi véi y kién

cua kiém toan

Khoéng cé.

| Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhiém
vé moi truong va xa hoi cua Tong cong ty

Panh gia lién quan dén céac chi tiéu méi truong

Chi tiéu Pon vi tinh S6 lugng
Nudc sach tiéu thu m?3 1.816.112
Nudc mat lam mat® m?3 1.536.214.927
Tiéu thu nang luong (ti lé dién tu dung) % 4,25
Téng luong khi thai triéu m3 126
Téng luong nudc thai® m3 291.487.757
Chat thai rédn théng thuong tan 808
Tro xi nhiét dién than tan 812.713
Chat thai nguy hai tan 395

(1) trong dé 1.121.713.556 m? nudc bién str dung tai Nha may nhiét dién Ving Ang 1;

(2) trong do 291.295.250 n)3 nudce bién dung cho hé théng FGD (hé théng khtr luu huynh khi thai) do
Nha may nhiét dién Viing Ang 1 str dung nudéc bién dé khir luu huynh thay cho hé théng dung dé véi
truyén thong.

Téat ca khéi lvong chat thai rédn théng thutng va nguy hai phat sinh déu dugc cac nha may thué don vi
du nang luc xur ly, nudce thai trude khi xa vao méi truong déu duoc xtr ly ddm bao tiéu chuan.

Nam 2025, PV Power va PV Power Ha Tinh da tiéu thu duoc 812.713 tan tro xi trong d6 603.020 tan
tro bay truc tiép tai silo va 209.693 tén hén hop tro xi tir bai thai xi.

Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao déng

PV Power luén bao dam thuc hién day di céc quy dinh cua phép luat vé lao dong, tién luong, bao hiém va céc ché do, chinh
séach déi véi ngudi lao dong. Quan hé lao dong tai Téng cong ty co ban én dinh, hai hoa; quyén va loi ich hop phép clia ngudi
lao dong duoc bao dam theo quy dinh ctia Bo luat Lao déng va cac thoa udce, quy ché noi bo.

Téng cong ty thuc hién ky két hop déng lao dong, b6 tri viéc lam, tra luong va cac khoan phu cdp ding quy dinh; déng thoi
thuc hién day du nghia vu tham gia bao hiém xa hoi, bdo hiém y t&, bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong. Cong téc tién
luong, thudng va phuc lgi duoc trién khai minh bach, gén véi hiéu qua san xuat kinh doanh va nang suét lao dong, gép phan
nang cao doi séng va tao dong luc lam viéc cho nguoi lao dong.

PV Power cling chu trong cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh dé chuyén moén, nghiép vu va ky nang cho ngudi lao
dong; tao diéu kién dé ngudi lao dong phat trién nghé nghiép, nang cao nang luc dap &ng yéu cau van hanh cac nha may
dién va nhiém vu san xuéat kinh doanh trong tinh hinh méi. Cac hoat déng cham lo doi séng véat chat, tinh than, an toan vé
sinh lao dong va déi thoai tai noi lam viéc duoc duy tri thudng xuyén, gép phan xay dung méi truoing lam viéc 6n dinh, an
toan va gan két.

Nhin chung, tinh hinh ngudi lao déng tai PV Power 6n dinh, chdp hanh tét ndi quy, quy ché cla don vi; chua phat sinh
tranh chép lao dong tap thé, dinh céng hoac khiéu nai, t6 cdo phirc tap lién quan dén quan hé lao dong.
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banh gia lién quan
dén trach nhiém
cua doanh nghiép
déi véi cong dong
dia phuong

PV Power ludn nhan thirc mot cach cu thé, ré rang vé trach nhiém ctia PV Power ddi
v3i cong déng dac biét trong méi trudng canh tranh, xa hoi ngay cang c6 cai nhin khat
khe hon d6i véi doanh nghiép vé bén phan, trach nhiém trude cong dong, xa hoi. Hién
nay, trach nhiém ctia cac doanh nghiép déi véi xa hoi ngay cang trd nén quan trong
hon; Doanh nghiép muén phat trién bén virng khéng chi bdo dam san xuét kinh doanh
phai cé loi nhuan, ma con ca nhirng chuadn muc vé bao vé méi trudng thién nhién, méi
truong lao dong, vé thuc hién binh d&ng gidi, an toan lao dong, quyén loi lao dong...

Céc hoat dong thé hién trach nhiém xa hoi cia Téng cong ty duoc théng nhéat trién
khai t&i toan bo cac don vi thanh vién/truc thudc thédng qua viéc trién khai cac chuong
trinh cdng tac gan lién véi hoat dong san xuét kinh doanh, tao nén anh hudéng tét cho
xa hoi ¢ tirng dia phuong vi du:

PV Power va cac don vi thanh vién thuong xuyén cé cac hoat dong tai cac dia
phuong nhdm hé tro cong déng cling nhu thé hién trach nhiém cua doanh nghiép
nhu thuc hién tot viéc quan ly/xdr ly tot chat thai/chat thai doc hai, huong ang
cac hoat dong thudng nién vé cong tac bao vé méi truong, ldm sach bai bién,
tréng cay xanh, khoi théng céng ranh vao cac ngay Méi trudong thé gidi, ngay
Nudéc thé gidi, chién dich gio trai dat ...

Céc don vi san xuéat cua PV Power c6 khai thac st dung nguén nudc déu da
ky hop déng véi Quy méi truong rirng cla dia phuong dé déng phi dich vu moi
truong rirng tuong ng véi phan nudc khai thac. Nam 2025, PV Power da déng
64.699 triéu dong tién phi dich vu méi trudng rirng.

Céc don vi van hanh nha may thay dién luon tuan tha quy dinh van hanh lién ho,
thuong xuyén phéi hop véi dia phuong dé diéu tiét thuy loi trén luu vue séng phu
hop véGi ké hoach phong chéng thién tai va tim kiém ctru nan; da phéi hop vai dia
phuong tréng rirng, tai dinh cu cac hé dan tai khu vuce long hé dung quy dinh.

Da6i v&i don vi van hanh nha may nhiét dién déu kiém soat lién tuc nguén nudc
thai, khi thai dam bao tuan thu quy chuén vé méi trudng; sé lieu duge hién thi
trén bang théng tin cong khai tai trng nha may.

Trong cac hoat dong san xuét, kinh doanh PV Power luén xem xét phuong an
han ché thap nhat nhirng tac dong bat lgi dén loi ich clia cong dong (cac nha
may dién cta PV Power déu ndm trong khu céng nghiép, xa khu dan cu, han
ché thap nhat nguy co anh huong dén an toan giao thong, nguy co thiét hai
dén nguoi dan khi xay ra su cé chdy né...).

Nang cao chat lugng nguén nhan luc qua hoat dong dao tao, tang cudong ing
dung céng nghé mdi nham tang nang suat lao déng, giam hao phi xa hoi, nang
cao lgi nhuan doanh nghiép qua sir dung vén dau tu hiéu qua, chi phi thap. Phoi
hop véi cac t6 chuc cong doan thuc thi ddy dd hodc cao hon luat dinh trach
nhiém vé vat chat, tinh than déi véi nguoi lao dong cuia don vi.

PV Power luén tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh xa héi huéng téi cong
déng: Hoat dong hd tro khic phuc thién tai, hd trg ngudi nghéo, ngudi cé hoan
canh dac biét khé khan va céc hoat dong hé tro vé gido duc, tich cuc tham gia cac
chuong trinh hién mau nhan dao ...

P<W TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM -CTCP
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106 V. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TC}NG CONG TY
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| Panh gia cua Hoi dong quan t;'i vé cac mat hoat dong
cuia Tong cong ty, trong dé c6 danh gia lién quan dén
trach nhiém méi trurong va xa hoi

Panh gia chung
hiéu qua hoat dong

Két qua Hop nhat
Téng cong ty

Két qua cua
Coéng ty me

Can cir Nghi quyét s6 34/NQ-DHBCD ngay 22/04/2025 clia Dai hoi déng c6 dong
(PHDBCH) thutng nién nam 2025 cua PV Power, Nghi quyét sé6 73/NQ-DHPCDH
ngay 25/09/2025 ctia PHBPCD bat thudng nam 2025 cua Téng cong ty, véi su
lanh dao, chi dao clia Hoi déng quan tri (HDQT), Ban Diéu hanh, Tap thé CBCNV
PV Power da né luc thuc hién cac nhiém vu dugc giao va dat duoc mot s6 két qua
vuot tréi so vai ké hoach:

Loi nhuan sau thué:

Pat 3.007 ty dong, dat

685% ké hoach nam va tang
148% so véi cung ky.

Tong doanh thu:

bat 35.364 ty dong,

bdng 93% ké hoach nam.

Loi nhuan truéc thué:

Pat 3-234 ty déng, ]
béng 656% ké hoach nam va

No6p Ngan sach Nha nuéc:

Thuc hién 1-258 ty

dong, dat 172% ké hoach.

tang 134% so v&i nam 2024.

Doanh thu: No6p Ngan sach Nha nuéc:

Thuc hién 631 ,9 ty

dong, bang 227% ké hoach.

Pat 25.760 ty dong,

bdng 84% ké hoach, tang
4% so v6i nam 2024.

Loi nhuan sau thué: Vén diéu lé:

Hoan thanh tang vén [én muc
30.678.456.880.000 dong sau khi
duoc Uy ban Chirng khodn Nha nuéc
cép phép va thuc hién phéat hanh
thanh céng, gép phan nang cao nang
luc tai chinh va kha nang trién khai
céc du an dau tu phat trién.

Pat 1 -684 ty déng, dat

228% ké hoach.

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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banh gia theo cac linh vuc

Coéng tac thuong mai va nhién liéu

Téng cong ty dam bao day du, kip thdi nguén nhién liéu
(khi, LNG, than), phuc vu van hanh cac nha may dién; déng
thai hoan thién, ky két cadc hop déng mua ban dién, hop
dong nhién liéu cho cdc du 4n mdi, dac biét la cdc Nha
may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4. Cong tac bao
hiém tai san duoc thuc hién day du, gép phan kiém soat
rdi ro trong san xuat kinh doanh.

Dau tu xay dung

Nam 2025 ghi dau méc quan trong véi viéc hoan thanh va
khédnh thanh Nha mdy dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4.
Bén canh d6, HDQT da chi dao trién khai cac du an trong
diém khac nhu Tru s& lam viéc Téng cong ty, Du &n dién
khi LNG Quang Ninh va quyét todn cac du an thay dién
theo quy dinh; song song véi viéc nghién ctru, xuc tién céc
du 4n dau tu phat trién mai.

Nhan su -lao dong -tién luong

HPQT quan tam chi dao céng tac dinh bién, ché dé tién
luvong, khen thuang va phuc loi; thu nhap nguoi lao dong
duoc duy tri 6n dinh. PV Power tiép tuc duoc ghi nhan 14
“Doanh nghiép tiéu biéu vi ngudi lao dong”.

Khoa hoc cong nghé va chuyén doi so

HPQT da ban hanh chuong trinh hanh déng vé khoa
hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén ddi s6; trién
khai cdc phan mém quan tri, gidam sat van hanh va bao
dudong stra chira, tirng budc nang cao hiéu qua quan tri
doanh nghiép.

Quan ly ky thuat -van hanh

HPQT da phé duyét Pinh muc kinh té ky thuat ép dung
hang ndm cho cdc Nha may dién ctia Téng céng ty va Dinh
muc bao dudng stra chira thuong xuyén, dinh miérc muc
bao dudng stra chira dinh ky cho Nha may dién Ving Ang
1, Nha may dién Nhon Trach 1, Ca Mau 1&2; Théng qua dé
Ngudi dai dién phan von phé duyét Pinh mirc mdc bao
dudng stra chira dinh ky Nha may dién Haa Na. Céng tac
bao dudng stra chira dinh ky va xir ly bat thuong duoc
trién khai dung ké hoach, ddm bao cac nha may van hanh
an toan, 6n dinh, hiéu qua va duy tri dé kha dung cao.

Cobng tac tai chinh

HDQT da chi dao quyét liét viéc hoan tat tha tuc tang von
diéu (&, trién khai cac giai phap tin dung; déng thoi tiép tuc
phéi hop vdi céc céap cé tham quyén trong cong tac quyét
toan cd phén hoa va quyét toan cac du 4n hoan thanh.

T&i co cau va quan tri doanh nghiép

PV Power tiép tuc sép xép, tinh gon bé may, nang cao hiéu
qua quan tri va nang suét lao dong; tang cudng giam sat,
quan tri rai ro; hoan thién hé thong quy ché néi bé va thuc
hién day da cac nghia vu céng bo thong tin theo quy dinh
daéi va6i cong ty dai chung.

An toan -sutrc khoe -maéi truong va an
sinh xa hoi

Téng coéng ty dam bao an toan tuyét déi trong van hanh,
khong dé xay ra su cé nghiém trong vé méi trudng va chay
né; duy tri hiéu qua hé théng quan ly An toan - Strc khée -
Mbi trudng theo tiéu chuédn quéc té; tich cuc tham gia céc
hoat dong an sinh xa hoi, thé hién trach nhiém véi cong
doéng.

Quan hé c6 déng

Coéng tac cong bd thong tin, truyén théng va quan hé nha
dau tu duoc thuc hién minh bach, chuyén nghiép, tuan thu
quy dinh phap luat déi véi cong ty niém yét; té chirc thanh
coéng cac hoi thao, su kién gap g& nha dau tu. PV Power
tiép tuc duoc cac té chirc uy tin vinh danh vé hiéu qua hoat
dong va chat lugng béo cdo thudng nién.
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F

HOP PONG MUA BAN DIENNHA MAY PIE

l. -_;rgay 04/10/2 bg

| Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ' Pinh huéng va ké hoach nam 2026
cuia Ban Tong giam doc cong ty

01 HBQT tiép tuc tap trung chi dao thuc hién
thanh cong ké hoach san xuéat kinh doanh

HDQT danh gid Ban Téng giam déc da diéu hanh Téng cong ty tuan thu phap luat, Diéu L&, Quy
ché/Quy dinh néi bo va céac nghi quyét cua HDQT, phéat huy tinh than chu dong, trach nhiém,
ph6i hop chat ché véi HPQT trong chi dao va té chirc thuc hién nhiém vu. Céng tac diéu hanh

02 Nang cao hiéu qua van hanh cac nha may dién
linh hoat, minh bach, hiéu qua, gép phan hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach ndm 2025.

Dam bao ngudn nhién liéu 6n dinh

Pay manh dau tu céc du an trong diém, d&c biét
trong linh vuc dién khi LNG va nang luong sach

05 Tang cudng quan tri rui ro, chuyén déi 56, phat
trien nguon nhan luc va thuc hién tot trach
nhiém méi trudng -xa hoi, hudng téi phat trién

bén virng.
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CHUONG

051 ry

12 Hai déng quan tri

122 Ban Kiem soat

124 Céc giao dich, thi lao va cac khoan loi ich clia Hoi déng quan tri,
Ban Tong giam doc va Ban Kiém soét
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. P . 2z R o Can c& céc quy dinh hién hanh thi viéc thanh lap céc tiéu
' HQI dong qUén tr! C?C tlA‘eU ban’thU?C b:in thl:I(?)C !—!@i dc“‘ing un.énA‘tri la khéng bat buc’_)c\. Vi véjy, cr]o
HQ' d’ong quan trl dén thoi diém nay HoOi dong quan tri chua thanh lap céc

tiéu ban thudc Hoi déng quan tri.

Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

TT Thanhvién HDQT Churc vu Tyléeséhiru Ty lé cé phan dai Hoat déng cua H6i déong quan tri
c6 phan (*) dién vén (**) HL ~ . I . )
Co cau va Hoat dong cua Hoi dong quan tri
1 Ong Hoang Van Quang Chu tich HPQT 0% 24,94%
2 OngleéNhuLinh Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc 0% 20% e ™\ Thanh phan HDQT:
3 BaNguyén ThiNgoc Bich  Thanh vien HDQT 0,0018% 10% Tinh dén ngay 31/12/2025, HDQT Tong cong ty gom 08
. . . . thanh vién, trong dé cé 02 thanh vién déc lap. Co cau nay
Y N . dam bao tuan thu day dd quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/
4 BaViThiToNga Thanh vién HDQT 0% 10% ND-CP va Didu & Téng cong ty vé ty lé thanh vien doc lap,
~ ] - “ - . gilp tang cuong tinh khach quan trong céc quyét sach
5 BaNguyén Hoang Yén Thanh vién HBQT 0% 5% chién luoc.
6  Ong Nguyén Anh Tuan Thanh viéen HPQT 0% 10% . . . ‘
A AMAM
e e QUGG 1D Q1T Ui 0% HDQT da té chirc 12 cudc hop dinh ky va chuyén dé, ban

- ) . o . 0 hanh 43 Nghi quyét/Quyét dinh dé thuc hién chirc nadng
8  OngPham Ngoc Khué Thanh vién doc lap HDQT 0% 0% quan tri hoat déng cuia Téng céng ty va chi dao Ban Téng
giam déc trong viéc thuc hién cac nhiém vu san xuat kinh

9  Ong Nguyén Ba Phudc Thanh vién doc lap HBQT 0% 0% B A ; 08 y . doanh dugc DPHDCD giao. Cac nodi dung tap trung vao:
A . ) ; . Tong cong ty gom thanh vién, Thong qua ké hoach san xuéat kinh doanh, phé duyét cac
(*)Ty lé s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét do Tong cong ty phat hanh S 02 ) . du an dau tu trong diém (Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4,
(**)Ty lé c6 phan dai dién vén cua Tap doan Cong nghiép -Nang luong Quéc gia Viét Nam trong do c6 thanh vién doc lap LNG Quang Ninh), quyét dinh cac phuong an huy déng vén

(ECA, tin dung trong nudc) va kién toan bd may té churc.

(**)DHDCPD PV Power da théng qua viéc mi&n nhiém chirc danh Thanh vién doc lap HPQT tir ngay 22/04/2025 dsi véi Ong Vi Chi Cudng. k /
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Cac cuéc hop HPQT trong nam 2025 Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cua Pai hoi dong co6 dong
N o S6 budi hop Ty lée tham Ly do khong S& Nehi quvét/
TT  Thanh vién HDQT HPQT thamdy  du hop (%) tham du hop TT Quyfi d'izhy Ngay Noi dung
1 Ong Hoang Van Quang-Chu tich HPQT 12 100% .
2  Ong Lé Nhu Linh -Thanh vien HDQT kiém Téng giam déc 12 100% Dai hoi dong cé dong thuong nién
3 BaNguyén Hoang Yén-Thanh vien HDQT 12 100%
4  BaVa Thi T6 Nga-Thanh vien HDQT 12 100% : 34/NQ-DHDCD 92/04/2025 ;gc”z)gg guapi:/é; noi dung cudc hop Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm
5  BaNguyén Thi Ngoc Bich-Thanh vién HDQT 12 100% cua PV Fower
6 Ong Nguyén Anh Tuan-Thanh vien HPQT 12 100% 5> 35/NQ-PHDCH 22/04/2025 Bau 6ng Pham Ngoc Khué gilr chirc Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
A PV P
Ong V@ Chi Cuting - Thanh vién doc lap HDQT (Ngay ower
26/12/2024, Ong Vi Chi Cutng dugc Tap doan Dau khi . - L , . . JUIR R .
Viét Nam (PVN) bé nhiém gitr chiéc Phé Téng gidm déc Chuyén cong tac, mién 3 36/NQ-bHDBCDH 22/04/2025 Bau 6ng Nguyén Anh Tuan gilr chirc Thanh vién Hoi dong quan tri PV Power
7 Chi nhanh Tap doan - Céng ty Diéu hanh Dau khi Phu Quéc 0 0% nhiém chirc danh Thanh
(PQPOC). Can cur Khoén 2 Dbiéu 155 Luat Doanh nghiép ° vién doc lap HPQT tir I Pai hoi dng c6 dong bat thuong
s6 59/2020/QH14, Ong Vi Chi Cudng khéng con du tiéu ngay 22/04/2025 T
chuén va diéu kién dé ti€p tuc dam nhan vai tro Thanh vién N o R R L B . 3
doc lap HPQT PV Power ké tir ngay 26/12/2024 1 73/NQ-BHBCH 25/09/2025 ;gggg 9uap \C/aFc): noi dung cudc hop Dai hoi dong co dong bat thudng nam
- . cua ower
8 Ong Nguyén Ba Phudc -Thanh vién doc lap HDQT 12 100%
X B6 nhiém chic danh
9 Ong Pham Ngoc Khué -Thanh vién déc lap HPQT 09 100% Thanhviéndoc lapHDQT

tir ngay 22/04/2025

OWEH
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Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Héi'déng quan tri

- . - Ty lé
S6 nghi quyét/ . = - N
quySt dith Ngay No6i dung thong
qua
| NQ tai cudc hop dinh ky Quy IV nam 2024 ctia Hoi dong quan .
. OI/NQ-ELEE 07 P tri Téng coéng ty Pién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP L
2 50/Qb-bLDK 17/01/2025  Phé duyét ké hoach kiém tra, gidm sat nam 2025 cuia PV Power 100%
3 51/QD-BLDK 17/01/2025 Ph,é duAyétAké hoach hoat dong nam 2025 cua b6 phan Kiém 100%
todn nodi b6 PV Power
Hoi nghi téng két cong tac san xuat kinh doanh nam 2024,
4 04/NQ-bLDK 20/01/2025  trién khai ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 va Hoi 100%
nghi nguoi lao dong nam 2025
Chi tam &ng tir quy khen thudng, phtc loi cho CBCNV cua
5 05/NQ-bLDK 20/01/2025  Téng Cong ty ( Tam trich tir két qua san xuat kinh doanh n&m 100%
2024)
i Nghi quyét théng qua néi dung céng bé théng tin ctia Téng o
< GSINGBLRE 24/01/2025 5~ ty Bien lure DA khi Viet Nam -CTGP el
Chép thuan giao dich giira Téng coéng ty Pién luc Dau khi
7 09/NQ-DLDK 11/02/2025  Viét Nam - CTCP vdi Vién Dau khi Viéet Nam va Céng ty c6 100%
phan Dich vu bao vé An ninh Dau khi Viét Nam
Stra déi, bé sung Phuong &n sap xép, tai co cdu PV Power
8 93/Qb-bLDK 17/02/2025  giai doan 2021-2025 tai Quyét dinh s6 12/QDP-BLDK ngay  100%
08/01/2021
Théng qua Ké hoach t6 chirc Pai hoi dong cé dong thudng
9 13/NQ-BLDK 24/02/2025 nién nam 2025 cla Tong cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam 100%
-CTCP
10 14/NQ-PLDK 24/02/2025 Tb()ng‘qua noi dgng’chlnh Phl:l luc stra doi bo sung Hop dong 100%
cap dién cho nha may bam Ca Mau
Phan céng nhiém vu phu trach linh vuc chuyén mén va giam
1 140/Qb-bLDK 03/03/2025  sat hoat dong céac don vi trong Hoi déng quan tri Téng Cong 100%

ty Dién luc Dau khi Viét Nam-CTCP

P<W TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP 17
< . “ Ty lé
S6 nghi quyét/ . . s
TT quyét dinh Ngay No6i dung thong
qua
Thong qua chuong trinh cong tac trong tdm nam 2025 cua
12 17/NQ-BLDK 10/03/2025  Hoi déng quan tri Téng cong ty Pién luc Dau khi Viéet Nam-  100%
CTCP
Quyét dinh phé duyét va ban hanh Quy ché Té chirc va hoat
13 181/Qb-DLDK 14/03/2025  dong Quy tuong tro Dau khi-Téng cong ty Pién luc Dau khi 100%
Viét Nam-CTCP
Chép thuan giao dich giira Téng cong ty Pién luc Dau khi o
L LD RS 2025 Viét Nam-CTCP va Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam 100%
Chap thuan giao dich gilra Téng cong ty Dién luc Dau khi
15 23/NQ-bLDK 24/03/2025  Viet Nam - CTCP va Lién danh PVOIL Sai Gon - PVOIL Ving 100%
Ang -PVOIL Ha Noi
Nghi quyét tai cudc hop dinh ky Quy | nam 2025 cta Hoi .
18 o)/ Nog2IHRLS DRz déng quan tri Téng cong ty Dién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP 10
17 27/NQ-PLDK 14/04/2025 biéu chinh Hop dong Mua ban khi cho cac Nha may dién Ca 100%
Mau 1&2
) Thong qua néi dung Bdo cdo thudong nién nam 2024 cula o
e P DK RS Téng cong ty Pién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP el
B6 nhiém lai 6ng Chu Quang Toan gilr chirc K& todn trudng o
1= e BK UEHO= S kiem trudng ban Tai chinh K& toan Téng cong ty {225
Chép thuan giao dich gira Téng coéng ty Pién luc Dau khi
20 39/NQ-bLDK 25/04/2025  Viét Nam-CTCP va Coéng ty c¢6 phan Dich vu bao vé An ninh 100%
Dau khi Viét Nam
Théong qua ké hoach xay dung, stra déi/ bé sung van ban
21 43/NQ-DLDK 07/05/2025 quan ly néi bé nam 2025 cua Téng cong ty Pién luc Dau khi 100%
Viét Nam-CTCP
Thong qua quyét toan quy luong nam 2024 va ké hoach lao
22 46/NQ-bLDK 20/05/2025 dong tién luong nam 2025 cua cac don vi thanh vién thudc 100%

Téng cong ty Pién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP
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. . v = " Ty lé
S6 nghi quyét/ . o ’ P
TT ettt Ngay Noi dl_mg thong
° qua
Phé duyét quyét toan quy luong nam 2024 cua ngudi lao
23 450/Qb-DLDK 05/06/2025 dong Cong ty me, Ngudi Quan ly -Téng cong ty Dién luc Dau 100%
khi Viét Nam-CTCP
) Phé duyét ké hoach lao dong nam 2025 cua Coéng ty me - .
24 485/QD-BLDK  16/06/2025 150" 4ng ty Dien luc Dau khi Viet Nam-CTCP Lol
i Théng qua stra déi bé sung Hop déng Mua ban khi LNG tai o
= SERROK SLEE0 hoda cho Nha mdy dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 e
Chap thuan giao dich gilra Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét
26 55/NQ-bLDK 30/06/2025 Nam - CTCP vd&i Vién Dau khi Viét Nam va Céng ty cé phan 100%
Dich vu bao vé An ninh Dau khi Viét Nam
) Tai cudc hop dinh ky Quy |l nam 2025 cua Héi dong quan tri o
27 SR 18/07/2025 14, cong ty Bien luc DAu khi Viet Nam —CTCP 108
Quyét dinh tam phé duyét ké hoach tién luong nam 2025
28 638/Qb-bBLDK 25/07/2025 cua Ngudi lao dong Cong ty me, Ngudi quan ly - Téng cong 100%
ty Dien luc Dau khi Viet Nam -CTCP
Quyét dinh Ban hanh Chuong trinh hanh déng cla Téng
coéng ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP thuc hién Nghi
quyét s6 333-NQ/PU ngay 28/4/2025 cua Dang Uy Téng
29 639/Qb-DLDK 25/07/2025 coéng ty vé viéc ddy manh phat trién khoa hoc, céng nghé,  100%
ddi méi séang tao va chuyén déi s6 nhdm nang cao hiéu qua
hoat déng san xuat kinh doanh cua Téng cong ty Pién luc
Dau khi Viéet Nam -CTCP
i Chap thuan giao dich gitra PV Power véi Cong ty ¢6 phan o
30 20 RS SO E Thuong mai va Dich vu Dau khi Viét Nam e
Chép thuan giao dich gitra Téng cong ty Pién luc Dau khi
31 61/NQ-DLDK 06/08/2025 Viét Nam-CTCP véi Cong ty ¢ phan Thuong mai va Dich vu 100%
Dau khi Viét Nam
Théong qua Ké hoach té chirc Pai hoi déng cé déng bat
32 62/NQ-DLDK 06/08/2025 thudng ndm 2025 cua Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét 100%

Nam-CTCP
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» ; » Ty lé
So6 nghi quyét/ L . L
TT quyét dinh Ngay Néi dung théng
qua
33 63/NQ-BLDK 06/08/2025 Théng qua ké hoach to6 chuirc trién khai tang von diéu lé cua 100%
PV Power
Phé duyét sira déi, b6 sung Quy ché Kiém toan néi bd cla o
Sy 780/Qb-BLDK  29/08/2025 14 6 ty Dien luc Dau khi Viet Nam - CTCP 100%
i Phé duyét va ban hanh Quy ché vé cong tac chién lugce cua o
b B = BEDK 025 Téng codng ty Pién luc Dau khi Viéet Nam -CTCP 100%
36 72/NQ-PLDK 15/09/2025 gihnéhp thuan giao dich gitra PV Power véi CTCP Dau khi Thai 100%
37 75/NQ-BLDK 01/10/2025 |11 khai phuong an chao ban/phat hanh ¢o phigutang von 4459,
diéu lé va thong qua ho so dang ky chao ban
38 76/NQ-PLDK 01/10/2025 Chép thtian gllao dich gitra PV Power véi Céng ty CP Ching 100%
khoan Dau khi
Thoéng qua phuong an sap xép, déi mai t6 chirc bé may va tai
39 83/NQ-PLDK 28/10/2025  co cdu doanh nghiép tinh gon, nang cao nang suat lao dong  100%
Téng cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam-CTCP
40 86/NQ-PLDK 07/11/2025 ~ [1ién khai phuong &n chao ban/phat hanh ¢o phiéu tang von 44,
diéu lé va théng qua ho so dang ky chao ban
Thay déi Ngudi dai dién phan vén, gidi thiéu tham gia Hoi
41 1191/Qb -BLDK 04/12/2025  déng quan tri va ing cur gitr chire Cha tich Hoi dong quan tri 100%
Céng ty c¢6 phan Dich vu Ky thuat Dién luc Dau khi Viét Nam
Thay déi (tdng) von diéu L&, diéu chinh Gidy chirng nhan dang
42 97/NQ-bLDK 25/12/2025  ky doanh nghiép, dang ky chirng khodn bé sung tai VSDC va 100%
dang ky niém yét chirng khoan bé sung tai HOSE
Théng qua Chuong trinh cong tac trong tdm nam 2026 cua
43 101/NQ -BLDK 31/12/2025  Hoéi déng quan tri Téng coéng ty Dién luc dau khi Viet Nam - 100%

CTCP
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Hoat dong cua
Thanh vién doéc lap
Ho6i dong quan tri

Trong nam 2025, thanh vién doc lap Hoéi
déng quan tri da thuc hién didng chuic trach,
nhiém vu véi tinh than trach nhiém cao, phat
huy vai tro thanh vién doc lap Hoi déng quan
tri trong viéc bado vé an toan vén cla cb
doéng, dac biét bao vé loi ich cua nhirng cé
doéng nho va nhom loi ich khéc lién quan tai
Téng cong ty.

Danh sach céc thanh vién H6i dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé
quan tri céng ty. Danh sach cac thanh vién H6i dong quan tri tham gia
cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam

Cac Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS,
Téng gidm doéc va Thu ky cong ty da
tham gia cac khéa dao tao vé quan tri
cong ty.
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| Ban Kiém soat

Hoat dong ciia Ban Kiém soat
Cudc hop ctia Ban Kiém soat

TT Thanhvién BKS

Sébudihop Tylétham Tylébiéu Ly dokhéng

BKS thamdu  du hop quyét tham du hop

Ong Pham Minh Burc o
1 Trudng Ban Kiém soat L L& el
p BaVaThiNgocDung 12 12/12 100%

Kiém soat vién
3 BaHaThi Minh Nguyét 12 12/12 100%

Kiém soat vién

. . . Chuyén cong tac, mién nhiém
4 E?é?\osgé-[b!ig:u Ha 3 3/3 100% chirc danh Kiém soat vién tir ngay
22/04/2025

5 Ba Nguyén Thi Thanh Huong 12 12/12 100%

Kiém soat vién

Hoat dong gidm sat ciia Ban Kiém soat ddi vai
Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc diéu hanh va cdé dong

Hoi déng quan tri Téng cong ty da té chire thuc hién nghiém
tuc Nghi quyét cia Dai hoi déng cé dong; Pa ban hanh céc
Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuéat
kinh doanh, thu xép vén, céng tac dau tu, cong tac tai cau
tric, c6 phan hod, sdp xép va déi méi doanh nghiép, kién
toan bd may té chirc tai cac don vi thanh vién, sép xép bé
nhiém, tai bé nhiém can bo, lao dong tién luong, thudng tai
cac don vi thanh vién va Téng cong ty, théng qua stra déi, bd
sung va ban hanh céc quy ché, quy dinh, céng van lién quan
dén moi mat hoat dong diéu hanh san xuat tai Téng cong ty.

Hoi déng quan tri da té chirc cac cude hop dinh ky hang
quy theo quy dinh hodc dot xuat dé xir ly nhirng dé xuat
ho&dc vuéng mac trong qua trinh diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Téng gidm déc Téng Cong ty da té chire céc cudce hop giao
ban Téng coéng ty dinh ky dé chi dao hoat ddong cua Téng
Cong ty, trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi
déng c6 déng va clia Hoi déng quan tri. Ngoai ra da té chirc
céc cudc hop chuyén dé dé xir ly nhirng khé khan, vuéng
mac trong qué trinh diéu hanh hoat dong cua Téng cong ty.

Coéng tac ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
déng quan tri, Téng giam déc nhin chung phu hop véi quy
dinh ctia phap luat, Piéu L& t6 chirc va hoat dong cua Téng
Coéng ty, phu hop véi cac quy dinh phan cap theo thdm
quyén. Chap hanh nghiém tuc cac Nghi quyét cuia Pai hoi
déng cd dong.
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Su phdi hop hoat dong giira Ban
Kiém soat ddi véi hoat dong cua Hoi
dong quan tri, Ban Tong giam déc
diéu hanh va céc can b6 quan ly khac

Ban kiém so&t da tham gia cac cudc hop Hoi déng quan
tri thuong ky hang quy theo quy dinh, tham gia cac cudc
hop dot xuéat ctia Hoi ddng quan tri, Téng giam déc. Tai cac
cudc hop da déng gop y kién vé dinh hudng, chat luong,
két qua cac hoat dong cua Hoi déng quan tri. Ban Téng
giam déc va nhirng van dé duoc y kién. Péng thoi da dua
ra cac kién nghi, gidi phap, dé xuéat dé hoat dong cuia Téng
cong ty an toan, hiéu qua, dung quy dinh va déng goép vao
viéc hoan thanh céac chi tiéu da duoc Dai hoi déng cé dong
phé duyét.

Chu dong thuc hién ké hoach kiém tra gidm sat da duoc
phé duyét, théng béo t&i Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm
déc va don vi duoc kiém soat biét noi dung chi tiét, thoi
gian va dia diém kiém soat dé Hoi déng quan tri, Ban Téng
giam déc biét va phéi hop véi Ban Kiém soéat.

Két thuc cac hoat dong kiém soat, Ban Kiém soat da téng
hop danh gia nhan xét, dé xuat kién nghi truc ti€p vé tirng
noéi dung kiém soét, tirng d6i tuong kiém soat. Kip thoi
théng tin nhirng néi dung va két qua kiém soat vai Hoi
déng quan tri va Ban Tong giam déc dé cung phéi hgp xur
ly vi muc tiéu phét trién chung ctia Téng cong ty.

Ban Kiém soat tuyét déi tuan thu cac Quyét dinh, Nghi
quyét cua Pai hoi dong cé dong va tuan thu céc quy dinh
cua phap luat hién hanh. Trong hoat déng kiém soat va
phdi hop véi Hei déng quan tri, Ban Téng giam déc, Ban
Kiém soat ludn tén trong quyén va trach nhiém cua Hoi
déng quan tri, va Ban Téng giam déc. Khéng tham gia
biéu quyét, quyét dinh nhirng noéi dung khéng thuéc tham
quyén cua Ban Kiém soat, hoan toan tuan thd cac quy dinh
cua phép luat khi trién khai hoat dong ctia minh.

Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm déc da tao diéu kién dé
Ban Kiém soat thuc hién cong téc kiém soat theo ké hoach
da dé ra. T6 chirc tiép nhan théng tin, két qua hoat dong
cua Ban Kiém soat ngay sau khi nhan duogc béo céo két
qua kiém soét. Trién khai chi dao céc déi tuong kiém soat
khac phuc va/hodc chan chinh theo nhirng dé xuat kién
nghi ma Ban Kiém so4t da néu ra

Hoat dong khac cua Ban Kiém soat

Ngoai viéc hoat dong theo quy dinh ctia Phép luat, quy ché
quy dinh clia Téng cong ty, cac Kiém soat vién tham gia
céc hoi nghi, hoi thao chuyén dé do Tap doan Cong nghiép
-Nang luong Quéc gia Viét Nam va Téng cong ty té chirc
nhadm tu nang cao nang luc chuyén mén vé céc linh vuc
san xuat kinh doanh dién nadng. Tham gia cac chuong trinh,
khéa hoc dao tao chuyén mén nghiép vu do Téng cong ty
té chirc. Tham gia céc su kién khac do céc té chire chinh tri
xa hoi ciia Tap doan, ctia Téng cong ty té chirc.
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| Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua

Héi dong quan tri, Ban Tong giam déc, Ban Kiém so

Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich

Tién luong, thudng, thu lao va céac khoan loi ich khac cua Hoi déng quan tri, Ban Téng giam déc va Ban Kiém soat thuc hién

nam 2025:
2025 (Triéu dong) 2024 (Triéu dong)

Héi déng quan tri
Ong Hoang Van Quang 1.300 1.066
Ong Lé Nhu Linh 1.327 1.269
Ba Nguyén Hoang Yén 1.210 1.169
Ong Nguyén Anh Tuén 1170 1.098
Ba Vi Thi To Nga 1145 1.094
Ba Nguyén Thi Ngoc Bich 1.131 1.086
Ong Nguyén Ba Phudc 1.027 862
Ong Vi Chi Cudng 495 1.037
Ong Pham Ngoc Khué 404 =

9.209 8.681
Ban Tong giam doc/Ké toan truéng
Ong Lé Nhu Linh (*) (*)
Ong Phan Ngoc Hién 1.167 1.126
Ong Nguyén Duy Giang 1.139 1.097
Ong Nguyén Kién 1.136 1.097
Ong Truong Viét Phuong 1.112 820
Ong Ng6 Van Chién 1.042 970
Ong Nguyén Minh Pao 824 1.089
Ong Chu Quang Toan 1.142 1.098

7.563 7.298
(*) Trinh bay tai phan thu nhap ctia Hoi déng quan tri do c6 su kiém nhiém vé chirc vu
Ban Kiém soat
Ong Pham Minh Burc 1163 996
Ba Ha Thi Minh Nguyét 1.062 1.040
Ba Nguyén Thi Thanh Hudong 1.055 964
Ba Va Thi Ngoc Dung 1.048 1.011
Ba Doan Thi Thu Ha 409 895

4.737 4.905

a
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Giao dich cé phiéu ctia ngudi ndi bd

Sé lvong

Sé luvong CP . >
TT  Hova Tén - Chifc vy truée khi A A EICIRCREaIBhl s oy ciao dich
. . giao dich (CP) Giao dich
giao dich (CP)
(CP)
Nguyén Thi Ngoc Bich
1 et e Bomn 41,705 7.923 49,628
. Ngay 11/12/2025
o OIS PITTT 5.200 088 6.188 dugc phan phéi CP
Kiém soat vién R
tr viec PV Power
Nguyén Duy Giang Phét héph co phiéu
3 i Tong ghim doe 22.000 4180 26180 g8 tra o6 tio va phét
hanh c6 phiéu dé
Ngé Van Chién tdng von tUr nguodn
4 Phé Téng giam déc HeUO Les, 854 vén chu s& hiu.
Ngay 27/01/2026 so
CP nay dugc chinh
Nguyén Dinh Thi thic giao dich trén
5 Ngudi duoc uy quyén cong 5.000 950 5.950 thi truong CK

b6 théng tin

Hop dong hoac giao dich véi nguoi ndi bo: Khong cé



126 V. QUAN TRI CONG TY

KHOI DAU MG1-THANH TUU MO

Thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Tinh tuan thu va Céng bo thong tin

Tuan tha phap luat: PV Power luén tuan tha nghiém tuc
cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan
va cac quy dinh quan tri danh cho céng ty dai ching niém
yé&t. Moi hoat dong cua HPQT va Ban Téng giam déc déu
nam trong khuén khé Diéu lé va Quy ché quan tri ndi bo.

Minh bach théng tin: Téng céng ty thuc hién day du, kip
thoi nghia vu céng bo théng tin dinh ky va bat thuong
trén thi truong chirng khoan. Cac thong tin vé tinh hinh
tai chinh, giao dich véi nguai cé lién quan va cac su kién
quan trong déu dugc céong khai minh bach, dam bao
quyén tiép can théng tin binh ddng cho moi cé dong.

—

.y

il TG Sk
CUH BEWH CHEs Do s sasmir s vy mas

TOP 20 BAD CAD TH l,l'l:!\. -ui“h TOT NHAT

PH

Hé thong Kiém soat ndi bd va
Quan trirudiro

Kiém soat noi bo: Hé théng quan tri cua Téng cong ty duoc
kiém soat chat ché thdong qua cac Quy ché/Quy dinh/Quy
trinh phé duyét phan cép ré rang.

Quan tri rui ro: V&i dac thu nganh nang lugng, doi ngi
quan tri luén chu trong nhan dién va danh gid céc rui ro
vé ky thuat van hanh, bién dong ty gid, gia nhién liéu va thi
truong dién. PV Power da thiét lap cac kich ban &ng phd
dé han ché t6i da tac dong tieu cuc dén hoat dong san xuat
kinh doanh.

wE_nur_ pONG, NHAN BIET VA K
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Giao dich lién quan

Céc giao dich gitra Téng cong ty véi cac don vi thanh vién,
c6 dong lén (PVN) déu duoc thuc hién theo nguyén téac thi
trudng, phé duyét ding thdm quyén va cong bé day du
theo quy dinh, dam bao khong cé xung dot lgi ich gay thiét
hai cho Téng cong ty.

.

- o e

—

Thu lao va loi ich

Cong tac chi tra thu lao, tién luong cho HPQT va Ban Diéu
hanh dugc thuc hién cong khai, nam trong han muc da
dugc Pai hoi dong cé dong phé duyét va dugce thuyét minh
chi tiét trong bédo céo tai chinh.




@,& mo—'7u

Bao caocua Ban Téng Giam Boc

Bao cao kiem toan dbc lap

Bang can doi ké toan hop nhat

Bdo cao két qua hoat dong ki nh hop nhat

Bao cao luu chuyén tien té hgp nhat

Thuyét minh bédo cdo tai chinh hop nhat
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KHOI DAU M31-THANH TUU MO

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng giam déc Téng cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam -CTCP (goi t4t la “Téng cong ty”) dé trinh bdo céo nay cung vdi
béo cdo tai chinh hop nhat ctia Téng céng ty cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2025.

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vién cua Hoi déng Quan tri va Ban Téng giam déc Téng cong ty trong ndm va dén ngay lap bao cdo nay gom:

Héi dong Quan tri

Ong Hoang Van Quang Chu tich

Ong Lé Nhu Linh Thanh vién
Ba Vi Thi Té Nga Thanh vién
Ba Nguyén Hoang Yén Thanh vién
Ong Nguy&n Anh Tuan Thanh vién
Ba Nguyén Thi Ngoc Bich  Thanh vién

Ong Nguyén B4 Phudc

Thanh vién doéc lap

Ong Pham Ngoc Khué

Thanh vién doc lap (b6 nhiém ngay 22 thang 4 nam 2025)

Ong Vi Chi Cudng

Thanh vién doc lap (khéng con la thanh vién doc lap tir
ngay 26 thang 12 nam 2024, mién nhiém ngay 22 thang 4
nam 2025)

Ban Tong giam doc

Ong Lé Nhu Linh

Téng giam déc

Ong Truong Viét Phuong

Phé Téng gidm déc

Ong Nguyén Duy Giang
Ong Nguyé&n Minh Pao

Phé Téng gidm déc

Phé Téng giam déc (chuyén cong tac tir ngay 30 thang 6
nam2025 theo Quyét dinh tiép nhan va bé nhiém cén bo
cla Tap doan Cong nghiép-Nang lugng Quadc gia Viét Nam)

Ong Nguyén Kién

Phé Téng gidm déc

Ong Ng6 Van Chién

Phé Téng gidm déc

Ong Phan Ngoc Hién

Phé Téng gidm déc

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP 9

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng gidm déc Téng cong ty cé trach nhiém lap bao cdo tai chinh hop nhat phan dnh mét cach trung thuc va hop ly tinh
hinh tai chinh hop nhéat ctia Téng céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi chuan muc ké toén, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cédo tai chinh hgp nhat. Trong
viéc lap bao cédo tai chinh hop nhéat nay, Ban Téng giam déc dugc yéu cau phai:

Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va dp dung céac chinh sdch dé6 mot cach nhat quan;
Pua ra cac xét dodn va udc tinh mot cach hop ly va than trong;

Neéu ré cac nguyeén tac ké toan thich hop cé dugc tuan thd hay khéng, cé nhirng ép dung sai léch trong yéu can duoc céng
b6 va giai thich trong béo céo tai chinh hop nhat hay khéng;

Lap b&o céo tai chinh hop nhat trén co s& hoat dong lién tuc trir trudong hop khéng thé cho réng Téng cong ty sé tiép tuc
hoat dong kinh doanh; va

Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat ndi bd mot céch hiru hiéu cho muc dich lap va trinh bay bdo cédo tai chinh hop nhat
hop ly nhadm han ché rui ro va gian lan.

Ban Téng giam déc Téng cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sé ké todn dugc ghi chép mot cach phu hop dé phan anh
mot cach hop ly tinh hinh tai chinh hop nhéat ctia Téng céng ty & bat ky thai diém ndo va dam bao rdng bédo céo tai chinh hop
nhat tuan thd chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phéap ly cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat. Ban Téng giam déc cling chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Téng cong
ty va thuc hién céc bién phéap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Téng gidm déc xac nhan rang Téng cong ty da tuan thu céc yéu cau néu trén trong viéc lap bdo céo tai chinh hop nhat.

Thay mat va dai dién cho Ban Téng giam déc,

L& Nhu Linh
Tong Giam déc

Ha Ngi, ngay 12 thdng 3 ndm 2026
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S6: /VN1A-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Céac co dong
Hoi dong Quan tri va Ban Tong giam déc

Tong cong ty Pién luc Dau khi Viet Nam - CTCP

Chung t6i da kiém todn béo cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam -CTCP (goi tat 14
“Téng cong ty”), duoc lap ngay 12 thang 3 ndm 2026, tir trang 05 dén trang 53, bao gém Bang can déi ké toan hop nhat tai
ngay 31 thang 12 nam 2025, B4o céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat cho nam
tai chinh két thuc cung ngay va Ban thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém ctia Ban Tong giam déc

Ban Téng giam déc Téng cong ty chiu tréch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo céo tai chinh hop nhéat cua
Téng cong ty theo chudn muc ké toan, ché dod ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
lap va trinh bay béo cédo tai chinh hgp nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban Téng gidam déc xac dinh la can
thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhat khéng ¢ sai sét trong yéu do gian lan hoac nham (an.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching téi la dua ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat dua trén két qua cuia cudc kiém toan. Chuing toi da
tién hanh kiém toan theo cac chuan muc kiém toéan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu ciu chiing t6i tuan thi chudn muc va
céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu
béo cdo tai chinh hop nhat clia Téng céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cac tha tuc nhdm thu thap céc bang chirng kiém todn vé céc sé liéu va thuyét minh
trén bdo céo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua Kiém toén vién, bao gém danh
gia rui ro c6 sai sét trong y&u trong béo céo tai chinh hop nhéat do gian lan hodc nham L&n. Khi thuc hién danh gia céc ruiro
nay, Kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Téng cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop
nhat trung thuc, hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhdm muc dich
duaray kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd clia Téng cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gébm danh gia tinh thich hop
cua céc chinh sach ké todn duoc 4p dung va tinh hop ly clia céc udc tinh ké toan ctiia Ban Téng gidm déc cing nhu danh gia
viéc trinh bay téng thé b&o cdo tai chinh hop nhat.

Chung téi tin tudng réng céc bang ching kiém todn ma chuing téi da thu thap duoc la day du va thich hop lam co sé cho y
kién kiém toan cuia chung téi.

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP %

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP (tiép theo)

Y kién ctia Kiém toan vién

Theo y kién cua ching t6i, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cia Téng cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay, phu hop véi
chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Van dé can nhan manh

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 02 phan Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhét, tai ngay lap bao céo tai chinh
hop nhét kem theo, cac co quan c6 thédm quyén chura phé duyét quyét toan c6 phan hoéa tai théi diém Téng cong ty
chinh thirc chuyén thanh cong ty c6 phan. Y kién kiém toan cua ching toi khong lién quan dén van dé nay.

s

AT F Nguyén Céng Cu'ong

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé Gidy chifng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s0 09298-2024-001-1 kiém todn s 3922-2022-001-1

Ngay 12 thang 3 nam 2026
Ha Noi, CHXHCN Viét Nam
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KHOI DAU M31-THANH TUU MO

MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

TAI SAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Ma sé Thuyét minh

S6 cudi nam

Pon vi: VND

S6 dau nam

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (ti€p theo)

TAI SAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Masé Thuyét minh Sé cudi nam

Pon vi: VND

S6 dau nam

A. TAISAN NGAN HAN 100 37.007.847.543.130 29.980.558.720.344
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 6.737.940.350.756 11.564.348.565.017
1. Tién m 996.600.350.756 445.882.067.932
2. Céc khoan tuong duong tién 12 5.741.340.000.000 11.118.466.497.085
Il Dau tu tai chinh ngan han 120 5 12.530.855.306.981 4.111.871.588.588
1. Dau tu nam gilr dén ngay déo han 123 12.530.855.306.981 4.111.871.588.588
lll.  Céc khoan phai thu ngan han 130 14.577.596.321.648 11.873.163.177.188
1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 6 14.196.970.596.014 11.120.910.645.480
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 7 386.286.638.743 296.909.444.148
3. Phai thu ngan han khac 136 8 537.021.821.672 950.858.469.914
4. Dy phong phai thu ngan han khé doi 137 9 (542.682.734.781) (495.515.382.354)
IV. Hang ton kho 140 10 2.174.483.173.454 1.795.106.165.854
1. Hang ton kho 141 2.174.483.173.454 1.795.106.165.854
V.  Taisan ngén han khac 150 986.972.390.291 636.069.223.697
1. Chi phi tra truée ngén han 151 1 128.549.457.892 110.171.026.406
2. Thué gié tri gia tang dugc khau trir 152 809.643.821.691 507.796.506.263
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 19 48.779.110.708 18.101.691.028

B. TAISAN DAI HAN 200 51.604.081.520.646 49.934.474.009.218
I.  Cac khoan phai thu dai han 210 897.663.000 353.163.000
1. Phai thu dai han khac 216 8 897.663.000 353.163.000
Il.  Taisancédinh 220 45.788.892.392.470 24.321.200.716.711
1. Taisan c6 dinh hiru hinh 221 12 45.737.190.440.158 24.269.762.261.846

-Nguyén gia 222 94.834.603.536.783  70.534.998.041.647

-Gid tri hao mon lay ké 223 (49.097.413.096.625) (46.265.235.779.801)
2. Taisan co dinh vé hinh 227 13 51.701.952.312 51.438.454.865

-Nguyén gia 228 126.351.601.597 119.562.949.947

-Gia tri hao mon lay ké 229 (74.649.649.285) (68.124.495.082)
Ill.  Taisan do dang dai han 240 909.197.419.736  19.758.833.869.004
1. Chiphi xay dung co ban d& dang 242 14 909.197.419.736  19.758.833.869.004
IV. DAau tu tai chinh dai han 250 5 847.590.931.900 766.206.340.227
1. DAu tu vao cong ty lién két 252 169.034.984.653 88.137.710.017
2. Dau tu gop von vao don vi khac 253 701.650.757.500 701.650.757.500
3. Du phong dau tu tai chinh dai han 254 (23.094.810.253) (23.582.127.290)
V. Taisan dai han khac 260 4.057.503.113.540 5.087.879.920.276
1. Chi phi tra truéc dai han 261 11 3.305.520.360.557 4.404.662.737.999
2. Taisan thué thu nhap hoan lai 262 15 80.857.406.274 76.335.415.657
3. Thiét bi vat tu phu tung thay thé dai han 263 16 671.125.346.709 606.881.766.620

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 88.611.929.063.776 79.915.032.729.562




136 VI. BAO CAO TAI CHINH

KHOI DAU M31-THANH TUU MO

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

137

MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (ti€p theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

MAU SO B 01-DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (ti€p theo)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025

NGUON VON

Ma sé Thuyét minh

S6 cudi nam

Pon vi: VND

S6 dau nam

VON CHU SO HO'U 400 37.215.908.335.498 34.680.634.910.666
Vén chu so hiru 410 24 37.215.908.335.498 34.680.634.910.666
Von gop cua chu sa hiru 41 27.868.210.960.000  23.418.716.000.000
-C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 27.868.210.960.000  23.418.716.000.000
Thang du vén cé phan 412 (274.807.025) (274.807.025)
Von khéc cla chu s hiru 414 225.720.372.645 225.720.372.645
Chénh léch danh gid lai tai san 416 (191.305.728.000) (191.305.728.000)
Quy dau tu phat trién 418 1.310.438.977.994 4.426.081.342.778
Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 5.002.271.987.019 4.130.274.841.945
- L,qi nhyén sau thué chua phan phoi lay ké 421a 2.577.535.260.695 3.020.307.986.842
dén cubi nam trudc

-Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam nay  421b 2.424.736.726.324 1.109.966.855.103
Loi ich clia c6 dong khong kiém soat 429 3.000.846.572.865 2.671.422.888.323

TONGCONGNGUONVON (440=300+400) 440

88.611.929.063.776

79.915.032.729.562

Pon vi: VND

NGUON VON Masé Thuyét minh S6 cudi nam S6 dau nam
C. NO PHAITRA 300 51.396.020.728.278 45.234.397.818.896
I. Nognganhan 310 31.611.943.025.293 33.457.348.745.405
1. Phai trad ngudi ban ngan han 31 17 14.879.664.105.059 15.726.148.408.151
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 18 19.981.627.820 89.082.366.712
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 19 147.152.272.027 76.295.032.123
4. Phai tra nguoi lao déng 314 472.453.019.615 333.831.322.301
5. Chi phi phai trd ngan han 315 20 2.153.534.921.675 1.534.677.045.840
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 4.802.191.782 -
7. Phai tra ngan han khac 319 21 1.058.243.182.174 1.467.933.381.631
8. Vay va no thué tai chinh ngan han 320 22 11.249.612.952.426 13.508.102.547.690
9. Du phong phai tra ngén han 321 23 1.472.054.420.133 553.193.180.684
10. Quy khen thuong, phuc lgi 322 154.444.332.582 168.085.460.273
II.  Ngdaihan 330 19.784.077.702.985 11.777.049.073.491
1. Phai tra dai han khac 337 21 468.344.997 491.146.032
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 22 17.637.454.141.259 9.151.300.727.761
3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 15 2.466.488.749 4.444.869.270
4. Dy phong phai tra dai han 342 23 2.033.300.483.254 2.506.592.715.754
5.  Quy phat trién khoa hoc va céng nghé 343 110.388.244.726 114.219.614.674

Nguyén Thj Hong Hanh
Ngu'di lap

Chu Quang Toan
K& todn trudng

L& Nhu Linh
Tong Giam déc

Ngay 12 thdng 3 ndm 2026
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KHOI DAU M31-THANH TUU MO

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP %

BAO CAO KET QUA HOAT BONG

KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

MAU SO B 02-DN/HN MAU SO B 02-DN/HN

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
KINH DOANH HOP NHAT (tiép theo)

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2025

Pon vi: VND Pon vi: VND
CHITIEU asé Thuyét minh Nam nay Nam truéc CHITIEU Masdé Thuyét minh Nam nay Nam truéc
1. Doanh thu ban hang va cung 01 27 34.306.140.471.915 30.305.634.268.649 14. Téng loi nhuan ké toan trudc 50 3.234.263.066.043 1.383.241.166.627
cép dich vu thué (50=30+40)
2. Doanh thu thuan vé ban hang 10 34.306.140.471.915 30.305.634.268.649 15.  Chi phi thué thu nhap doanh 51 34 233.621.979.906 170.618.076.178
va cung cap dich vu (10=01-02) nghiép hién hanh
3.  Gia vén hang ban va dich vu 11 28 29.827.586.858.177 28.307.964.591.490 16.  (Thu nhap)/chi phi thué thu 52 34 (6.500.371.138) 1.281.135.283
cung cap nhap doanh nghiép hoan lai
4. Loi nhuan gop vé ban hang 20 4.478.553.613.738 1.997.669.677.159 17.  Loi nhuan sau thué thu 60 3.007.141.457.275 1.211.341.955.166
va cung cép dich vu (20=10-11) nhap doanh nghiép (60=50-
51-52)
5. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 30 1.031.587.911.031 566.095.305.919
Loi nhuan sau thué ctua Céng 61 2.426.656.979.064 1.111.588.278.970
ty me
6.  Chi phi tai chinh 22 31 1.033.518.482.873 845.430.985.696
Loi nhuan sau thué cua cé déng 62 580.484.478.211 99.753.676.196
-Trong dé: Chi phi lai vay 23 655.412.115.805 381.646.636.179 khong kiém soat
7. Phan lai trong cong ty lién két 24 4.817.527.376 42.199.990.018 18 L&i co ban trén c6 phiéu 70 35 871 321
8.  Chiphibéan hang 25 1.500.430.092 -
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 32 1.245.746.078.874 877.790.745.775
10. Loi nhuan thuan tur hoat 30 3.234.194.060.306 882.743.241.625
dong kinh doanh (30=20+(21-
22)+24-26)
1. Thu nhap khac 31 33 21.429.841.485 1.198.188.656.482
Nguyén Thi Hong Hanh Chu Quang Todn L& Nhu Linh
12, Chi phikhac 32 33 21.360.835.748 697.690.731.480 Ngui lap K& todn truéng Tong Gidm ddc
Ngay 12 thang 3 ndm 2026
13.  Loi nhuan khéc (40=31-32) 40 33 69.005.737 500.497.925.002
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Pon vi: VND

CHITIEU Ma s6 Nam nay Nam truéc

. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Lgi nhuéan trudce thué 01 3.234.263.066.043 1.383.241.166.627

2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khau hao tai san c6 dinh 02 2.858.757.216.277 2.818.161.656.247
Cac khoan du phong 03 894.685.039.136 155.269.273.171
L&/(Lai) chénh léch ty gia héi doai do 04 182.017.982.778 134.309.782.307
danh gia lai cac khoan muc tién té co
goc ngoai té
Lai tir hoat dong dau tu 05 (1.035.047.630.550) (589.872.207.051)
Chi phi lai vay 06 655.412.115.805 381.646.636.179

3. Lgi nhuan tur hoat déng kinh doanh 08 6.790.087.789.489 4.282.756.307.480
truéce thay déi ven luu dong
Thay déi cac khodn phai thu 09 (2.999.126.754.702) 3.595.706.024.817
Thay déi hang tén kho 10 (443.620.587.689) 391.856.285.030
Thay déi cadc khoan phai tra (Khong ké 11 (1.213.838.806.642) (2.830.835.116.161)
lai vay phai tra, thué thu nhap doanh
nghiép phai nop)
Thay déi chi phi tra truéc 12 1.006.739.692.735 (215.897.504.127)
Tién lai vay da tra 14 (594.324.434.065) (450.679.477.899)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (204.583.541.004) (258.708.324.717)
Tién thu khac tir hoat dong kinh doanh 16 7.020.000 9.180.000
Tién chi khac cho hoat dong kinh 17 (247.133.901.299) (170.392.290.184)
doanh
Luu chuyén tién thuan tur hoat 20 2.094.206.476.823 4.343.815.084.239
doéng kinh doanh

Il. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG DAU TU

1. Tién chi mua sdm, xay dung tai san co 21 (5.179.992.117.787) (9.792.927.471.645)
dinh va céc tai san dai han khéac

2. Tién thu thanh ly, nhuong ban tai san 22 3.857.107.564 2.475.517.704
c6 dinh va céc tai san dai han khac

3. Tién chi cho vay, mua céng cu ng 23 (14.777.142.030.045) (6.452.391.588.588)
cua don vi khac

4. Tién thu héi cho vay, ban lai cac cong 24 6.362.037.082.031 4.727.580.369.713
cu no cua don vi khac

5. Tién chi dau tu gop vén vao don vi 25 (78.000.000.000) -
khac

6. Tién thu lai cho vay, c6 tic va loi 27 930.223.297.991 541.882.196.054
nhuéan duoc chia
Luu chuyén tién thudn tUr hoat 30 (12.739.016.660.246) (10.973.380.976.762)

dong dau tu

Pon vi: VND

CHITIEU Ma s6 Nam nay Nam truéc
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHIiNH
Tién thu tir phat hanh cé phiéu, nhan vén 31 - 21.000.000.000
gbp cua chu sé hiru
Tién thu tir di vay 33 30.148.781.763.155 15.799.893.040.032
Tién tra no géc vay 34 (24.094.436.617.231) (5.934.383.983.944)
C6 tirc, loi nhuan da tra cho chi sé hiru 36 (229.546.571.458) (132.353.448.916)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai 40 5.824.798.574.466 9.754.155.607.172
chinh
Luu chuyén tién thuan trong 50 (4.820.011.608.957) 3.124.589.714.649
nam (50=20+30+40)
Tién va tuong duong tién dau nam 60 11.564.348.565.017 8.439.697.613.959
Anh hudng clia thay déi ty gia héi doai quy 61 (6.396.605.304) 61.236.409
déi ngoai té
Tién va tuong duong tién cudi 70 6.737.940.350.756 11.564.348.565.017
nam (70=50+60+61)

Nguyén Thj Hong Hanh Chu Quang Toan Lé Nhu Linh

Ngudi lap K& todn truding Tong Giam dic

Ngay 12 thang 3 ndm 2026
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1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thirc sé hiru von

Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP (sau day goi tat 1a “Téng cong ty”) duoc thanh lap trén co s& c6 phan hoa
Céng ty TNHH MTV-Téng cong ty Dién luc DAu khi Viéet Nam theo Quyét dinh s6 1795/QD-DKVN ngay 28 thang 7 nam 2015
cla Hoéi dong Thanh vién Tap doan Dau khi Viét Nam (nay la Tap doan Cong nghiép - Nang luong Quéc gia Viét Nam) (sau
day goi tat la “Tap doan”, “PVN”). Céong ty TNHH MTV -Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam duoc thanh lap theo Quyét
dinh s6 1468/QD-DKVN ngay 17 thang 5 nam 2007 ctia Ho6i dong Thanh vién Tap doan Céng nghiép-Nang luong Quéc gia
Viét Nam va Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép Céong ty TNHH MTV s6 0102276173 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh
phé Ha Noi (nay la S& Tai chinh Thanh phé Ha N6i) cap lan dau ngay 31 thang 5 nam 2007.

Téng cong ty chinh thic chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Céng ty C6 phan tir ngay 01 thang 7 ndm 2018 véi von diéu
lé (4 23.418.716.000.000 VND theo Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép thay déi lan thir 13 ngay 01 thang 7 nam 2018
do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé Ha Néi (nay la S& Tai chinh Thanh phd Ha Noi) cap.

Cé phiéu clia Téng coéng ty duoc niém yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé Hé Chi Minh vao ngay 17 thang 12 ndm
2018 va chinh thirc giao dich tlr ngay 14 thang 01 nam 2019 véi ma chirng khoan la POW.

Coéng ty me clia Téng cong ty la Tap doan Cong nghiép-Nang luong Quéc gia Viét Nam.

Téng s6 nhan vién clia Téng cong ty va céc cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025 13 2.182 (tai ngay 31 thang 12 ndm
2024: 2.156).

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh
Nganh nghé kinh doanh cua Téng cong ty la:

San xuat dién nang; Kinh doanh, ban dién cong nghiép, tiéu dung; Quan ly, van hanh cac nha may dién; Dich vu dao tao céc
khda hoc ngén han, chuyén dé vé moét sé linh vuc trong cong nghiép; Dich vu cung cép lao dong c6 tay nghé trong van hanh,
bao dudng cac nha may dién, cic co sd cong nghiép; Lap dat hé théng dién tai cac cong trinh xay dung; Cung cép dich vu
quan ly cho céac du an dién, dich vu tu van cho cac cong trinh dién; Kho bai va luu gilr hang hda; Ban buén nhién liéu ran,
ldng, khi va cac san pham lién quan; Xay dung cac nha may dién, cac cong trinh trong nganh dién; Xay dung, phat trién co
s& ha tang dién nang, ludi dién trung thé, ha thé; Pau tu xay dung cac du an dién doc lap; Xay dung, phat trién, quan ly thuc
hién céc du 4n CDM dién nang sach; Dich vu mua sam céac hé théng dién tai cac cong trinh xay dung; Buén ban thiét bj vat
tu, phu tung cho san xuéat, kinh doanh dién; Cung cép céac dich vu cong nghé thong tin; Cung céap giai phap giam phat khi
nha kinh dugc chirng nhan (CERs) clia céc du én dién nang; Nghién ctru, 4p dung cac tién bd cong nghé mdai vao viéc dau
tu phat trién céc du an dién, sir dung nang luong nhu: Pién sutrc gid, dién mat troi, dién nguyén tl; Cung cép céc dich vu ky
thuat, van hanh, dao tao nguén nhan luc quan ly van hanh, stra chira, bao dudng phuc vu san xuat kinh doanh dién; Cho thué
phuong tién van tai, cau, kéo; Kinh doanh cac san pham tro, xi, phé lieu; Xuat nhap khau nang lugng, nguyén vat liéu, thiét
bi, vat tu, phu tung cho san xuét, kinh doanh dién; Xuat nhap khau cac mat hang Téng cong ty kinh doanh; Kinh doanh bat
dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hiru, cha sir dung hoac di thué.

Hoat dong chinh clia Téng cong ty & kinh doanh va van hanh nha may dién da phat dién thuong mai la Nha may Pién Ca Mau
1va 2 tinh Ca Mau, Nha may Pién Nhon Trach 1, Nhon Trach 2, Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 tinh Déng Nai, Nha may Nhiét
dién Viing Ang 1 tinh Ha Tinh, Nha may Thdy dién Hua Na tinh Nghé An, Nha may Thuy dién Bakdrinh tinh Quang Ngai va
xay dung cac nha may dién.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thudng

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thutng cliia Téng cong ty duoc thuc hién trong thoi gian khéng qua 12 thang.

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP e
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Cau trac doanh nghiép
Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cac don vi hach toan phu thudc ctia Téng cong ty bao gom:

-Chi nhéanh Téng cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam-CTCP-Céng ty Dién luc Dau khi Ca Mau;

-Chi nhanh Téng coéng ty Pién luc Dau khi Viét Nam-CTCP-Céng ty Dién luc Dau khi Nhon Trach;

-Chi nhanh Téng coéng ty Dién luc Dau khi Viet Nam-CTCP-Céng ty Dién luc Dau khi Ha Tinh;

-Chi nhanh Téng cong ty Pién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP-Céng ty Cung &rng Nhién liéu Dién luc Dau khi;
-Chi nhdnh Téng céng ty Dién luc Dau khi Viéet Nam-CTCP-Ban Quan ly Du &n dién;

-Chi nhéanh Téng coéng ty Pién luc Dau khi Viét Nam-CTCP-Trung tam Dich vu ky thuat.

Théng tin chi tiét vé cac cong ty con va cong ty lien két ciia Téng cong ty tai ngay 31 thdng 12 nam 2025 nhu sau:

Tén cong ty Noithanhlapva Tyléphan s&¢ Ty lé quyénbiéu Hoat dong chinh
hoat déng hiru % quyét nam gitr %
Cong ty con
Cong ty C6 phan Thuy dién Dakdrinh Quang Ngai 95,27% 95,27% San xuat va kinh
doanh thuy dién
Coéng ty C6 phan Thuy dién Hua Na Nghé An 80,72% 80,72% San xuat va kinh

doanh thuy dién

Coéng ty C6 phan Dién luc Dau khi bong Nai 59,37% 59,37% San xuat va kinh

Nhon Trach 2 doanh dién khi

Céng ty C6 phan Dich vu Ky thuat Ha Noi 51,00% 51,00% Dich vu bao dudng,

bién luc Dau khi Viét Nam stra chra nha may
dién

Céng ty C6 phan Nang luong téi tao Ha Noi 51,00% 51,00% San xuat va kinh

bién luc Dau khi doanh  dién nang

luong tai tao

Cong ty lien két

Cong ty C6 phan Nang luong Séng Lao Cai 44,07% 44,07% San xuat dién
Hong

Coéng ty C6 phan bién khi LNG Quang Ninh 30,00% 30,00% San xuat dién
Quang Ninh
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2.CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA NAM TAI CHiNH

Co so lap béo cao tai chinh hop nhat

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo duogc trinh bay bédng Péng Viét Nam (VND), theo nguyén tac gia géc va phu hgp vdi
chudn muc ké toan, ché& do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay
bao cdo tai chinh hop nhat.

B4o cédo tai chinh hop nhat duoc lap trén co s& hop nhét sé liéu béo cdo tai chinh ctia Téng cong ty va béo cdo tai chinh cua
céc cong ty con cla Téng cong ty.

B&o cé&o tai chinh hgp nhat kém theo khéng nhdm phan anh tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat va tinh hinh lvu chuyén tién té hop nhéat theo céc nguyén tac va thong lé ké todn duogc chap nhan chung tai cac nudce
khac ngoai Viét Nam.

Quyét todn c6 phan héa

Tai ngay lap béo cdo tai chinh hop nhéat nay, cac co quan cé thdm quyén chua phé duyét quyét todn cé phan héa tai thoi diém
Téng cong ty chinh thic chuyén thanh céong ty cé phan.

Nam tai chinh
N&m tai chinh ctia Téng cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12.
Hudéng dan ké toan méi da dugc ban hanh nhung chua cé hiéu luc

Ngay 27 thang 10 nam 2025, Bo Tai chinh da ban hanh Thong tu s6 99/2025/TT-BTC (“Théng tu 99”) hudng dan ché do ké
toan doanh nghiép. Thong tu 99 cé hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01 thang 01 ndm 2026 va ap dung cho ndm tai chinh bat dau
tlr hoac sau ngay 01 thang 01 nam 2026. Thong tu nay thay thé cho céc van ban nhu sau:

» Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22 théang 12 ndm 2014 cuia B6 Tai chinh (“Théng tu 200”) huéng dan ché do ké
toan doanh nghiép (trir cadc ndi dung lién quan dén ké toan cé phan héa doanh nghiép Nha nudc),

» Thong tu s6 75/2015/TT-BTC ngay 18 thang 5 nam 2015 cla Bd Tai chinh vé stra déi, bé sung Piéu 128 Thong tu 200,

» Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21 thang 3 ndm 2016 cuia Bo Tai chinh vé stra déi, bé sung mot s6 Diéu cuia Thong
tu 200, va

» Thong tu s6 195/2012/TT-BTC ngay 15 thang 11 nam 2012 cla Bé Tai chinh hudng dan ké toan &p dung cho don vi
chu dau tu.

Ban Téng giam déc Cong ty dang danh gid mic doé anh hudng cla viéc ap dung Thong tu 99 dén céac béo céo tai chinh hop
nhat clia Téng cong ty cho cac ky ké toan trong tuong lai, bat dau tir hodc sau ngay 01 thang 01 nam 2026.
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day & céc chinh sach ké toan chu yéu duoc Téng cong ty 4p dung trong viéc lap bdo cédo tai chinh hop nhat:

Uéc tinh ké toan

Viéc lap bao céo tai chinh hop nhat tuan tha theo chudn muc ké toan, ché doé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép ly cé lien quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat yéu cau Ban Téng gidm déc phai cé nhirng udc tinh
va gia dinh anh hudng dén sé liéu béo céo vé cong no, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng no va tai san tiém tang tai
ngay lap bdo céo tai chinh hop nhéat cing nhu céc s6 liéu bao cdo vé doanh thu va chi phi trong suét ndm tai chinh. Mac du
céc udc tinh ké todn duoc lap bang tat ca su hiéu biét cua Ban Téng giam déc, s6 thuc té phat sinh cé thé khac véi cac udce
tinh, gia dinh dat ra.

Co so hop nhat bao céo tai chinh hgp nhat

B4o céo tai chinh hop nhat bao gém béo céo tai chinh clia Téng cong ty va bdo céo tai chinh cua cac céng ty do Téng cong
ty kiém soat (cac cong ty con) duoc lap cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025. Viéc kiém soat nay dat duoc
khi Téng cong ty c6 kha nang kiém soéat cac chinh sach tai chinh va hoat dong cua cac cong ty nhan dau tu nhadm thu duoc
loi ich tir hoat dong cua cac cong ty nay.

Két qua hoat dong kinh doanh ctia céc cong ty con dugc mua lai hoac ban di trong nam duoc trinh bay trong Béo céo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat tir ngay mua ho&c cho dén ngay ban khoan dau tu & cong ty con do.

Trong trudng hop céan thiét, bdo céo tai chinh cua céc cong ty con duoc diéu chinh dé céc chinh sach ké toan duoc ép dung
tai Téng cong ty va cac cong ty con & gidng nhau.

Tat ca cac nghiép vu va sé du gilra Téng cong ty véi cac cong ty con va gilra cac cong ty con vdi nhau duoc loai bo khi hop
nhat bédo céo tai chinh.

Loi ich cuia c6 déong khong kiém soat bao gdm gié tri cac loi ich clia cd dong khong kiém soat tai ngdy hop nhat kinh doanh
ban d4u (chi tiét xem néi dung trinh bay dudi day) va phan loi ich cta cd dong khong kiém soéat trong su bién dong cla téng
von chu s& hiru ké tir ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan 6 phat sinh tai céng ty con phai duoc phan bé tuong tng véi
phan s& hiru cua cé déng khong kiém soat, ké ca trudng hop sé 16 dé lédn hon phan s& hiru cta cé dong khong kiém soat
trong tai san thuan cta céng ty con.

Hop nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cong ng tiém tang cua cong ty con dugc xac dinh theo gia tri hop ly tai ngay mua cong ty con. Bat ky
khoan phu troi nao gilra gia mua va téng gia tri hop ly cla tai san dugc mua dugce ghi nhan 4 loi thé thuong mai. Bat ky
khoan thiéu hut njo gilra gia mua va téng gid tri hop ly cla tai san dugc mua dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh
doanh cuia nam ké toan phat sinh hoat déng mua coéng ty con.

Loi ich cua cd dong khong kiém soat tai ngay hop nhat kinh doanh ban dau duoc xac dinh trén co sé ty lé ctia cé dong khong
kiém soéat trong téng gid tri hop ly clia tai san, céng no va cdng no tiém tang duoc ghi nhan.
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Pau tu vao céng ty lién két

Cong ty lién két la mot cong ty ma Téng cong ty cé anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty lién
doanh clia Téng coéng ty. Anh hudng dang ké thé hién & quyén tham gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai
chinh va hoat déng cua bén nhan dau tu nhung khéng cé anh hudng vé mat kiém soat hodc déng kiém soat nhirng chinh
sach nay.

K&t qua hoat dong kinh doanh, tai san va céong no cla cac cong ty lién két duge hop nhéat trong béo céo tai chinh theo
phuong phép von chud sd hiru. Cac khoan gop vén lién két dugc trinh bay trong Bang can doéi ké toan hgp nhat theo gia géc
duoc diéu chinh theo nhirng thay déi trong phén vén gdép clia Téng cdng ty vao phan tai san thuan clia cong ty lién két sau
ngay mua khoan d4u tu. Cac khoan 16 cua cong ty lién két vuot qua khoan gép vén clia Téng cong ty tai cong ty lién két do
(bao gébm bat ké céc khoan gép von dai han ma vé thuc chéat tao thanh dau tu thuan clia Téng cong ty tai cong ty lién két
do) khéng duoc ghi nhan.

Trong truong hop mot cong ty thanh vién ctia Téng cong ty thuc hién giao dich véi mot cong ty lién két véi Téng cong ty, Lai
chua thuc hién tuong &ng véi phan gép von ctia Téng cong ty vao cong ty lién két, duogc loai trir khdi bdo cédo tai chinh hop
nhat.

Loi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai trén bao céo tai chinh hop nhat la phan phu troi gidra mic giad phi hop nhat kinh doanh so véi phan loi
ich cuia Téng cong ty trong téng gid tri hop ly cla tai san, cong no va cdng no tiém tang clda cong ty con, hoac cong ty lién
két tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Loi thé thuong mai duoc coi la moét loai tai san vo hinh, dugc khau hao theo phuong
phép duong thang trén thoi gian hiru dung uéc tinh t6i da khéng qué 10 nam.

Loi thé kinh doanh cé duoc tir viec mua cong ty lién két duoc tinh vao gid tri ghi s6 cta cong ty lién két va co s& kinh doanh
déng kiém soéat. Loi thé kinh doanh tir viéc mua céc cong ty con duoc trinh bay riéng nhu moét loai tai san cé khéac trén Bang
céan doi ké toan hop nhat.

Khiban céng ty con ho&c cong ty lién két, gia tri con lai ctia khoan loi thé thuong mai chua khdu hao hét duoc tinh vao khoan
14i/16 do nghiép vu nhuong ban coéng ty tuong Gng.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va céc khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, cac khoan tién gtri ngan hang khong ky han, cac khoan dau
tu ngén han (ky han géc khéng qué 3 thang), cé kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén ddi thanh tién va it rui ro lién
quan dén viéc bién dong gia tri.

Céc khoan dau tu tai chinh

Céc khoan dau tu nam giir dén ngay déo han

Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han bao gdm cac khoan dau tu ma Téng cong ty cé y dinh va kha nang gilr dén ngay
déo han. Cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han la cac khoan tién giri ngan hang c6 ky han véi muc dich thu lai hang ky.

Thu nhép lai tir cac khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han sau ngay mua duoc ghi nhan trén Béo céo két qua hoat dong
kinh doanh trén co s& du thu.
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Dau tu vao céng cu vdn cua don vi khdc

DPAau tu vao coéng cu vén cua don vi khac phan dnh cac khoan dau tu céng cu vén nhung Téng cong ty khéong cé quyén kiém
soat, dong kiém soat hodc cé anh hudng dang ké déi véi bén duoc dau tu.

Khoan dau tu vao céng cu vén ctia don vi khac duoc trinh bay trén Bang can doi ké toan hop nhat theo gia goc trir cac khoan
du phong giam gia dau tu.

Du phong dau tu tai chinh dai han

Cac khoan dau tu vao cong cu von ctia don vi khac dugc trinh bay trong Bang can déi ké toan hop nhat theo gia géc trir di
céc khoan du phong giam gia (néu cd). Du phong giam gia clia cac khoan dau tu duoc thuc hién khi cé badng chirng chéc
chan cho thay c6 su suy giam giéa tri clia cac khoan dau tu nay tai ngay két thic nam tai chinh.

No phai thu

No phai thu la s6 tién cé thé thu héi clia khdch hang hodc céc déi tuong khac. No phai thu duoc trinh bay theo giéa tri ghi s
trir di cac khoan du phong phai thu khé doi.

Du phong phai thu khoé doi dugc trich lap cho nhirng khoan no phai thu da qua han thanh todn tir sdu thang tro lén, hoac céc
khoan ng phai thu ma ngudi no khé cé kha nang thanh toan do bi thanh ly, pha san hay cac khé khan tuong tu.

Hang ton kho

Hang tén kho duoc xac dinh trén co sd gia thap hon gitra gid géc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia géc hang tén
kho bao gébm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao déng truc tiép va chi phi san xuat chung, néu cé, dé cé duoc hang
tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Hang tén kho duoc hach toan theo phuong phép ké khai thudng xuyén, ngoai trir
nguyén vat liéu la than va dau dung cho dét |6 may phat dién duoc hach todn theo phuong phap kiém ké dinh ki. Gia géc
cua hang té6n kho duoc xac dinh theo phuong phép binh quan gia quyén. Gia tri thuan cé thé thuc hién duoc duogc xac dinh
bang gid ban udc tinh trir cac chi phi uéc tinh dé hoan thanh sdn phdm cung chi phi tiép thi, bdn hang va phan phéi phat sinh.

Du phong giam giad hang tén kho ctia Téng cong ty dugc trich lap theo cac quy dinh ké toan hién hanh. Theo do, Téng cong
ty duoc phép trich lap du phong giam gid hang ton kho 6i thoi, hong, kém pham chat va trong trudng hop gia géc cua hang
tén kho cao hon gia tri thuan cé thé thuc hién dugc tai ngay két thiic nam tai chinh.

Tai san ¢6 dinh hiru hinh va khau hao
Tai san c6 dinh hiru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon lay ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hinh thanh do mua sdm bao gom gia mua va toan bd céac chi phi khéc lién quan truc tiép dén viéc
dua tai san vao trang thai sn sang sir dung. D6i véi tai san c6 dinh hinh thanh do dau tu xay dung co ban theo phuong thic
giao thau hoac tu xay dung va san xuét, nguyén gia la gia quyét toan cong trinh xay dung theo quy ché quan ly dau tu va
xay dung hién hanh, cac chi phi khac cé lién quan truc ti€p va lé phi trude ba (néu cd). Trudng hop du an da hoan thanh va
dua vao str dung nhung quyét toan chua dugc phé duyét, nguyén gia tai san c6 dinh dugc ghi nhan theo gia tam tinh trén
co so chi phi thuc t& da bd ra dé cé duoc tai san cé dinh. Nguyén gia tam tinh sé duoc diéu chinh theo gia quyét toan duoc
céc co quan c6 thadm quyén phé duyét.
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Tai san c6 dinh hiru hinh duoc khau hao theo phuong phap dudng thang dura trén thdi gian hiru dung uéc tinh,
cu thé nhu sau:

S6 nam
Nha ctra va vat kién tric 5-30
May méc va thiét bi 3-20
Phuong tién van tai 5-1
Thiét bi van phong 3-10
Tai san ¢6 dinh hiru hinh khac 4-24

Céc khoan ai, 16 phat sinh khi thanh ly, ban tai san la chénh léch gilra thu nhap thuan do thanh ly tai san va gia tri con lai
clia tai san va duoc ghi nhan vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Thué tai san

Mot khoan thué dugc xem la thué tai chinh khi phan l&n cac quyén lgi va rui ro vé quyén sé hiru tai san duoc chuyén sang
cho nguoi di thué. Tat ca cac khoan thué khac dugc xem la thué hoat dong.

Tong cong ty la bén di thué

Mot khoan thué dugc xem & thué hoat dong khi bén cho thué van duoc hudng phan l&n céac quyén loi va phai chiu rui ro
vé quyén sd hiru tai san. Chi phi thué hoat dong dugc ghi nhan vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhéat theo
phuong phéap dudng thdng trong suét thoi gian thué. Cac khoan tién nhan dugc hodc phai thu nham tao diéu kién ky két hop
déng thué hoat dong cling duoc ghi nhan theo phuong phap dudng thdng trong sudt thoi gian thué.

Tai san ¢6 dinh vé hinh va khau hao

Tai sén c6 dinh vo hinh bao gom quyén str dung déat, phan mém may tinh va tai san cé dinh vé hinh khac dugc trinh bay theo
nguyén gia trir gia tri hao mon Oy ké&. Quyén sir dung dat cé thoi han duoc khau hao theo phuong phéap dudng thdng dua
trén thoi gian st dung 16 déat, quyén sir dung déat lau dai khong phai trich khdu hao. Phan mém may tinh va tai san c6 dinh
v6 hinh khac duoc khau hao theo phuong phép duting thdng dua trén thoi gian hiru dung udc tinh la tr 2 ndm dén 10 ndm.

Chi phi xay dung co ban do dang

Céc tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan ly hoac cho cédc muc dich khac dugc
ghinhan theo gid géc bao gém céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gém chi phi xay l&p, thiét bi va cac chi phi khac
c6 lién quan phu hop véi chinh sach ké toan clia Téng cong ty. Céc chi phi nay sé duoc chuyén sang nguyén gia tai san cé
dinh theo gia tam tinh (néu chua cé quyét toan duoc phé duyét) khi cac tai san duoc ban giao dua vao st dung.

Theo quy dinh vé quan ly dau tu va xay dyng cua Nha nuéc, tiy theo phan cap quan ly, gia tri quyét toan cac cong
trinh xay dyng co ban hoan thanh can dugc cac co quan cé tham quyén phé duyét. Do do, gia tri cudi cling cla
cac cong trinh xay dung co ban c¢6 thé thay doi va phu thudc vao quyét toan dugc phé duyét béi cac co quan co
tham quyén.
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Cac khoan tra truéc

Chi phi tra trudc bao gdm céc chi phi thuc té da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua nhiéu ky ké toan. Chi phi tra trudc chu yéu bao gdm khoan tra trudce tién bao hiém tai san va van hanh céc nha may dién,
chi phi stra chira tai san, tién thué dat, tién thué van phong, chi phi nhién liéu khi tra trudc theo Hop déng mua ban khi cho
céc nha may dién, chi phi dai tu Nha may Pién Tuabin khi Chu trinh hdn hop Nhon Trach 2, phi thanh toan lan dau Hop déng
bao tri, stra chira dai han thiét bi chinh giai doan 100.000 EOH tiép theo va cac khoan chi phi tra trudc khac.

Khoan tra trudc tién bao hiém tai san va van hanh cac nha may dién duoc ghi nhan khi phéat sinh theo hgp déng bao hiém va
dugc phan bd vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat tuong (rng vdi thai han bao hiém.

Khoan chi phi stra chira tai san dugc phan bé vao Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo phuong phap dudng
thdng tuong tng véi thoi gian cuia hop déng sira chira, bdo dudng dai han da ky két.

Khoan tra trudc tién thué dat, tién thué van phong dugc phan bé vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat tuong
rng véi thoi han thué tra trude.

Khoan chi phi nhién liéu khi van hanh cac nha may dién tra trudce theo hgp dong mua ban khi duogc tinh dua vao phan chénh
léch gitra chi phi mua khi theo cam két luong khi nhan t6i thiéu va chi phi mua khi thuc t& dudi mirc cam két. Chi phi nay sé
duoc phan bé vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh tuong ¢ng véi luong khi nhan trong tuong lai theo thai han quy
dinh trén hop dong.

Chi phi dai tu Nha may Pién Tuabin khi Chu trinh hén hop Nhon Trach 2 va phi thanh toén lan dau Hop déng bao tri, sira chira
dai han thiét bi chinh giai doan 100.000 EOH tiép theo dugc trinh bay chi tiét tai Thuyé&t minh sé 11.

Céc khoan chi phi tra trudce khéc 1a céc chi phi dugc coi la cé kha nang dem lai loi ich kinh té trong tuong lai cho Téng cong
ty. Céc chi phi nay dugc vén héa dudi hinh thirc cac khoan tra trude va duoc phan bd vao Bao cédo két qua hoat dong kinh
doanh hop nhéat, str dung phuong phap dudng thdng theo céac quy dinh ké toan hién hanh.

Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han

Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han dugc xac dinh trén co s& thuan (sau khi da trir du phong giam gid) cua céac thiét
bi, vat tu, phu tung dung dé du tri, thay thé, phong nglra hu hdng cla tai sdn nhung khong du tiéu chuan dé phan loai la tai
san c6 dinh va c6 thoi gian du trir trén 12 thang hodc hon mot chu ky san xuat kinh doanh théng thuong.

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra bao gébm cac khoan chi phi lai vay phai tra va moét sé chi phi trich trude khac la chi phi chua chi nhung duoc
uéce tinh va ghi nhan vao chi phi trong nam.

Chi phi lai vay phai tra dugc ghi nhan trén co s& goc vay va lai suat vay.

Cac khoan chi phi phai tra khéac la cac chi phi khac da phat sinh trong ndm nhung chua nhan dugc hda don tir nha cung cap.
Céc khoan du phong phai tra

Céc khoan du phong phai tra duoc ghi nhan khi Téng céng ty c¢6 nghia vu no hién tai do két qua tir mot su kién da xay ra,
va Téng cong ty c6 kha nang phai thanh todn nghia vu nay. Cac khodn du phong duoc xac dinh trén co s& uéc tinh ctia Ban
Téng gidm déc vé cac khoan chi phi can thiét dé thanh toan nghia vu no nay tai ngay két thic nam tai chinh.

Du phong phai tra vé chi phi stra chira lén cac nha méy dién clia Téng cong ty duoc ghi nhan trong ndm dua theo du toan/
khai toan da lap hodc hop déng sira chira l&n dai han da ky véi nha thau, phu hop véi thuc té hoat dong va chu ky stra chira
l&n cua tirng nha may dién.
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Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

Quy phét trién khoa hoc va céng nghé dugc trich lap dé tao ngudn dau tu cho hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Téng
cong ty. Quy duoc hinh thanh trén co so trich lap t6i da 10% thu nhéap tinh thué trude khi tinh thué thu nhap doanh nghiép
va duoc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh trong nam. Déi véi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé khéng duoc
str dung hét 70% trong vong 5 ndm ké tur khi trich lap quy, Téng céng ty c6 nghia vu ndp Ngan sach Nha nudc phan thué
thu nhap doanh nghiép tinh trén sé tién quy con lai va phan lai tra cham phat sinh tir sé thué thu nhap doanh nghiép do.
Trong nam tai chinh két thidc ngay 31 thang 12 nam 2025, dua trén tinh hinh sir dung quy, Ban Téng giam déc Téng cong ty
quyét dinh khong trich lap thém Quy phat trién khoa hoc va cong nghé. Sé du tai ngay 31 thang 12 ndm 2025 14 s6 du Quy
tai Téng cong ty.

Phan phdoi quy va phan chia cé tic

Quy khen thudng, phuc loi, Quy dau tu phéat trién va khoan chia cé tirec cho céc Cé dong duoc trich lap tir loi nhuan sau thué
cua Téng cong ty theo Diéu lé va dé xuat clia Hoi déng Quan tri clia Téng cong ty va duoc Dai hoi dong C6 dong phé duyét.

S6 liéu sau cung lién quan dén viéc phan phéi cac quy va chia cé tirc néu trén tir loi nhuan sau thué hang nam sé duoc céc
c6 dong phé duyét trong Dai hoi dong Cé dong thudng nién ctia Téng cong ty.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu ban hang duoc ghi nhan khi dong thoi thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Téng cong ty da chuyén giao phan l&n rui ro va loi ich gén lién véi quyén s& hiru san phdm ho&c hang héa cho
nguoi mua;

(b) Téng cong ty khéng con ndm gir quyén quan ly hang héa nhu ngudi sé hiru hang héa hodc quyén kiém soat hang
héa;

(c) Doanh thu dugc xac dinh twong déi chac chéan;

(d) Téng cong ty sé thu duoc loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

(e) Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu ban dién duoc ghi nhan khi két qua giao dich dugc xac dinh mot cach déng tin cay va Téng cong ty c6 kha nang
thu dugc céc lgi ich kinh té tir giao dich nay. Doanh thu ban dién duoc ghi nhan khi cé bién ban xac nhan lugng dién phat
lén ludi dién quéc gia.

Doanh thu ban dién phat sinh tir chénh léch ty gia gitra ty gid tai thoi diém trd no géc vay cta khodn vay dé dau tu Nha may
Nhiét dien Ving Ang 1, Nha may dién Nhon Trach 2, Nha may thly dién Dakdrink va ty gia trong phuong an gié dién ctia Nha
may Nhiét dién Ving Ang 1, Nha may dién Nhon Trach 2, Nha may thly dién Pakdrink duoc ghi nhan khi cé phé duyét cla
Bo Céng thuong va céc bién ban dam phan lién quan dén chénh léch ty gia noi trén.

Doanh thu ctia giao dich vé cung cép dich vu duoc ghi nhan khi két qua clia giao dich do duoc xac dinh mot cach dang tin
cay. Truong hop giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu nam thi doanh thu dugc ghi nhan trong nam theo két qua
phan céng viéc da hoan thanh tai ngay cia Bang can doi ké toan ciia nam dé. Két qua cua giao dich cung cap dich vu dugc
xac dinh khi théa man tat ca bén (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chéc chan;

(b) C6 kha nang thu duoc loi ich kinh té tir giao dich cung céap dich vu do;

(c) Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang can déi ké toan; va

(d) Xé&c dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d& hoan thanh giao dich cung cép dich vu dé.
Lai tién guri duoc ghi nhan trén co s& don tich, duge xac dinh trén sé du céc tai khoan tién guri va l&i suat ap dung.

Lai tir cac khoan dau tu duoc ghi nhan khi Téng cong ty cé quyén nhan khoan lai.
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Ngoai té

Céc nghiép vu phat sinh béng ngoai té duoc chuyén déi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khodn muc tién
té cé gbc ngoai té tai ngay két thuc nam tai chinh dugc chuyén déi theo ty gia clia ngan hang thuong mai noi Téng coéng
ty thuoing xuyén cé giao dich tai ngay nay. Chénh léch ty gia phat sinh dugc hach todn vao Bao cédo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc vén hod theo quy dinh cua
Chuén muc ké toan Viét Nam sé 16 “Chi phi di vay”. Theo d6, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay dung
ho&c san xuat nhirng tai sdn can moét thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao sir dung hodc kinh doanh dugc cong vao
nguyeén gia tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao sir dung hoac kinh doanh. Céac khoan thu nhap phat sinh tir viéc dau
tu tam thoi cac khoan vay duoc ghi giam nguyén gia tai san coé lién quan. Doi v6i khoan vay riéng phuc vu viéc xay dung tai
san c6 dinh, bat dong san d4u tu, lai vay duoc vén hda ké ca khi thoi gian xay dung dudi 12 thang.

Thué
Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia s6 thué phai tra hién tai va sé thué hoan lai.

S6 thué phai tra hién tai duoc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac vdi lgi nhuan trudce thué
dugc trinh bay trén Bao cédo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat vi thu nhap chiu thué khéng bao gém céc khoan thu
nhap hay chi phi tinh thué hoac duogc khau trir trong cdc nam khéc (bao gém ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra khong bao
g6m céc chi tiéu khéng chiu thué hoac khong dugce khau tri.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh léch gitra gia tri ghi s6 va co s& tinh thué thu nhap cua céc khoan
muc tai san hodc cong ng trén bao cdo tai chinh hop nhat va duoc ghi nhan theo phuong phap bang can doi ké toan. Thué
thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi con tai san thué thu nhap hoan lai
chi dugce ghi nhan khi chac chan cé du loi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khéau trir cac khoan chénh [éch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho nam tai san duoc thu hoéi hay no phai tra dugc
thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va chi ghi vao vén chu
s hiru khi khoan thué dé cé lien quan dén céc khodn muc duoc ghi thang vao vén chu sé hiru.

Tai san thué thu nhap hoan lai va no thué thu nhap hoan lai phai tra duoc bu trir khi Téng céng ty cé quyén hop phap dé bu
trir gitra tai san thué thu nhép hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi céc tai san thué thu nhap hoan lai va ng
thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan t&i thué thu nhap doanh nghiép duoc quan ly béi cuing mét co quan thué va Téng
céng ty c6 du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co sd thuéan.

Viéc xac dinh thué thu nhap cua Téng cong ty can ci vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhirng quy dinh nay
thay déi theo tirng thai ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra cua co
quan thué cé thdm quyén.

Céc loai thué khac dugc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam.
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MAU SO B 09-DN/HN MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH HOP NHAT (tiép theo) THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bé phdn hop thanh va can duoc doc ddng thoi voi bao cdo tai chinh hop nhat kém theo
Cac thuyét minh nay la mét bé phdn hop thanh va cén duoc doc ddng thdi voi bao cdo tai chinh hop nhdt kém theo

b. Dau tu tai chinh dai han

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

b.1. Pau tu vao cong ty lién két

S6 cudi nam S6 dau nam . . ,
Gia tri dau tu vao cac cong ty lién két theo phuong phép von chu sé hiru nhu sau:
VND VND

Tién mat 3.835.606.675 1.871.174.027 S cudinam So dau nam
Tién gt ngan hang khong ky han (i) 992.764.744.081 444.010.893.905 VND VND
Céac khoan tuong duong tién (ii) 5.741.340.000.000 11.118.466.497.085 g?“g H"{{ C6 phan Nang luong 65.671.288.883 62.112.391.751

o6ng Hong

6.737.940.350.756 11.564.348.565.017 —

Cong ty C3 phan bién khi LNG 103.363.695.770 26.025.318.266

Quang Ninh

(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, tién glri ngan hang cua Téng cong ty bao gém 600.323.943 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm 2024:
285.059.731 VND) la tién g tai Ngan hang TNHH MTV Viét Nam Hién Pai (trude day la Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong) 169.034.984.653 88.137.710.017
dang bi han ché sir dung. Ban Téng giam déc danh gia khoan tién nay sé duogc giao dich trd lai trong tuong lai khi cé nhirng quy dinh cu thé
cua Ngan hang Nha nudc.

Chi tiét diéu chinh khoan dau tu vao céng ty lién két theo phuong phap von chd so hiru tai ngay 31 thang 12 nam 2025:

Céc khoan tuong duong tién phan anh cac khoan tién gui tai cadc ngan hang thuong mai cé ky han géc khéng qua 3 thang véi lai suéat tir
2,1%/nam dén 4,75%/nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: tir 3%/nam dén 4,7%/nam).

Piéu chinh theo .
, 5 » < , i P Gia tri theo phuong
5. CAC KHOAN DAU TU TAI CHINH Gidgde  phuongphdpvén o ol ha
. Ly~ phap von chu sé hiru
chu s& hiru
a. Dau tu ndm gilr dén ngay déo han VND VND VND
i . o Coéng ty C6 phan Nang 32.887.500.000 32.783.788.883 65.671.288.883
S0 cudi nam S0 dau nam lugng Song Hong
Gia géc Gia tri ghi so Gia goc Gia tri ghi s6 Cong ty Cé phan Diéen 108.000.000.000 (4.636.304.230) 103.363.695.770
VND VND VND VND khi LNG Quang Ninh
140.887.500.000 28.147.484.653 169.034.984.653

Pau tu nadm gilr dén 12.530.855.306.981 12.530.855.306.981 4.111.871.588.588 4.111.871.588.588
ngay dao han (*)

12.530.855.306.981 12.530.855.306.981 4.111.871.588.588 4.111.871.588.588

(*) Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, s6 du dau tu ndm gilr dén ngay déo han phan anh khoan tién guri bdng Dong Viét Nam c6 ky han géc trén
3 thang va ky han con lai khéng qua 12 thang tai cac ngan hang thuong mai va hudng lai suat tir 2%/nam dén 7,5%/nam (ngay 31 thang 12
nam 2024: tir 3,7%/nam dén 5,5%/nam).

Tai ngay 31 thédng 12 nam 2025, dau tu ndm gilr dén ngay ddo han clia Téng cong ty va céc cong ty con bao gém 29.917.790.416 VND (ngay
31 thang 12 nam 2024: 26.117.790.416 VND) la tién guri tai Ngan hang TNHH MTV Viét Nam Hién Pai (trudc day la Ngan hang Thuong mai
TNHH MTV Dai Duong) dang bi han ché str dung. Ban Téng giam déc danh gia khoan tién nay sé duoc giao dich trd lai trong tuong lai khi
c6 nhirng quy dinh cu thé ctia Ngan hang Nha nudc.

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, cac khoan tién guri c6 ky han véi s6 du 14 10.350.811.811 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 25.450.811.811
VND) dang dugc dung dé dam bao cho viéc thuc hién nghia vu bao lanh cua Téng cong ty cho céc khoan vay dai han ciia Cong ty Cé phan
Thay dién Hda Na (Cong ty con cta Téng Cong ty) tai Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam (xem Thuyét minh sé 22).
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MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céc thuyé&t minh nay la mot bo phan hop thanh va can duoc doc déng thai vai bao céo tai chinh hgp nhat kém theo

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bé phdn hop thanh va cén duoc doc ddng thoi voi bao céo tai chinh hop nhét kém theo

Tinh hinh hoat déng cua céc cong ty lién két nhu sau:

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
14.119.268.009.357 11.114.916.041.206

14.053.166.134.167 11.045.661.156.767

Nam nay Nam truéc

a. Phai thu ngén han cua khach hang

Cong ty Cé phan Nang Hoat dong kinh doanh Hoat dong kinh doanh ¢4 lai

lugng Song Hong c6 lai Cong ty Mua ban dién - Tap doan Dién

luc Viét Nam

Céng ty C6 phan bién

Hoat dong kinh doanh

Hoat dong kinh doanh bi &

khi LNG Quang Ninh bi 1& Céac khach hang khac 66.101.875.190 69.254.884.439
b. Phai thu khach hang la cédc bén lién 77702.586.657 5.994.604.274
quan
2. Paut 5p von va i kha . . .
b au tu gop von vao don vikhde (Chi tiét tai Thuyét minh s6 38)
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND 14.196.970.596.014 11.120.910.645.480
Gidgéc  Duphong Gid trihoply Gidgéc  Duwphong Gia tri hoply
Cong ty Cé
phan Thiy dién 302.295.301.000 302.295.301.000 - > £ > < <
Nam Chién (ii) 7. TRA TRUOC CHO NGU Ol BAN NGAN HAN
Cong ty Cb e u e
phan Dién Viét 317.549.656.500 317.549.656.500 - S6 cudinam S$6 dau nam
Lao (ii) VND VND
Cong ty Cb a. Tra trudc cho ngudi ban ngén han 376.949.676.525 289.011.126.677
han Thay dié R s
26?12; ngnhleg 20.341.800.000  4.618786.734 29.341.800.000  5.114.466.414 Cong ty C6 phan Téng Cong ty Tin Nghia 154.000.000.000 122.000.000.000
(i) GE Global Parts & Products GmbH 66.844.305.081 -
Cong ty Co Siemens Energy Global GmbH & Co. KG 52.140.967.152
phan EVN  28.222.000.000 74.223.860.000  28.222.000.000 63.781.720.000 - :
Quéc té (i) Cong ty TNHH Siemens Energy 15.556.447.034 =
Cong ty Cé Téng Cong ty L&p méy Viét Nam-CTCP - 22.086.827.297
ggé?hfhggjrfhr} 18.202.000.000  18.202.000.000 18.202.000.000  18.202.000.000 Céc ddi tuogng khac 88.407.957.258 144.924.299.380
i)
Cong ty Co b. Tra trudc cho ngudi bén la céc bén 9.336.962.218 7.898.317.471
phan Cong lién quan (chi tiét tai Thuyét minh s6 38)
nghé Thong tin ¢ 441 000.000 5.040.000.000
Vién thong va
Ty dong hoa 386.286.638.743 296.909.444.148
DAau khi (ii)
Céong ty Cb
phan Co dién  1.000.000.000 274.023.519 1.000.000.000 265.660.876
DAau khi (ii)
701.650.757.500  23.094.810.253 701.650.757.500  23.582.127.290

Gié tri hop ly cta khodn dau tu dugc xac dinh can cir vao gid déng clra cua ¢ phiéu trén san UPCOM tai ngay gan nhéat c6
giao dich tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2025.

Téng cong ty chua dénh gid gid tri hop ly clia cdc khoan dau tu tai chinh nay tai ngay két thidc nam tai chinh do céc quy dinh
hién hanh chua cé huéng dan cu thé vé viéc xac dinh gid tri hop ly ctia cdc khoan dau tu tai chinh vao céc cong ty chua niém
yét.
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MAU SO B 09-DN/HN

Z — ' — o
~ Ve Ve AN Ve ~ E 1% % ':g §' g 8 |_(o) g -g
. = c S = @ > g 6g
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KHOI DAU M31-THANH TUU MO

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can duoc doc déng thoi véi bao céo tai chinh hgp nhat kém theo

10. HANG TON KHO

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Gia géc Du phong Gia géc Du phong

Nguyén lieu, vat ligu 2.090.476.729.279 - 1.768.299.590.246 .

Cong cy, dung cu 7.013.964.008 - 4.113.196.984 -

Chi phi san xuéat, kinh 76.992.480.167 - 22.693.378.624 -
doanh d& dang

2.174.483.173.454 - 1.795.106.165.854 -

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la moét bo phan hop thanh va can duoc doc dong thoi véi bdo céo tai chinh hgp nhat kém theo

11. CHI PHi TRA TRUGC

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

a.Ngan han
B&o hiém tai san va van hanh Nha may 65.557.908.540 65.674.608.364
Nhiét dién Ving Ang 1
Bao hiém van hanh cac Nha may dién 26.490.978.626 9.704.479.466
Nhon Trach 1, Nhon Trach 3 va Nhon
Trach 4
Bao hiém van hanh cac Nha may dién 16.583.793.143 16.526.044.974
CaMaulva?2
Bao hiém van hanh Nha may dién 4.742.286.251 4.749.424.813
Nhon Trach 2
Chi phi tra trudc ngan han khac 15.174.491.332 13.516.468.789

128.549.457.892

110.171.026.406

b. Dai han

Chi phi nhién liéu khi ctia cdc Nha may
dién CaMau 1

2.709.596.781.510

2.709.596.781.510

va 2 (i)

Chi phi dai tu nha may dién tai 100.000 213.495.219.381 301.702.397.469

EOH Nha mdy dién Nhon Trach 2 cho

phan bé (ii)

Chi phi stra chira tai san 185.364.382.320 144.442.756.229

Phi thanh toan lan dau Hop dong bao 125.809.742.176 137.131.381.946

tri, stra chira dai han

Thiét bi chinh giai doan 100.000 EOH

tiép theo (iii)

Tién thué dat 31.713.634.245 32.618.549.034

Chi phi thué van phong 20.352.620.661 20.980.465.005

Chi phi dén bu giai phéng mat béng 2.999.826.324 3.352.747.068

Nha may dién

Nhon Trach 2 (iv)

Chi phi nhién liéu khi ctia cac Nha may - 1.039.511.914.882

dién Nhon Trach 2 (v)

Chi phi tra trudce dai han khac 16.188.153.940 15.325.744.856
3.305.520.360.557 4.404.662.737.999
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MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can duoc doc déng thoi véi béao céo tai chinh hgp nhat kém theo

(i) Khoan chi phi nhién liéu khi bao tiéu van hanh cac Nha may dién Ca Mau 1va 2 tra trudc theo nghia vu bao tiéu Lugng khi nhan t6i thiéu
(“LKNTT”) duoc quy dinh tai Hop dong mua ban khi s6 5164/HD-DKVN ngay 07 thang 8 nam 2023 gilra Téng cong ty va PVN. Trong ndm
hop déng 2021, san luong dién phat cia Tong cong ty khong du dé dam bao nghia vu nhan LKNTT theo quy dinh tai Hop déng mua ban
khi, Téng céng ty van cé nghia vu phai trd cho PVN sé tién tuong ¢rng véi luong khi bang LKNTT trir di luong khi thuc té tiéu thu trong nam
(“luong khi tra trudce”). Téng cong ty sé cé quyén nhan tir PVN moét luong khi tuong duong luong khi tra trudce trong vong nam (05) ndm ké
tir ndm 2021 ma khong phai chiu bat ky mot chi phi nao khac. Ban Téng giam déc Téng cong ty danh gid va tin tudng réng sé str dung duoc
toan bo lugng khi tra trude dé tham gia vao qué trinh san xuéat dién clia Téng cong ty trong cac nam téi.

(i) Chi phi dai tu Nha may Dién Tuabin khi Chu trinh hdn hgp Nhon Trach 2 tai 100.000 gi¢ van hanh EOH phat sinh khi nha may dat dén
100.000 gid van hanh EOH va Cong ty Cé phan Pién luc Dau khi Nhon Trach 2 (Cong ty con clia Téng cong ty) phai thuc hién viéc dai tu dinh
ky theo yéu cau ky thuat. Theo dé, chi phi dai tu nay duoc ghi nhan va phan bé vao Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong
vong 33.333 gity van hanh EOH cho méi té may tiép theo.

(iii) Phi thanh toan lan dau theo Hop déng bao tri, sira chira dai han thiét bi chinh Nha may Pién Tuabin khi Chu trinh hén hop Nhon Trach 2
giai doan 100.000 gid van hanh EOH tiép theo cho méi té méy gilra Cong ty Cé phan Dién luc Dau khi Nhon Trach 2 (Cong ty con cua Téng
cong ty) va lién danh Siemens Energy Global GmbH & Co. KG/ Siemes Energy Limited Company ky ngay 28 thang 7 nam 2023. Theo do,
phi thanh todn lan dau duoc ghi nhan va phan bé vao Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat trong vong 100.000 gi& van hanh EOH
tiép theo cho méi té6 may.

(iv) Chi phi thué dat da duogc Cong ty C6 phan Pién luc Dau khi Nhon Trach 2 tra trudc théng qua viéc dén bu gidi phéng méat béng tuong
Ung vai phan dién tich dat thué tai xa Dai Phudc, tinh Dong Nai vai dién tich 129.188 m2 cho giai doan tir ngay 27 thang 6 nam 2009 dén
ngay 09 thang 10 nam 2014 va véi dién tich 294.724,8 m2 cho giai doan tir ngay 27 thang 6 nam 2009 dén ngay 30 thang 6 nam 2034. Chi
phi nay duoc Cong ty phan bé vao chi phi san xuat kinh doanh trong ky theo phuong phap dudng thdng va bu trir tuvong (ng véi s6 tién thué
phai tra theo hop déng thué dat trong suét thai gian thué.

(v) Khoan chi phi nhién liéu khi van hanh Nha may dién Nhon Trach 2 tra trude theo nghia vu bao tiéu nhién liéu khi dugc quy dinh tai Hop
déng mua ban khi s6 44/2010/PVGas/KHTH-PVPOWER NT2/B4 ngay 06 thang 4 nam 2010 va theo bién ban hop, phu luc hop déng bé sung
gira Cong ty C6 phan Dién luc Dau khi Nhon Trach 2 (Cong ty con cla Téng cong ty) va Téng cong ty Khi Viet Nam-CTCP (“PVGas”). Trong
mot s6 thang, san luong dién phat cia Cong ty khong du dé dam bao nghia vu bao tiéu nhién lieu khi theo quy dinh tai Hop déng mua ban
khi, tuy nhién Céng ty van c6 nghia vu phai trd cho PVGas s6 tién tuong tng véi luong khi bang luong khi t6i thiéu nam trir di luong khi thuc
té tieu thu trong nam (“luong khi tra trudce”). Cong ty sé cé quyén nhan tir PVGas mot luong khi tuong duong luong khi tra trude trong vong
bén (04) nam ké tir ndm phat sinh va c6 thé khau trir vao nghia vu bao tiéu ma khong phai chiu bat ky mot chi phi nao khéc. Tién khi tra trude
tai ngay 31théng 12 nam 2024 da dugc khau trir vao nghia vu bao tiéu trong nam 2025 theo thoa thuan gitra 2 bén.
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162 VI.BAO CAO TAI CHINH KHOI DAU M31-THANH TUU MO

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can duoc doc déng thoi véi bao céo tai chinh hgp nhat kém theo

Tai ngay 31thang 12 nam 2025, nguyén gia cac tai san cé dinh hiru hinh da khau hao hét nhung van con sir dung 14 24.509.071.811.251 VND
(tai ngay 31thang 12 nam 2024: 16.159.131.515.835 VND).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, céc tai san c6 dinh hiru hinh khéc vai gia tri con lai 14 6.541.643.254.323 VND (ngay 31 thang 12 nam 2024:
6.466.851.071.946 VND) da duoc thé chap dé bao dam cho céc khoan vay ngan hang (xem Thuyét minh sé 22).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, céc tai san c¢é dinh hiru hinh thuéc Nha may Dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 véi tong nguyén gia la
24.010.378.716.917 VND (tai ngay 31 thédng 12 nam 2024: 0 VND) & gié tri tam tang can c theo chi phi thuc té da phat sinh tai thoi diém tai
san c6 dinh sén sang dua vao st dung. Nguyén gié céc tai san nay c6 thé sé dugc diéu chinh lai khi quyét toan cong trinh duoc phé duyét
bd&i co quan cé thadm quyén. C4c tai san cé dinh néu trén duogc sir dung dé thé chap cho khoan tién vay tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam, Ngan hang SMBC -Chi nhanh Singapore, Ngan hang Citibank va Ngan hang ING (xem Thuyét minh s6 22).

13. TANG, GIAM TAI SAN CO DINH VO HINH

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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Cac thuyét minh nay la mét bé phan hgp thanh va can duoc doc déng thoi véi béo céo tai chinh hgp nhat kém theo

14. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Nam nay Nam truéce

VND VND

S6 dau nam 19.758.833.869.004 9.031.969.199.854

Phat sinh trong nam 5.928.813.308.740 11.368.366.610.306

Két chuyén sang tai san c6 dinh (24.064.775.360.896) (61.417.559.800)

Ghi nhan vao chi phi tra trudc (177.636.327.435) (101.736.320.965)
hodac chi phi

Giam khac (536.038.069.677) (478.348.060.391)

S0 cudi ndm 909.197.419.736 19.758.833.869.004

Chi tiét cac cong trinh xay dung co ban dé dang tai ngay 31 thang 12 nam 2025 nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Du &n tru s& lam viéc cua Téng 630.166.463.319 548.905.938.640
Cong ty (i)
Stra chira dinh ki cdc nha may 140.427.597.877 402.435.996.797
dién
Nha mady Thuy dién Haa Na 57.821.725.052 54.008.334.976

Du an Nha may dién Nhon Trach
3 va Nhon Trach 4

41.355.707.848

18.703.166.085.690

Du &n Tiéu khu 2 tai Nhon Trach 25.703.457.197 25.703.457.197
Céc du an khac 13.722.468.443 24.614.055.704
909.197.419.736 19.758.833.869.004

Quyén sg’r Phan mém Tai san ¢6 dinh Tong
dung dat may tinh vo hinh khac
VND VND VND VND

NGUYEN GIA
S6 du dau nam 31.410.888.593 88.047.561.354 104.500.000 119.562.949.947
Mua sdm mdi - 7.621.940.000 - 7.621.940.000
Giam khac - (833.288.350) - (833.288.350)
S6 du cudi nam 31.410.888.593 94.836.213.004 104.500.000 126.351.601.597
GIA TRIHAO MON LOY KE
S6 du dau nam 2.490.952.878 65.529.042.204 104.500.000 68.124.495.082
Trich khau hao vao chi 276.017.710 6.614.068.253 - 6.890.085.963
phi trong nam
Kh&au hao cua tai san - 468.356.590 - 468.356.590
phuc vu xay dung co
ban dd dang
Giam khac - (833.288.350) - (833.288.350)
S6 du cudi nam 2.766.970.588 71.778.178.697 104.500.000 74.649.649.285
GIA TRI CON LAl
Tai ngay dau nam 28.919.935.715 22.518.519.150 - 51.438.454.865
Tai ngay cudi nam 28.643.918.005 23.058.034.307 - 51.701.952.312

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2025, nguyén giad cac tai san c6 dinh vd hinh da khdu hao hét nhung van con st dung la
60.221.502.387 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024: 60.560.540.737 VND).

Téng cong ty str dung quyén st dung dat tai dia chi xa Khanh An, tinh Ca Mau theo Gidy ching nhan quyén st dung dat,
Quyén so hiru nha & va tai san khac gan lién véi dat dé thé chap cho khoan vay tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam
(xem Thuyét minh s6 22). Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, gid tri con lai cua tai san co6 dinh nay la 1.887.507.439 VND (tai
ngay 31 thang 12 nam 2024: 2.163.525.149 VND).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, céc tai san c6 dinh vo hinh vai gia tri con lai la 354.584.616 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm
2024:290.863.564 VND) da duoc thé chdp dé bao dam cho céc khoan vay clia Cong ty C6 phan Thiy dién Dakdrinh (Céng
ty con clia Téng cong ty) tai Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam va Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (xem
Thuyét minh sé 22).

() Phan anh chi phi dau tu tru s& lam viéc cia Téng cong ty theo Hop dong s6 92/2022/HD/PVP-DLC-AN vé mua ban Céng
trinh Xay dung-Toa nha van phong DLC tai L6 C, 6 dat 1.14-HH, tuyén phé Lang Ha-Thanh Xuan, phudng Thanh Xuan, thanh
phé Ha Noi (trude day la phudng Nhan Chinh, quan Thanh Xuan, thanh phé Ha N6i). Téng gia tri hop déng & 726 ty VND
(da bao gdm gia tri quyén str dung dat va tat ca cac khoan thué, va lé phi). Toan bé tai san thudc quyén s hiru va loi ich cua
Téng codng ty phat sinh tir hop déng nay duogc str dung dé bdo dam cho khoan vay tai Ngan hang TMCP Dai ching Viét Nam
(xem Thuyét minh sé 22).

Trong nam, téng chi phi lai vay duoc von héa vao chi phi xay dung co ban dé dang véi s6 tién a 790.999.486.310 VND (nam
2024:621.998.594.955 VND).
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KHOI DAU M31-THANH TUU MO

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céac thuyét minh nay [a mét boé phan hgp thanh va can duoc doc déng thoi véi bao céo tai chinh hgp nhat kém theo

15. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI VA THUE THU NHAP

HOAN LAI PHAI TRA

Tai san thué thu nhap hoan lai

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP
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MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can duoc doc dong thoi véi bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo

17. PHAI TRA NGUOI BAN NGAN HAN

S6 cudi nam

S6 dau nam

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Thué suét thué TNDN sir dung dé 20% 20%
xéc dinh gia tri tai san thué thu
nhap hoan lai
Tai san thué thu nhap hoan lai 80.857.406.274 76.335.415.657
lien quan dén khoan chénh léch
tam thoi duogc khau trir
80.857.406.274 76.335.415.657
Thué thu nhap hoan lai phai tra
S8 cudi nam S8 dau nam
VND VND
Thué suat thué TNDN sur dung 20% 20%
dé xac dinh gia tri thué thu nhap
hoan lai phai tra
Thué thu nhap hoan lai phai tra 2.466.488.749 4.444.869.270
phéat sinh tr cadc khoan chénh
l&éch tam thai chiu thué
2.466.488.749 4.444.869.270

16. THIET BI, VAT TU, PHU TUNG THAY THE DAI HAN

Gia tri S c6 kha nang Gia tri S8 c6 kha nang
trang trang
VND VND VND VND
a. Cac khoan phai tra 4.059.278.898.484 4.059.278.898.484 3.869.989.240.651 3.869.989.240.651
ngudi ban ngan han
Tap doan Samsung C&T 1.468.546.599.381 1.468.546.599.381 1.157.491.072.304 1.157.491.072.304
Téng Cong ty Lap may 827.005.783.438 827.005.783.438 669.737.859.004 669.737.859.004
Viét Nam-CTCP
Tap doan Céng nghiép 825.732.236.252 825.732.236.252 890.424.236.375 890.424.236.375
Than-Khodang san Viét
Nam
Tap doan Dién luc Viét 68.865.784.720 68.865.784.720 62.040.217.390 62.040.217.390
Nam
Céac nha cung céap khac 869.128.494.693 869.128.494.693 1.090.295.855.578 1.090.295.855.578
b. Phai tra nguai ban la 10.820.385.206.575 10.820.385.206.575 11.856.159.167.500 11.856.159.167.500
cac bén lién quan (chi
tiét tai Thuyét minh sé
38)
14.879.664.105.059 14.879.664.105.059 15.726.148.408.151 15.726.148.408.151

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, s6 du thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han phan anh gia tri vat tu du phong stra chira
theo yéu cau ky thuéat tai Nha m{;’]y dién Nhon Trach 1, Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4, Nha may dién Ca Mau 1
va 2, Nha may Nhiét dién Ving Ang 1 va Nha may Thuy dién Hua Na.
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MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bé phan hgp thanh va can duoc doc déng thoi véi béo céo tai chinh hgp nhat kém theo

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céac thuyét minh nay la mét boé phan hgp thanh va can duoc doc déng thoi véi béao céo tai chinh hgp nhat kém theo

18. NGU'Gl MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN 20. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Sé cudi nam S& dau nam S6 cudi nam S dau nam
VND VND VND VND
ngan han
Cong ty C6 ?hé” Thanh Binh Pht My - Chi 12.107.615.053 ) Chi phi lai vay 217.469.474.575 175.194.450.163
nhanh ba Nang Chi phi bao tri (i) 123.897.320.360 103.765.594.429
Céc déi tugng khac 6.838.053.147 3.135.128.028 Chi phi thué, phi bao lanh cho cac khoan vay 15.116.056.324 2.749.579.615
Chi phi bao hiém van hanh nha may 6.894.901.525 4.081.076.035
b. Nguti mua tra tién trude ngan han 1a 1.035.959.620 85.947.238.684 Chi phi phai tra khac 30.994.919.474 24.853.559.160
céac bén lién quan (chi tiét tai Thuy&t minh
s6 38) 2.153.534.921.675 1.534.677.045.840
(i) Chi phi bao tri duoc trich theo céac hop déng bao tri, stra chira dai han thiét bi chinh cac nha may dién giai doan 100.000
19.981.627.820 89.082.366.712 gi® van hanh EOH tiép theo cho méi t6 may duoc ky gilra Téng cong ty va cong ty con vdi lién danh Siemens Energy Global

19. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NHA NUGC

GmbH & Co. KG/Siemens Energy Limited Company.

21. PHAI TRA KHAC

S dau nam Sé phai Sé dandp S6 cudi nam
ndp trong nam trong nam S6 cudi nam S8 dau nam
VND VND VND VND VND VND
a. Céc khoan phai thu a.Ngan han
- Phai tra Tap doan Cong nghiép-Nang luong 946.664.129.079 1.352.456.971.573
Thué thu nhap 18.101.690.974 53.428.226.605 84.079.095.113 48.752.559.482 Quéc gia Viet Nam (i)
doanh nghiép N .
Phai tra c6 tirc cho co déng 17.179.119.535 13.248.342.493
Thué khac o o Helhtaet a2t Phai tra vé c6 phan héa 7.986.764.525 7.986.764.525
18.101.691.028 53.428.226.659 84.105.646.339 48.779.110.708 Phai trd ngédn han khéc 86.413.169.035 94.241.303.040
1.058.243.182.174 1.467.933.381.631
b. Cac khoan phai tra
o T Trong dé: Phai tra khac cac bén lién 947.432.402.811 1.353.225.245.305
:[I'vhue gia tri gia 13.954.198.753 382.045.660.043 377.184.927.071 18.814.931.725 quan (trinh bay tai Thuyét minh s6 38)
ang
b. Dai han
Thué at nha - 9.300.888.950 9.300.888.950 -
chag o on mhep Nhan ky cuge, ky quy dai han 468.344.997 491.146.032
: 468.344.997 491.146.032
Thué thu nhap 28.002.938.208 180.193.753.301 120.504.445.891 87.692.245.618
doanh nghiép
: Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, s6 du phai tra Tap doan Cong nghiép-Nang lugng Quéc gia Viét Nam bao gom:
:Egs thu nhap ca it pa e OOt A neter /e =i=l MO S Loi nhuan sau thué c6 ngudn géc tir khoan chénh lech ty gid clia hop déng mua ban dien Nha may Nhiét dien Ving Ang 1
nam 2016 va 2017 trong giai doan Téng cong ty chua chinh thirc chuyén sang céng ty cé phan (do Cong ty me - Tap doan
Thué tai nguyén 0.753.658.074 245624756799 239.799.132.844  15.579.282.029 Cong nghiép - Nang lugng Qudc gia Vit Nam s& hiru 100% von diéu 1é) phai tra cho Tap doan Cong nghiép - Nang luong
Quéc gia Viét Nam véi so tién la 728.174.152.403 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2024:1.028.174.152.403 VND), theo hudng
Céc khoan thug, 11.893.763.006 326.762.568.883  323.261.249.824 15.395.082.065 dan cuia Cong van s6 13683/BTC-TCDN ngay 06 thang 11 nam 2020 cua Cuc Tai chinh Doanh nghiép-Bo Tai chinh.
phi khéc Lgi nhuan sau thué phai ndp vé Tap doan Cong nghiép-Nang luong Quéc gia Viét Nam phat sinh thém cho ky hoat dong tir

2024: 324.282.819.170 VND) theo Quyét dinh s6 1427/QP-DKVN ngay 11 thang 3 nam 2024 do H6i déng Thanh vién Tap
doan Céng nghiép -Nang luong Quéc gia Viet Nam phé duyét.
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MAU SO B 09-DN/HN
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5 s | g% ¥ 8 | o THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)
Q S o B0 - | @ 2] ) . . i )
8 \g E/O) ,g E g o Céc thuyét minh nay la mot bo phan hop thanh va can dugc doc dong thoi vai bao céo tai chinh hgp nhat kem theo
. by c | @ ©
5 13 |3
,<<3( o =Y o Chi tiét cac khoan vay ngan han theo ngan hang nhu sau:
E ~—
=) @ & © S6 cudi nam S6 dau nam
\© ) 0 <
G g % o VND VND
- o))
= @ Ql
N X o
g ;_0- g Ngan hang TNHH MTV HSBC 2.274.306.137.095 528.479.398.332
g;_ % N Viét Nam (i)
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— - © e © S
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R{<}) '% 5] 8 8 B Ngan hang TNHH MTV Shinhan 400.000.000.000 -
e 3 < 3 S 2 Viét Nam (i)
S C i o))
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L = S |3 Viet Nam (i)
< : = :
I E @ = &Z Ngan hang The Siam Commercial 232.788.595.462 225.001.582.836
o Bank Public Company Limited (i)
Z 3 a0 5|8 | B
o S ,g 3] © © Ngan hang Citibank va Ngan - 5.132.563.956.987
b 3 = E I = hang ING Bank
= O 4 — N~
I 3 % g lQ Ngan hang TMCP Céng Thuong - 1.178.916.213.927
) N N < Viéet Nam
> ‘l: o © =
L 3 SRR 2 Ngan hang TNHH MTV United . 300.000.000.000
2 i o N Overseas Bank (Viét Nam)
\ c
L E olgep 5 2 |3
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MAU SO B 09-DN/HN

U4

(tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bé phan hop thanh va can duoc doc déng thoi véi bao céo tai chinh hop nhat kém theo

~

V4 Vd AN r

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

4

~

b. Dai han

6 cubi nam

Trong nam

au nam

Sod

VND
S6 c6 kha

VND
Tang chénh

VND
S6 c6 kha

Gia tri

(Giam)

Tang

Gia tri

trano

nang

léch ty gia

tra no

nang

19.522.352.950.857
19.522.352.950.857

(1.161.782.066.507) 147.949.751.758 19.522.352.950.857
19.522.352.950.857

(1.161.782.066.507)

10.223.222.471.336
10.223.222.471.336

10.312.962.794.270 10.312.962.794.270
10.312.962.794.270 10.312.962.794.270

Vay dai han

147.949.751.758

Trong do:

S6 phai tra trong

vong 12 thang

1.884.898.809.598

1.884.898.809.598

1.161.662.066.509

1.161.662.066.509

S6 phai tra

17.637.454.141.259

17.637.454.141.259

9.151.300.727.761

9.151.300.727.761

sau 12 thang
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bé phan hgp thanh va can duoc doc déng thoi véi béo céo tai chinh hgp nhat kém theo

(i) Chi tiét s6 du cac khoan vay dai han theo ngan hang nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Ngan hang Citibank -Chi nhanh Singapore va 0.874.406.242.724 -
Ngan hang ING -Chi nhéanh Singapore (ii)
Ngan hang Sumitomo Mitsui Singapore 4.528.990.162.651 4.847167.482.843
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam 3.339.344.098.522 3.150.648.634.702
Ngan hang TMCP Dai chung Viét Nam 881.808.141.472 1.108.933.036.144
Ngan hang TMCP Céng Thuong Viét Nam 624.907.000.000 734.174.000.000
Ngan hang TMCP Sai Gon -Ha Noi 217.695.818.389 290.261.091.185
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét 46.722.398.352 74.776.864.818
Nam
Ngan hang TMCP Ky thuong Viét Nam 8.479.088.747 25.450.811.811
Ngan hang HSBC USA New York - 81.550.872.767
19.522.352.950.857 10.312.962.794.270

Trir: s6 phai tra trong vong 12 thang (dugc
trinh bay & phan vay va no thué tai chinh
ngan han)

1.884.898.809.598

1.161.662.066.509

S6 phai tra sau 12 thang

17.637.454.141.259

9.151.300.727.761

Céc khoan vay dai han clia Tong cong ty va cong ty con duoc giai ngan bang Po6 la My va Dong Viét Nam dé phuc vu dau tu
céc du an xay dung, nang cap cac nha may dién va Tru s& lam viéc cuia Téng cong ty. Cac khoan vay nay dugc Téng cong ty
va cong ty con vay dudi hinh thice tin chap, duoc bén thir 3 bao lanh hoac dugc bao dam béang tai san clia Téng cong ty va

cong ty con.

Cac khoan vay dugc phan loai theo dong tién giai ngan nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Vay bang USD 14.403.396.405.375 4.928.718.355.610

Vay bang VND 5.118.956.545.482 5.384.244.438.660

19.522.352.950.857 10.312.962.794.270

Cac khoan vay dai han dugc phan loai theo loai hinh bao dam nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Bao lanh cua bén thu ba (Bo Tai - 81.550.872.767
chinh)

Tin chap 727.270.444.475 5.816.861.400.114

Bao dam bang tai san 18.795.082.506.382 4.414.550.521.389

19.522.352.950.857 10.312.962.794.270
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Céc khoan vay cuia Téng cong ty duoc ky hop déng theo lai suat tha néi. Cac khoan vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu

sau:

S6 cudi nam
VND

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bé phan hgp thanh va can duoc doc dong thoi véi béo céo tai chinh hgp nhat kém theo

S6 dau nam
VND

Trong vong mot nam

1.884.898.809.598

1.161.662.066.509

Trong nam thu hai 2.064.869.443.438 1.135.016.183.436
TUr nam thir ba dén nam thd nam 5.690.966.410.807 3.310.939.305.632
Sau ndm nam 9.881.618.287.014 4.705.345.238.693

19.522.352.950.857 10.312.962.794.270

Trir: s6 phai trd trong vong 12
thang (duoc trinh bay & phan vay
va no thué tai chinh ngan han)

1.884.898.809.598

1.161.662.066.509

Sé phai tra sau 12 thang

17.637.454.141.259

9.151.300.727.761

23. DU PHONG PHAI TRA

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, dy phong phai tra phan anh chi phi bao tri, stra chira 1&6n dugc T6ng,cc“)ng ty trich
trwéc cho Nha may dién Ca Mau 1 va 2, Nha may dién Nhon Trach 1 va Nha may Nhiét dién Viing Ang 1, cu thé

nhu sau:
Nam nay Nam truéc
VND VND
S6 dau nam 3.059.785.896.438 2.881.855.326.641
Trich lap du phong bd sung trong 863.464.389.534 566.021.145.074
nam
Cac khoan du phong da sir dung (417.895.382.585) (388.090.575.277)

S6 cudi nam

3.505.354.903.387

3.059.785.896.438

Chi tiét:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Du phong phai tra ngén han 1.472.054.420.133 553.193.180.684
Du phong phai tra dai han 2.033.300.483.254 2.506.592.715.754
3.505.354.903.387 3.059.785.896.438
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2

T

Quy dau tw

Chénh

léech danh gia

Vén khac cua

Th
du von

6n gép cua
chu s& hiru

Vv

ong cong

Loi ich

c6 dong khong

Loi nhuan sau
thué chua
phan phai

phat trién

ang

chua so hiru

2

t

VND

em soa

ki

5 ph

lai tai san

VND

VND

VND

VND

VND

VND

VND

(21.359.707.606)

(4.261.352.186)

(17.098.355.420)
4.426.081.342.778 4.130.274.841.945 2.671.422.888.323 34.680.634.910.666

Giam khac

(274.807.025) 225.720.372.645  (191.305.728.000)

Tai ngay 31 thang 23.418.716.000.000

12 nam 2024

580.484.478.211  3.007.141.457.275

2.426.656.979.064

trong

nhuan

Loi

nam

(397.128.675.216)

397.128.675.216

Trich quy dau tu
phat trién (i)

(17.583.444.357) (233.595.161.120)

(216.011.716.763)

trich  quy

Tam

thudng,

loi,

khen

quy

phtc

thudng vién churc

quan ly (i)

Chia cé turc

Phat

(233.477.349.312)

(233.477.349.312)

(936.723.920.000)

(3.512.771.040.000)

cé
phiéu dé tra cé 4.449.494.960.000

hanh

ang vén

tlr nguén

han

tdc va t
cb p

tru (i)

hu sd h

vén c

(4.795.522.011)

(4.795.522.011)
5.002.271.987.019 3.000.846.572.865 37.215.908.335.498

Giam khac

(274.807.025) 225.720.372.645  (191.305.728.000) 1.310.438.977.994

Tai ngay 31 thang 27.868.210.960.000

12 ndam 2025

2

ong coéng

(i) Can cr theo Phuong &n phéan phai loi nhuan da duoc Pai hodi déng cé ddng thdng qua theo Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025, T

ty va céac cdng ty con da trich Quy dau tu phét trién va Quy khen thudng, phuc loi tir loi nhuan sau thué chua phan phai lay ké d

én cubi nam

trude.

P&W  TONG CONG TY DIEN LUC DAU KHI VIET NAM-CTCP 7
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

(i) Can cur theo Nghi quyét clia Dai hoi déng cé dong bat thudng ndm 2025 s6 73/NQ-DHDCP vé ngay 25 thang 9 nam 2025
vé viéc Thong qua Phuong én chao ban/phéat hanh cé phiéu dé tang vén diéu lé cia Téng cong ty, Téng cong ty da phat hanh
c6 phiéu dé tra cé tirc tir ngudn loi nhuan sau thué chua phan phéi véi ty 1& 4% va tang vén cb phan tir quy dau tu phat trién
Vai ty & 15%, déng thai thuc hién chao ban cd phiéu ra cong ching cho c¢6 déng hién hiru véi ty & 12%, chi tiét nhu sau:

Dot 1: Phat hanh c6 phiéu dé tra cé tirc va tang von c6 phan tir nguon véon chu sé hiru

Ngay 11 thdng 12 nam 2025, Téng cong ty da thuc hién chét danh sach c6 dong dé phat hanh cé phiéu dé tra cé tuc va tang
von cd phéan tir nguén vén chu sé hiru;

Ngay 22 thang 12 nam 2025, Téng cong ty nhan dugc Cong van s6 9119/UBCK-QLCB cua Uy ban Ching khodn Nha nuéc vé
viéc bdo cdo két qua phat hanh cé phiéu dé tra cé tirc va tdng vén c6 phan tir nguén vén chu sé hiru;

Ngay 13 thang 01 ndm 2026, Téng céng ty da nhan duoc Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép thay déi lan tha 19 sé
0102276173 duoc cap boi S& Tai chinh Thanh phé Ha Noi, trong dé von diéu lé dugc diéu chinh tir 23.418.716.000.000 VND
thanh 27.868.210.960.000 VND;

Ngay 14 thang 01 nam 2026, S& giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh da chap thuan cho Téng cong ty dugc thay
déi dang ky niém yét lién quan dén viéc phat hanh cé phiéu néu trén. Theo do, s6 luong chirng khoan thay déi niém yét 1
444,949.496 c6 phiéu.

Dot 2: Chao ban c6 phiéu ra cong chiing cho c6 dong hién hiru:

Téng cong ty thuc hién va hoan thanh trong thang 01 va thang 02 nam 2026. Chi tiét xem tai Thuyé&t minh sé 39.

Vén diéu lé
Theo Gidy Chirng nhan dang ky doanh nghiép thay déi lan th 19 ngay 13 thang 01 nam 2026 do S& Tai chinh thanh phé Ha

Noi cap, von diéu lé clia Téng cong ty la 27.868.210.960.000 VND. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, vén diéu lé da duoc céc
c6 déng gép du nhu sau:

Theo Giay chirng nhan Vén da gép Vén da gép
Co dong dang ky doanh nghiép tai ngay cudi nam tai ngay dau nam
VND % VND % VND %

Tap doan Coéng 22.278.483.570.000 79,94 22.278.483.570.000 79,94 18.721.414.770.000 79,94

nghiép - Nang

luogng Quéc gia

Viét Nam

Cac cb6 dong 5.589.727.390.000 20,06 5.589.727.390.000 20,06 4.697.301.230.000 20,06
khac

27.868.210.960.000 100 27.868.210.960.000 100 23.418.716.000.000 100
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Cé phiéu

S6 cudi nam

S6 dau nam

S6 lugng c6 phiéu da ban ra cong

ching

Cé phiéu phd théng

S6 luong cé phiéu dang luu hanh

Cé phiéu phé theng

2.786.821.096

2.786.821.096
2.786.821.096
2.786.821.096

Cé phiéu phd théng cé ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu.

Bién déng von gép cua chu sd hiru trong nam nhu sau:

2.341.871.600

2.341.871.600
2.341.871.600
2.341.871.600

Nam nay Nam trué'c

S6 c6 phiéu Gia tri S6 c6 phiéu Gia tri

theo ménh gia theo ménh gia

VND VND

S6 du ddu nam 2.341.871.600 23.418.716.000.000 2.341.871.600 23.418.716.000.000

Phat hanh cé phiéu 93.672.392 936.723.920.000 - -
dé tra cé tic

Tang vén cd phan tir 351.277104 3.512.771.040.000 - -

nguon vén chu s hiru

S6 du cubi ndm

2.786.821.096

27.868.210.960.000

2.341.871.600 23.418.716.000.000

Céo tuc

Trong nam, Téng cong ty da chi tra cé tic tir nguén loi nhuan sau thué chua phan phéi trén béo céo tai chinh hop nhat da
duoc kiém todn nam 2024 theo Nghi quyét Pai hoi déng cé dong bat thuong s6 73/NQ-DHDCP ngay 25 thang 9 ndm 2025.

P&W  TONG CONG TY DIEN LUC DAU KHI VIET NAM-CTCP 7
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

25. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Ngoai té cac loai

Sé cudi nam S6 dau nam
DPo la My (USD) 23.808.898,33 127.935,71
Péng Euro (EUR) 147,56 164,06

Tai san thué ngoai

Céac khoan thanh toan thué hoat dong thé hién cac hop déng thué dat duoc ky véi Uy ban nhan dan tinh Déng Nai va Cong
ty C6 phan Tong Cong ty Tin Nghia dé thuc hién du 4n Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 va hop dong thué dat
dat ky vai Uy ban nhan dan tinh Déng Nai ctia Nha may dién Nhon Trach 1:

S6 dau nam

VND VND

Téng s6 tién thué t6i thiéu trong tuong lai cla hop déng thué hoat dong tai san khéng huy ngang theo
céc thoi han

S6 cudi nam

Trong vong moét nam 10.004.106.343 10.004.106.343
Tl n3m th hai dén nam tha nam 40.016.425.371 40.016.425.371
Trén ndm nam 226.845.750.759 236.849.857.102

276.866.282.473 286.870.388.816

Vat tu nhan giir ho

Tai ngay 31 thang 12 nam 2025 va ngay 31 thang 12 nam 2024, theo Hop déng bao tri, stra chira dai han thiét bi chinh Nha
mdy Dién Tuabin khi Chu trinh hén hgp Nhon Trach 2, Céong ty Cé phan Bién luc Dau khi Nhon Trach 2 (Céng ty con ctia Téng
cong ty) nhan gilr hd mot s6 vat tu phu tung thudc sé hiru ctia nha thau Siemens Energy Global GmbH nhdm muc dich phuc
vu cho nhu c4u bao tri bdo dudng ctia nha may. Cac vat tu nay sé dugc quyét toan sau thoi diém két thic hop dong sira chira
dai han da duoc ky két vai Cong ty.

26. BAO CAO BO PHAN

B6 phan theo linh vuc kinh doanh 14 mét boé phan cé thé phan biét duoc clia Téng cong ty tham gia vao qué trinh san xuéat
ho&c cung cap san pham, dich vu riéng &, mot nhédm céc san phdm hoéc dich vu cé lien quan ma bo phan nay cé rui ro va loi
ich kinh té khac véi bd phan kinh doanh khéac. Téng cong ty cé céc bd phan theo linh vuc kinh doanh nhu sau:

San xuat va kinh doanh dién khi
San xuat va kinh doanh dién than
San xuat va kinh doanh thay dién

Céac hoat dong kinh doanh khac bao gém dich vu bao dudng, stra chira nha may dién, san xuat va kinh doanh dién nang luong
tai tao va cac hoat dong san xuét kinh doanh khac.

Céc nha may san xuat dién va cac khach hang mua dién clia Téng cong ty déu hoat dong trong lanh thé Viét Nam. Theo dé,
khéng c6 Béo céo bo phan theo khu vuc dia ly can phai trinh bay.

Téng cong ty chon cac bo phan theo linh vuc kinh doanh la b phan béo céo chinh yéu vi rii ro va ty suat sinh l&i ctia Téng
cong ty bi tdc dong chl yéu bdi nhirng khac biét vé san pham va dich vu do Téng céng ty san xuét ra.
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U4

(tiép theo)

4

~

V4 Vd AN r

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

4

~

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh bd phan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024

Tong

Loai trir

Khac

San xuat va kinh San xuat va kinh

doanh dién than

San xuat va kinh

doanh thuy dién

doanh dién khi

VND

VND

VND

VND

VND

VND

Doanh thu thuan

30.305.634.268.649

1.315.440.405.148 151.813.668.530

10.830.470.027.901

18.007.910.167.070

Gia von hang ban va

(28.307.964.591.490)

(10.228.737.969.205) (727.402.888.076) (82.220.572.221) 835.322.694

(17.270.438.484.682)

cung cap

dich vu

1.997.669.677.159

601.732.058.696 588.037.517.072 69.593.096.309 835.322.694

737.471.682.388

Loi nhuan kinh doanh

theo bd phan

(877.790.745.775)

Chi phi ban hang va chi

phiquan ly

566.095.305.919

Doanh thu hoat dong

tai chinh

Phan lai trong cong ty

lien két

42.199.990.018

(845.430.985.696)

Chi phi tai chinh

500.497.925.002

Lai khac

1.383.241.166.627

Loi nhuéan trudc thué

(171.899.211.461)

Chi phi thué thu nhap

doanh nghiép

1.211.341.955.166

Loi nhuén sau thué thu
nhap doanh nghiép

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

27. DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Nam nay Nam truéc

VND VND

Doanh thu ban dién 34.120.578.197.617 30.158.580.366.474
Doanh thu cung cép dich vu 132.218.016.044 104.219.140.753

Doanh thu khac

53.344.258.254

42.834.761.422

34.306.140.471.915

30.305.634.268.649

Doanh thu v&i cac bén lién quan (chi
tiét tai Thuyét minh s6 38)

242.172.535.406

205.894.888.833

28. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Nam nay

VND

Nam truéc

VND

Gia von ban dién

29.697.516.670.311

28.231.353.351.396

Gia von dich vu da cung cép

69.942.179.019

35.209.174.979

Gia vén khac

60.128.008.847

41.402.065.115

29.827.586.858.177

28.307.964.591.490

29. CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay Nam truéc

VND VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 23.417.978.687.045 22.508.894.837.594
Chi phi nhan cong 1.338.992.138.289 997.210.026.179

Chi phi khau hao tai san c6 dinh

2.858.757.216.277

2.818.161.656.247

Chi phi dich vu mua ngoai

1.365.498.686.993

1.391.406.499.204

Chi phi khac

2.090.509.730.697

1.428.737.209.679

31.071.736.459.301

29.144.410.228.903
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30. DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

Nam nay Nam truéc
VND VND
Lai tién guri 797.589.138.792 461.846.829.329

Cé ture, loi nhuan duoc chia

229.361.395.000

83.349.870.000

Lai chénh léch ty gia trong thanh 3.074.554.816 16.517.926.105
toan

Lai chénh léch ty gid do danh gia 822.423 3.502.473.467
lai

Doanh thu hoat déng tai chinh 1.562.000.000 878.207.018

khéac

1.031.587.911.031

566.095.305.919

31. CHI PHi TAI CHINH

Nam nay Nam truéc
VND VND

Chi phi lai vay 655.412.115.805 381.646.636.179
L6 chénh léch ty gid trong thanh 192.225.319.205 64.706.365.132
toan
L6 chénh léch ty gia do danh gia 182.001.829.165 137.935.078.732
lai
Hoan nhap du phong giam gia (487.317.037) -
dau tu tai chinh dai han
L6 tir viec khong con anh hudng - 231.169.220.257
dang ké dan dén dirng 4p dung
phuong phap vén chu so hiru
Chi phi tai chinh khéc 4.366.535.735 29.973.685.396

1.033.518.482.873

845.430.985.696

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP

183

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

32. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Nam nay Nam truéc

VND VND

Chi phi nhan cong 590.664.911.649 464.516.174.561
Chi phi khau hao tai san cé dinh 32.263.930.384 32.176.955.035
Chi phi cong cu, dung cu quan ly 26.318.766.847 17.939.256.172
Chi phi dich vu mua ngoai 169.745.912.773 149.984.956.760

Trich lap/(hoan nhap) du phong phai
thu kho doi

44.636.041.531

(18.591.997.205)

Chi phi quan ly khac 382.116.515.690 231.765.400.452
1.245.746.078.874 877.790.745.775
33.LO1 NHUAN KHAC
Nam nay Nam truéc
VND VND
a. Thu nhap khac
Thanh ly, nhugng ban tai san cé dinh 3.279.569.382 2.475.517.704

Thu nhap tir béi thudng bao hiém su c6 831.868.656 1.078.934.885.640
t§ mdy s6 1 Nha may Nhiét dién Ving

Ang 1

Thu nhap tir ghi nhan tang gia tri vat tu - 70.294.128.000
du phong ISP

Tién phat thu dugc - 4.681.222.672
Thu nhap tir béi thudng bao hiém khac - 1.144.180.815
Thu nhap khéac 17.318.403.447 40.658.721.651

21.429.841.485

1.198.188.656.482

b. Chi phi khac

Chi phi khéc phuc su co ;6 may so 1 - 688.833.980.804
Nha mady Nhiét dién Ving Ang 1

Chi phi khac 21.360.835.748 8.856.750.676

21.360.835.748

697.690.731.480

Loi nhuan khac

69.005.737

500.497.925.002
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34. CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trong nam nhu sau:

PSW TONG CONG TY BIEN LUC DAU KHi VIET NAM-CTCP 8

MAU SO B 09-DN/HN

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

35. LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Viéc tinh toan lai co ban trén cé phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2025 dugc dua trén loi nhuan phan
bé cho céc c6 déng s& hiru cd phiéu phé théng clia Téng cong ty va s6 luong cd phiéu phé théng binh quan gia quyén &
2.786.821.096 c6 phiéu, chi tiét nhu sau:

Nam nay Nam truwéc (Trinh bay lai)
Loi nhuan trong nam phan bé cho céc 2.426.656.979.064 1.111.588.278.970
c6 doéng sé& hiru cd phiéu phé thong
(VND)
Trir: Trich lap Quy khen thudng, phuc - (216.011.716.763)
loi (VND)
Loi nhuan dé tinh lai co ban trén cé 2.426.656.979.064 895.576.562.207
phiéu (VND)
S6 binh quan gia quyén cla cé phiéu 2.786.821.096 2.786.821.096
phé théng dé tinh l&i co ban trén cé
phiéu (cé phiéu)
L&i co ban trén cé phiéu (VND/cé phiéu) 871 321

Nam nay Nam truéc
VND VND
Thué thu nhap doanh nghiép tir kinh doanh dién (i) 229.783.890.898 165.262.133.337
Thué thu nhap doanh nghiép tir hoat dong khac 3.838.089.008 5.355.942.841
233.621.979.906 170.618.076.178
Thué thu nhap doanh nghiép hoén lai trong nam nhu sau:
Nam nay Nam truéc
VND VND
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phat - 1.281.135.283
sinh tir cdc khoan chénh léch tam thoi phai chiu thué
(Thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (6.500.371.138) -
phat sinh tir cac khoan chénh léch tam thoi duoc
khau trir
(Thu nhéap)/chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai (6.500.371.138) 1.281.135.283

(i) D6i v6i du an Nha may Nhiét Pién Ving Ang 1, theo Gidy ching nhan uu dai dau tu s6 01/KKT ngay 12 thang 02 nam 2008 (ban
hanh cling Gidy chirng nhan dau tu s6 28221000009 ngay 12 thang 02 nam 2008) do Ban Quan ly Khu kinh té Vang Ang, Tinh Ha
Tinh cap, thué thu nhap doanh nghiép cla du &n nay dugc hudng mic 10% ap dung trong 15 ndm ké tir khi du 4n bat dau hoat dong
san xuat kinh doanh, duoc mién trong thoi gian 04 nam ké tir khi cé thu nhap chiu thué va gidm 50% s6 thué phai ndp cho 09 nam
tiép theo. Khi du an hoan thanh d4u tu di vao hoat dong sé trinh Thu tuéng Chinh phti cho hudng muc thué thu nhap doanh nghiép
10% trong sudt thai gian thuc hién du an. Nam 2025 1a nam thd nam Nha may Nhiét dién Viang Ang 1 huong uu dai giam 50% s
thué phai nop trén muc thué suat thué thu nhap doanh nghiép 10%.

D&i v6i Nha may dién Nhon Trach 2, Cong ty C6 phan Pién luc Dau khi Nhon Trach 2 (NT2-Céng ty con ctia Téng céng ty) cé nghia
vu phai ndp thué thu nhap doanh nghiép theo ty l& 10% tinh trén thu nhap chiu thué tir hoat dong san xuat va kinh doanh dién nang
trong 15 ndm ké tir ndm dau tién cé doanh thu va thué suat hién hanh cho nhirng ndm tiép theo. NT2 duoc mién thué 04 nam ké
tr khi cé thu nhap chiu thué déi véi hoat dong san xuat kinh doanh dién nang va giam 50% sé thué phai nép cho 09 nam tiép theo.
N&m 2025 & nam cudi cung NT2 dp dung thué suat 10% trén thu nhap tinh thué tir hoat dong san xuéat va kinh doanh dién nang
(hoat dong chinh).

Dy an dau tu Nha may Thay dién Hua Na la du an dau tu méi tai phuang Thanh Vinh, tinh Nghé An (trudce day la huyén Qué Phong,
tinh Nghé An) thudc dia ban cé diéu kién kinh té - xa hoi dac biét kho khan theo Nghi dinh s6 124/2008/ND-CP ngay 11 thang 12
nam 2008 va Nghi dinh s6 218/2013/ND-CP ngay 26 thang 12 ndm 2013 ctia Chinh phu. Theo Luat thué thu nhap doanh nghiép
s6 14/2008/QH12 ngay 03 thang 6 ndm 2008 cuia Quéc hoi, duoc stra déi bd sung bdi Luat stra déi b sung mot sé diéu cla Luat
thué thu nhap doanh nghiép s6 32/2013/QH13 ngay 19 thang 6 nam 2013, Céng ty C6 phan Thay dién Hua Na (HHC -Céng ty con
clia Téng cong ty) dugc hudong uu dai thué suat 10% trong 15 nam dau hoat dong, duoc mién thué 04 nam ké tir nam dau tién
kinh doanh cé thu nhap chiu thué (ndm 2013), giam 50% s6 thué phai nép trong 09 nam ti€p theo (tir nam 2017). Doi vdi céc hoat
dong kinh doanh khac, Cong ty Cé phan Thuy dién Hla Na c6 nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué suét hién hanh.

Déi voi Nha may Thay dién Dakdrinh, Cong ty C6 phan Thuy dién Pakdrink (DHC -Céng ty con clia Tong cong ty) thuc hién du én
dau tu mdi trén dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi dac biét khé khan (xa Son Tay, tinh Quang Ngai, trudce day a huyén Son Tay,
tinh Quang Ngéi). Theo dé, Céng ty Cé phan Thuy dién Dakdrink duoc hudng wu dai thué thu nhap doanh nghiép véi muc thué suat
10% trong 15 ndm ké tir ndm ¢4 doanh thu (nam 2014) déng thai duoc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 nam déau tién va
gidm 50% s6 thué phai nop trong 09 ndm tiép theo. Sau thoi gian dugc hudng uu dai thué, Cong ty Cé phan Thay dién Dakdrink
c6 nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat hién hanh.

Céc cong ty con va cac nha may khac nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué suat 20% trén thu nhap chiu thué.

Viéc xé&c dinh thué thu nhap cia Téng cong ty va cadc Cong ty con cdn ci vao céc quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhirng quy
dinh nay thay déi theo tirng thoi ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra cua
co quan thué cé tham quyén.

Tai ngay lap bédo céo tai chinh hop nhat nay, Téng cong ty va céc cong ty con chua trich Quy khen thudng phuc loi tir loi
nhuan nam 2025, do do, lai co ban trén cd phiéu clia ndm 2025 c6 thé sé thay déi khi Téng cong ty va cac cong ty con cé
quyét dinh phé duyét phan phaoi loi nhuan nam 2025.

Ngoai ra, lai co ban trén cé phiéu nam trudc dugc trinh bay lai do anh hudng cua viéc trich lap Quy khen thuéng, phuc loi tir
nguodn loi nhuan sau thué nam 2024 va thay déi s6 luong cd phiéu phd théng dang luvu hanh binh quan trong ndm nhu trinh
bay tai Thuyét minh s6 24. Theo d¢, sé liéu lai co ban trén cé phiéu cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2024
duoc trinh bay lai nhu sau:

Sé trinh bay lai S6 da bao cao
Loi nhuan trong nam phan bé cho céc 1.111.588.278.970 1.111.588.278.970
c6 doéng sé& hiru cd phiéu phé thong
(VND)
Trir: Trich l&p Quy khen thuong, phuc (216.011.716.763) -
loi (VND)
Loi nhuan dé tinh lai co ban trén cé 895.576.562.207 1.111.588.278.970
phiéu (VND)
S6 binh quan gia quyén cla cé phiéu 2.786.821.096 2.341.871.600
phé théng dé tinh l&i co ban trén cé
phiéu (c6 phiéu)
Lai co ban trén cé phiéu (VND/cé phiéu) 321 475
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36. CAC KHOAN TIEM TANG

Nha may Nhiét dien Viing Ang 1 dugc PVN ban giao cho Téng cong ty trudc thoi diém Téng cong ty chinh thic chuyén thanh
cong ty c6 phan va dugc dau tu badng khoan vay cé gbc ngoai té. Theo dé, chénh léch ty gia (“CLTG”) gilra ty gia tai thoi diém
tra ng goc vay va ty gia trong phuong an gia dién phat sinh dén nam 2025, véGi téng s6 tién udc tinh 14 1.596 ty VND, sé dugc
ghi nhan khi cé phé duyét ctia co quan c6 thdm quyén va cac bién ban lam viéc gitra Tong Cong ty va Céng ty Mua Ban bién/
Tap doan Dién luc Viét Nam (EPTC/EVN) thong nhat vé ty gia ap dung va gia tri CLTG.

Trong nam 2025, EVN da guri thong bao cho cac nha may dién vé viéc chap thuan ty lé thanh toan CLTG cdc nam 2019-2021,
bao gédm phan con lai cia CLTG nam 2019 (68,3%), toan bo CLTG nam 2020 (100%) va mét phan CLTG nam 2021 (21,6%). Tai
ngay lap bao céo tai chinh hop nhat nay, Téng cong ty van dang phéi hop véi PVN va EPTC/EVN dé ra soét s6 liéu va xem
xét co s& &p dung ty gid ngoai té dé tinh todn, théng nhat va xac nhan sé tién déi véi cac ky da duoc EVN théng béo ciing
nhu céc giai doan con lai.

Theo céc Théa thuan va Bién ban hop vé viéc tam thanh toan chi phi bao tri stra chira ndm trong gia ban dién cho cac Nha may
dién Ca Mau 1va 2 (O&M) gitra Téng cong ty va Cong ty Mua ban dién-Tap doan Dién luc Viét Nam, chi phi O&M tir ngay 01
thang 01 nam 2021 dén ngay 30 thang 6 nam 2021 dugc xac dinh trén co sd tam tinh. Chi phi nay sé duoc diéu chinh lai khi
Téng cong ty va Cong ty Mua ban dién-Tap doan Dién luc Viét Nam ky két Hop déng stra d6i b6 sung hop dong mua ban dién.

Theo Hop déng mua ban dién ngay 17 thdng 8 nam 2016 gilra Téng cong ty va Tap doan Dién luc Viét Nam, thong sé téng
mirc dau tu ndm trong gia ban dién cho Nha may Nhiét dién Viing Ang 1 duoc xéc dinh trén téng murc dau tu ké hoach cua
Nha may Nhiét dién Ving Ang 1. Théng s6 téng murc dau tu ndm trong gia ban dién nay sé duoc diéu chinh lai khi Nha may
Nhiét dien Ving Ang 1 duoc quyét toan gid tri von dau tu va cac co quan cé thdm quyén phé duyét.

Téng cong ty c6 thé phat sinh chi phi pha d&, x(r ly tai sdn gén lién véi dat dé hoan trd mat bang trong truong hop khéng
duoc gia han sir dung dat vao cudi thoi han thué hoac téi thoi han két thic du an clia cdc nha may dién theo quy dinh cua
phép luat hién hanh. Téng céng ty chua thé udce tinh gia tri va thoi gian chi tra chi phi phd d& nay mot cach dang tin cay nén
chua c6 khoan du phong hoan nguyén nao duoc ghi nhan vao béo céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thuc ngay
31 thang 12 nam 2025.

37. CAC KHOAN CAM KET

Ngay 07 thang 8 nam 2023, Téng cong ty va Tap doan Coéng nghiép-Nang luong Quéc gia Viéet Nam da ky Hop déng mua
ban khi cho Nha may dién Ca Mau 1va 2. Trong dé, hai Bén théng nhat vé Luong Khi Giao Hang Nam, Lugng Khi Nhan Toi
Thiéu, Luong Khi Ngay.

Ngay 25 thang 02 ndm 2025, Téng cong ty va Téng Cong ty Khi Viét Nam-CTCP da ky Hop déng mua ban khi LNG Tai Héa
cho Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4. Trong dé, Téng céng ty cam két tiéu thu toan bo luong Khi LNG Tai Héa
theo khoi luong Khi LNG T&i Hoa trong Thoi Han Tiéu Thu Khi tai cac Xac Nhan Mua Khi LNG Tai héa va/hoac Chuong Trinh
Giao Khi Nam.

Ngay 06 thang 4 nam 2010, Céng ty Cé phéan Pién luc Dau khi Nhon Trach 2 va Téng Cong ty Khi Viét Nam-CTCP da ky Hop
déng mua ban khi s6 44/2010/PVGas/KTTH-PVPower NT2/B4. Theo dé, gia ban khi dugc thoa thuan theo cac diéu khoan
trong Hop déng mua ban khi va cac phu luc hop dong kém theo va Céng ty c6 trach nhiém phai mua va thanh toan mét luong
khi t6i thiéu ndm trong suét thai han clia hop déng cho dén khi két thuc hop déng nay vao ngay 31 thang 12 ndm 2036.

38. NGHIEP VU VA SO DU VG CAC BEN LIEN QUAN

Danh sach céc bén lién quan c6 giao dich va s6 du chd yéu trong nam:

Bén lién quan Ma&i quan hé
Tap doan Céng nghiép-Nang lugng Quéc gia Viét Nam Coéng ty me

Céc don vi trong Tap doan Cong nghiép -Nang luong Quéc gia Viét Nam Cung Tap doan
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Trong ndm, Téng cong ty da cé céc giao dich chu yéu sau véi cac bén lién quan:

Nam nay Nam trudéc

VND VND

Ban hang 242.172.535.406 205.894.888.833

Cong ty C6 phan Phan bon Dau khi Ca Mau 206.753.007.990 200.943.888.833

Chi nhanh Phétl dién D&au khi - Tap doan Cong nghiép - 32.419.527.416 3.451.000.000
Nang luong Quoc gia Viét Nam

Cong ty C6 phan Dién khi LNG Quang Ninh 3.000.000.000 1.500.000.000

Mua hang

Téng Coéng ty Khi Viét Nam-Céng ty Cé phan

Tap doan Céng nghiép-Nang luong Quéc gia Viét Nam
Téng Cong ty Bao hiém PVI

Téng Cong ty Dau Viét Nam-CTCP

Vién Dau khi Viét Nam

Cong ty C6 phan Dich vu Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam
Téng Cong ty Héa chat va Dich vu D4u khi-CTCP

Cong ty TNHH Khach san Dau khi PTSC

Trudng Cao dang Dau khi

Téng Cong ty Phan bon va hda chat Dau Khi-CTCP
Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Truong Dai Hoc Dau Khi Viét Nam

Ngan hang Thuong mai Cé phan Dai ching Viét Nam
Téng Cong ty Bao dudng -Stra chira Cong trinh D&u khi

Lai tién guri

Ngan hang Thuong mai Cé phan Dai ching Viét Nam

Thu nhap khac

Téng Coéng ty Khi Viet Nam-CTCP

Céng ty C6 phan Dich vu Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam
Vién Dau khi Viet Nam

Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau

Téng Céng ty Bao hiém PVI

Chi phi lai vay
Ngan hang Thuong mai Cé phan Dai ching Viét Nam

Lai vay vén hoa

Ngan hang Thuong mai Cé phan Pai ching Viét Nam

19.196.283.171.499
12.470.219.510.965
6.290.176.884.798
299.371.809.772
85.497.164.188
20.314.104.947
15.245.582.326
11.556.685.643
1.110.343.500
784.737.450
637.741.967
496.701.580
483.268.000
388.636.363

87.133.363.145
87.133.363.145

853.795.723
666.436.784
138.272.724
44.444.448
4.641.767

45.755.224.434
45.755.224.434

28.260.956.930
28.260.956.930

15.094.431.541.015
5.093.207.407.317
9.568.993.740.256
298.045.817.967
98.012.459.219
17.338.660.493
14.210.951.056
559.759.719
844.310.000

228.925.000
2.989.509.988

76.055.073.655
76.055.073.655

1.079.849.722.872
665.453.388
138.272.724
111.111.120

1.078.934.885.640

57.661.293.355
57.661.293.355

32.122.040.558
32.122.040.558
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Téng thu nhap cua Hoi déng Quan tri, Ban Téng gidm déc, K& toan trudng va Ban Kiém soat dugc hudng trong ndm nhu sau:

Nam nay

VND

Nam truéc

VND
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S6 du chu yéu vai cac bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh:

Héi dong Quan tri

Ong Hoang Van Quang
Ong Lé Nhu Linh

Ba Nguyén Hoang Yén
Ong Nguyé&n Anh Tuan
Ba Va Thi T6 Nga

Ba Nguyén Thi Ngoc Bich
Ong Nguyé&n B4 Phudc
Ong Vi Chi Cudng

Ong Pham Ngoc Khué

Ban Tong giam doc/ Ké toan trudng
Ong Lé Nhu Linh

Ong Phan Ngoc Hién

Ong Nguyén Duy Giang

Ong Nguyén Kiéen

Ong Truong Viét Phuong

Ong Ng6 Van Chién

Ong Nguyé&n Minh Pao

Ong Chu Quang Toan

Ban Kiém soat

Ong Pham Minh Brc

Ba Ha Thi Minh Nguyét

Ba Nguyén Thi Thanh Huong

Ba Vi Thi Ngoc Dung

Ba DPoan Thi Thu Ha (mién nhiém tir

ngay 22 thang 4 nam 2025)

1.300.127.269
1.326.728.176
1.210.281.669
1.169.878.235
1.144.848.068
1.131.266.021
1.027.097.001
494.504.460
403.792.747
9.208.523.646

(*)
1.166.836.482
1.139.437.912
1.136.324.243
1.112.004.776
1.042.413.214
824.286.583
1.142.106.732
7.563.409.942

1.162.642.074
1.062.235.758
1.054.691.831
1.048.236.996
408.718.094

4.736.524.753

(*) Trinh bay tai phan thu nhap ctia Hoi déng Quan tri do c6 su kiém nhiém vé chic vu.

1.065.774.981
1.269.269.494
1.169.013.744
1.098.238.773
1.093.611.498
1.086.082.065
861.796.534
1.036.773.326

8.680.560.415

(*)
1.126.308.204
1.097.286.269
1.096.598.696
820.171.570
970.333.415
1.089.438.718
1.097.829.495
7.297.966.367

995.941.946
1.039.786.206
963.500.559
1.011.493.213
894.716.077

4.905.438.001

Nam nay Nam trudéc
VND VND
Tién va cac khoan tuong duong tién 1.294.681.705.162 2.012.036.278.824
Ngan hang Thuong mai Cé phan Dai ching Viét Nam 1.294.681.705.162 2.012.036.278.824
DP4u tu ndm gilr toi ngay déo han 245.000.000.000 -
Ngan hang Thuong mai Cé phan Dai ching Viét Nam 245.000.000.000 -
Phai thu ngan han cua khach hang 77702.586.657 5.994.604.274
Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau 42.084.353.644 1.845.361
Chi nhanh Phat dién Dau khi-Tap doan Céng nghiép 29.943.406.509 281.880.000
-Nang luong Quéc gia Viet Nam
Trutng Cao dang Dau khi 4.563.397.000 4.563.397.000

Tap doan Cong nghiép - Nang luong Quoc gia Viét
Nam

1.111.335.085

1.111.335.085

Téng Cong ty Khi Viet Nam-CTCP 94.419 146.828
Vién Dau khi Viét Nam - 36.000.000
Tra trude cho ngudi ban ngén han 9.336.962.218 7.898.317.471
Téng Cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam - 7.045.317.471 7.045.317.471
CTCP

Toéng Coéng ty Hoa chat va Dich vu Dau khi-CTCP 2.291.644.747 619.000.000
Vién Dau khi Viét Nam - 204.000.000
Téng Cong ty Dau Viét Nam-CTCP - 30.000.000

Phai thu ngan han khac 243.701.778.799 755.627.861.626
Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Quoc gia Viét 218.489.976.676 218.489.976.676
Nam

Ban Quan ly Du an Bién luc Dau khi Vang Ang-Quang 14.723.819.723 14.723.819.723

Trach

Ngan hang Thuong mai Cé phan Dai ching Viét Nam

9.621.090.567

9.398.281.076

Coéng ty C6 phan Xay dung Céng nghiép va Dan dung 845.101.105 845.101.105
Dau khi

Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau 21.790.728 -
Téng Cong ty Bao hiém PVI - 512.170.683.046
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S6 du chu yéu vai cac bén lién quan tai ngay két thic nam tai chinh:

Nam nay Nam trudéc

VND VND

Phai tra nguoi ban ngén han 10.820.385.206.575 11.856.159.167.500

Tap doan Coéng nghiép - Nang luong Quéc gia Viét 6.076.675.097.143 9.134.847.555.451
Nam

Téng Cong ty Khi Viet Nam-CTCP 4.690.622.795.164 2.691.062.827.548

Téng Cong ty Bao hiém PVI 24.303.652.308 24.299.048.782

Tong Céng ty Dau Viet Nam-CTCP 17.345.050.065 274.345.890

Téng Cong ty Hoa chat va Dich vu D4u khi-CTCP 5.603.216.036 607.010.497

Vién Dau khi Viét Nam 1.584.364.334 210.176.370

Céng ty C6 phéan Dich vu Bao vé An ninh Dau khi Viét
Nam

1.432.955.899

1.278.733.595

Cong ty TNHH Khach san Dau khi PTSC

1.204.462.980

Téng Cong ty Bao dudng - Stra chira Cong trinh Dau 633.008.580 3.468.370.482
khi

Truong Dai hoc Dau khi Viét Nam 387.243.000 -
Téng Cong ty Phan bén va Héa chat Dau khi-CTCP 280.899.869 111.098.885
Trudng Cao dang Dau khi 188.737.450 -
Coéng ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau 123.723.747 -
Ngudi mua tra tién trude ngén han 1.035.959.620 85.947.238.684
Chi nhanh Phat dién D4u khi-Tap doan Cong nghiép 1.035.959.620 -
-Nang luong Quéc gia Viét Nam

Cong ty C6 phan Phan bén Dau khi Ca Mau - 85.947.238.684

Chi phi phai tra ngén han

1.652.796.264.596

1.261.549.391.194

Téng Cong ty Khi Viet Nam -CTCP

1.619.903.364.331

1.224.032.786.438

Ngan hang Thuong mai Cé phan Dai ching Viét Nam 25.812.998.740 34.543.363.837
Téng Cong ty Bao hiém PVI 6.894.901.525 -
Tap doan Coéng nghiép - Nang lugng Quéc gia Viét 185.000.000 2.727.109.468
Nam

Téng Céng ty Dau Viét Nam-CTCP - 246.131.451
Phai tra khac ngan han 947.432.402.811 1.353.225.245.305
Tap doan Coéng nghiép - Nang luong Quéc gia Viét 946.664.129.079 1.352.456.971.573
Nam

Coéng ty C6 phan Xay dung Céng nghiép va Dan dung 768.273.732 768.273.732

Dau khi

Vay dai han

881.808.141.472

1.108.933.036.144

Ngan hang Thuong mai Cé phan Dai ching Viét Nam

881.808.141.472

1.108.933.036.144
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39. SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN PO KE TOAN

Téng cong ty thuc hién chao ban cé phiéu ra céng ching cho ¢ déng hién hiru trong thang 01 va thang 02 ndm 2026 theo
Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong bat thudng s6 73/NQ-DHDCH ngay 25 thang 9 nam 2025 va Gidy chirng nhan dang ky
chao ban cé phiéu ra cong ching s6 451/GCN-UBCK ngay 27 thang 11 ndm 2025 cuia Uy ban Ching khoan Nha nudéc. Ngay
04 thang 02 nam 2026, Téng cong ty nhan dugc Cong van s6 1126/UBCK-QLCB cuia Uy ban Ching khoan Nha nudc vé viec
béo cdo két qua chao ban cé phiéu ra cong ching. Ngay 25 thang 02 nadm 2026, Téng cong ty duoc cap Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép s6 0102276173 s(ra ddi lan thi 20, theo d6, von diéu lé cia Téng cong ty duoc diéu chinh thanh
30.678.456.880.000 VND (tuong tng véi 3.067.845.688 c6 phan).

Nguyén Thj Hong Hanh Chu Quang Toan Lé Nhu Linh
Ngudi lap K& todn truding Tong Giam dic
Ngay 12 thang 3 ndm 2026
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