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I TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2017

- San pham san xuét chu yéu:

STT Chi tiéu Pon vi tinh Thuyc hién 2017
Tong sin lwgng dién sén xuat
toan Tong cdng ty Tri¢u kWh 20.581,5

I | Sén xuit dién ciia Cong ty me Triéu kWh 14.749,1
1 | Cong ty Pién luc ddu khi Ca Mau Triéu kWh 7.634,6
2 | Cong ty Pién lyc Dau khi Nhon Trach 1 Triéu kWh 2.733,1
3 | Cong ty Pién lyc Diu khi Ha Tinh Triéu kWh 4.381,3
II | San xuit dién cia cic don vi thanh vién Triéu kWh 5.832,4
1 | Congty CP Dién luc Diu khi Nhon Trach2 | Triéu kWh 4.337.3
2 | Cong ty Cb phan Thuy dién Hia Na Triéu kWh 734,3
3 | Cong ty CP Pién luc Diu khi Bic Kan Triéu kWh 16,3
4 | Cong ty Cb phin Thuy dién Dakdrinh Triéu kWh 744,6
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Doanh thu, loi nhuan truéc thué, n0p ngan sach...: s€ dugc trinh bay tai //?A/_
B4o céo tai chinh kiém toan. '
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2018

Nhiém vu
Cong tac SXKD

Téap trung chuyén ddi quan ly, diéu hanh hoat dong ctia PV Power theo md
hinh Céng ty c6 phan thanh cdng va hidu qua.
Phéi hop chét ché véi EVN/AO, Vinacomin, PVGas trong cong tic vén
hanh va stra chita bao dudng céc nha méy dién ciia PV Power, huy dong tbi
da cong suit, di ngudn khi/than dé san xuét va dam béo van hanh an toan,




hiéu qua céc nha may dién: Ca Mau 1&2, Nhon Trach 1&2, Hia Na, Nam
Cit, Pakdrinh, Viing Ang 1.

Bém sét thj trudng dién canh tranh, trién khai dong bd céc giai phap dé téi
uu hi€u qua hoat dong SXKD céc nha mdy dién khi tham gia thi trudng
dién canh tranh. Dong thoi trién khai céc bude cong viée chuén bi didu kién
tham gia thi trudong ban budn dién canh tranh.

T6 chire thuc hién céng tic trung tu cdc nha may dién Ca Mau 2, Viing
Ang 1; dai tu nha méy dién Dakdrinh; tiéu tu cdc nha may dién Ca Mau 1,
Nhon Trach 2, Hiia Na, Nam Cét trong nim 2018 dam bao chét lugng, tién
dd, an toan. Trién khai chudn bj cac diéu kién cho céng tac bao dudng sira
chita dinh ky céc nha méy dién trong nim 2019.

Thuc hién cung cép than én dinh va trién khai tét cong tac ti€u thu tro xi
nhim d4m bao vén hanh an toan, lién tuc cho NMP Viing Ang 1. Trién
khai dam phan gié dién chinh thirc nha may dién Viing Ang 1 sau khi quyét
toan vén dau tu dy an duoc phé duyét.

Kiém soat tt va tiét giam tdi da cac khoan chi phi; thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi; quan ly va sir dung vén, tai san an toan, dung muc dich;
dam béo hoat dong SXKD va dau tu cla Coéng ty Me va céac don vi thanh
vién hiéu qua. Tang cudng quan ly céng tic mua sdm vat tu thiét bi, thuc
hién cac giai phap giam tdn kho.

Thuc hién t6t cong tic an toan, sttc khoe, moi truong, phong chéng chay nd
tai cic Nha méy dién. P6i v6i cdc Nha méy thiy dién cin phdi hop chit
ch& véi chinh quyén dia phuong trong cong téc cit 1ii va dam bao thuy loi.
Thyc hién tdt céng tic quan 1y ngudi dai dién ctia PV Power tai cac don vi
thanh vién.

Tiép tuc quan 1y, gidm sat va c6 cac giai phap hd tro cac don vi thanh vién
SXKD hiéu qua, dic biét 1a Coéng ty CP Thuy Dién Hua Na, Cong ty CP
Pién luc Dau khi Béc Kan, Cong ty CP Thuy dién Pakdrinh, Céng ty CP
Dich vu K§ thuat Dién luc Dau khi Viét Nam, Cong ty CP May va Thiét bi
Dau khi.

Chi dao va hé trg don vi hoan thanh dam phan va ky két hop dong sira dbi
bd sung PPA vé gia dién sau khi quyét toan vén ddu tu du an NMD
Dakdrinh dugc phé duyét.

Hd trg Ban Quan ly du 4n Dién luc DAu khi Thai Binh 2 trong cong tac thur
nghiém, chuén bj t&t ngudn luc dé tiép nhan quan 1y van hanh va sira chira
bao dudng nha may.

f’f'“/

=



1.2,

1.3

1.4.

Piy manh phong trao phét huy sang kién, cai tién khoa hoc ky thuét ap
dung vao thuc tién san xuét, chi trong dao tao va phét trién ngudn nhan luc
chét lugng cao.

Trich 14p va xay dung ké hoach st dung Quy phét trién khoa hoc va cong
nghé nam 2018 theo quy dinh.

Céng tic ddu tw xdy dung

Thuyc hién nhiém vu cia chi dau tu duge Chinh phu giao ddi véi dy 4n nha
may dién khi Nhon Trach 3&4 va céc du 4n dién khi khac.

Hoan thanh céng tdc quyét toan von dau tu dur 4n thiy dién Dakdrinh, giai
doan II du an thiy dién Hua Na.

Trién khai thyc hién MOU 14n 4 ctia dur 4n thiy dién Luang Prabang/Thuc
hién chuyén giao du 4n sang chii diu tu khéc theo chi dao ctia céc cp c6
thAm quyén.

Céng tic cé phin héa, tdi cdu tric

Thuc hién quyét toan cd phé.n héa, x4c dinh gi4 tri vén diéu 1¢, hoan thanh
dang ky doanh nghiép, thu tuc thanh lap Cong ty c6 phan.

Tiép tuc déy manh cdng tac tai cAu tric ciia PV Power, tap trung thuc hién
thoai von tai cac don vi thanh vién dé giam bét ganh ning vé thu xép vén
va lanh manh héa tai chinh ctia Téng céng ty, ddm bao ngudn tai chinh dé
thuc hién céc muc tiéu phat trién PV Power bén vimg trong nhitng nam t&i.

Thuc hién ra soét, sira d6i/bd sung va hoan thién hé théng quy ché/quy dinh
ndi bd cho phu hop véi cac Luat méi c6 hiéu lyc, van ban cia Tap doan va
md hinh t6 chirc hoat dong.

Cong tac khdc

Tich cuc tham gia thyc hién cong téc an sinh x& hoi phu hop véi diéu kién
hoat dong SXKD.

Pam bao quyén loi cho ngudi lao dong, diéu kién hoat dong cho cac td
chiic doan thé theo quy dinh.

Thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu khéc.

Cic chi tiéu ké hoach chinh

X hd -ﬂ’ . A
. Ké hoach san xuat di¢n

Ké hoach chi tiéu san luong dién: 21,57 ty kWh.
Trong do:

+ San lugng dién ctia Cong ty me PV Power: 15,81 ty kWh.
+ San luong dién cta cac don vi thanh vién: 5,76 ty kWh.
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K¢ hoach tai chinh

K& hoach tai chinh toan Tdng cong ty:

+ Doanh thu toan Tong cong ty: 30.952 ty dong.
+ Loi nhuén truéc thué toan Téng cong ty:  1.913 ty ddng.

+ Loi nhuén sau thué toan Tng cong ty: 1.732 ty dong.
Ké hoach diu tw

Nhu cdu vén ddu tu: 377 ty dong.
Trong do6:

+ Pau tu xay dung co ban: 166 ty dong.
+ Mua sam trang thiét bi, tai san c¢b dinh: 211 ty dong.
Ngudn vén dau tu: Vbn chu sé hiru: 377 ty dong.

CAC GIAI PHAP THUC HIEN
Giai phap vé sin xuét - thi trwong
Phéi hop chit ché véi EVN/AO trong qué trinh van hanh, véi céc nha cung
cap (khi/than/d4u...) dam bao nguyén nhién lidu cho cac NMP vén hanh én
dinh va huy dong tdi da cong suat; Theo doi chét ché tinh hinh thuy vin, thi
truong dién, thuc hién cdc phuong 4n van hanh téi wu nhdm gia ting san
luong dién phat va hiéu qua cdc NMD tham gia thi truong.
Trién khai bién phép t§ chic thuc hién bao dudng sira chita cic nha méay
dién véi ké hoach tdi wu, tang cuong cong tac quan ly/giam sat k§ thut vin
hanh, cong tic an toan vé sinh mdi trudng, phong chéng chay nd nhim
giam thiéu thoi gian ngimg méy cac nha méy dién; thuc hién t6t cong tac
quan tri, kiém soat chi phi/gia thanh, thuc hién ra soat thuong xuyén dinh
mtc kinh té k§ thuat phit hop véi thuc té, thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi
phi, chdng lang phi dé giam gia thanh san xuAt.
Giai phap vé tai chinh
Xay dung can d6i dong tién dam béo dép img cho nhu ciu SXKD va du tur
phét trién; Thuc hién danh gia, ra so4t cic khoan diu tu ra ngoai doanh
nghiép, thuc hién tdt cong tac quan ly von, tai san, bao toan va phat trién
vbn doanh nghiép; diy manh cong tac thu hdi cong ng Cong ty me va cac
don vi, hd trg cac don vi thu hdi cong no qué han; Tim kiém cac nha tai tro
vén, tb chtrc tin dung c6 co ché tai trg vén phi hop, dam bao du 4n c6 kha
thi cao va hiéu qua chuén bj cho cac du 4n.
Giai phap vé td chirc quan 1y, dio tao
Xac dinh rd va thuc hién ding quyén han va trach nhiém giita Hoi dong
quan tri va Ban giam dbc; Phat huy vai trd cua Pai hoi cb doéng trong td
chtic, diéu hanh cong ty c¢d phan.

M




Tang cudng quan ly, gidm sét cia Cong ty Me ddi v6i hoat dong cua céc
don vi thanh vién; chuén héa cong tac kiém soat ndi bd, quan tri rii ro; déy
manh cdng tac thoai von tai cac cong ty thanh vién/lién két kém hidu qua dé
thu hoi va tai sir dung vén dau tu vao linh vuc cé hiéu qua.

Hoan thi¢n m6 hinh va co cdu t6 chirc theo dinh huéng tinh gon, bd tri
ngudn luc pht hop, ting cudng cic chuong trinh ddo tao chudn theo timg
linh vuc, dao tao chuyén gia, hoan thién quy ché tra luong, thudng tuong
ximg v&i déng gbp cua ngudi lao dong, tao moi truong lam viée chuyén
nghiép, phat huy nang luc ctia méi c4 nhan, sir dung c6 hiéu qua ngudn
nhén lyc ctia Tong cong ty.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

STT Chi tiéu sin lrgng s Kézg‘l’g“h
Tf‘mg san lwgng dién sin xuit toan Téng cong ty 'g;f; 21.570,3
1 | Céng ty Pién luc diu khi Ca Mau Triéu kWh 7.333,1
2 | Cong ty Dién luc D4u khi Nhon Trach 1 Triéu kWh 2.811,7
3 | Cong ty Pién luc Dau khi Ha Tinh Triéu kWh 5.665,1
4 | Cong ty CP Dién luc Dau khi Nhon Trach 2 Triéu kWh 4.600,0
5 | Cong ty C phan Thuy dién Hia Na Triéu kWh 635,7
6 | Cong ty CP Dién luc Diu khi Bic Kan Triéu kWh 14,7
7 | Cong ty Cb phan Thuy dién Pakdrinh Triéu kWh 510,0

STT Chi tiéu tai chinh Pon vi tinh Kézg‘l’gch
1 | Téng doanh thu Ty dong 30.951,5
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 1.912,9
3 | Nop ngan sach Nha nuée Ty ddng 1.236,5
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