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BAO CAO
. Két qua hoat §l(§ng ciia Ban Kiém soat
Tong cong ty Pién Luc Dau Khi Viét Nam — CTCP nam 2018

L. Can cu.

- Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 do Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

- Quy ché quan ly vdn cua Tap doan Déu’khi Quéc gia Viét Nam déu tu vao
doanh nghi¢p khac ban hanh theo Quyét dinh s6 5493/QD-DKVN ngay 16/07/2012
cua Ho1 dong thanh vién Tap doan DKVN.

- Piéu 1é T6 chirc va hoat dong cua Téng Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam
— Cong ty C6 phan (stra doi, bo sung 1an thir nhat) ban hanh kém theo Quyét dinh sd
680/Qb-DLDK ngay 29/11/2018 cua Dai hoi déng ) dong Téng Cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam — Cong ty C6 phan.

- Quy ché té chuc va hoat dong cua Ban kiém so4t Tong Cong ty Pién lyc Dau
khi Viét Nam — Cong ty C6 phén s6 275/DLDK-BKS ngay 25/07/2018 cua Ban
kiém sodt Tong Cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam — Cong ty Co6 phan.

- K& hoach hoat dong nam 2018 cua Kiém soat vién PV Power.
II.  Tuw danh gia hoat dong clia Ban kiém soat PV Power.

1. Phan cong nhiém vu cac thanh vién Ban Kiém soat:

Ban Klem soat da hop ban, Truong ban Kiém soat da phan cong nhiém vu cu
thé tu:ng Kiém soat vién theo Cong vin so 309/BLDK-BKS ngay 27/7/2018. Ngoai
viéc thue hién cc nhiém vu chung cua Ban Kiém soat, cdc thanh vién Ban Kiém
soat chiu trach nhiém gidm sat riéng theo tung linh vuc dugc phan cong, chu dong
xay dung ké hoach, truc tiép thuc hién ké hoach kiém tra giam sat moi hoat dong
lién quan dén nhiém vy dugc phan cong. Cy thé nhu sau:

a. Ong Vil Qudc Hai — Truéng ban Kiém so4t:

- Chu tri viéc soan thao, sira d6i, bd sung Quy ché to chirc va hoat dong Ban
Kiém soat; ky ban hanh Quy trinh kiém soat; Thuc hién phan céng nhiém vu cho
cac Kiém soat vién; Chu tri soan théo va té chirc thyc hién ké hoach hoat dong kiém
soat thuong nién, dinh ky hang quy, thang; T6 chirc va chu tri céc cude hop dinh ky
hoic bét thuong cua Ban Kiém so4t theo quy dinh; Chu tri soan thao cac béo cdo
ctia Ban Kiém soat giri DHPCD, HDQT, TGD TCT.

- La dau mbi tiép nhan thong tin, tai lidu lién quan dén hoat dong cua Ban
Kiém soat. T6 chirc viée sir dung, luan chuyén, luu trir céc tai liéu cia Ban Kiém
soat dam bao tinh bao mat cia thong tin, tai liéu phu hop vdi cac quy dinh phap luat
hién hanh.

- Truec tiép thuc hién kiém soét cac hoat dong lién quan dén quan ly dau tu du
an dién, dau tu x4y dung, cai tao sira chira bao tri cac cong trinh xay dyng. Cong tac
t6 chirc bo may quan 1y, can bo, tai cdu triic doanh nghiép. Cong tac xay dung chlen
lugc, ke hoach hoat dong san xuét kinh doanh, chién lugc phat trién ciia TCT. Kiém
soat tién d9, tinh hinh thyc hién va hiéu qua dau tu cac du 4n, cong tic quyét toan
von dau tu theo quy dinh ciia Nha nuéc.



- Tryc tiép lam viéc véi don vi Kiém toan doc 1ap vé nhing ndi dung lién quan
dén hoat dong soat xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh thuong nién, dinh ky cia TCT.
T6 chirc thAm dinh bao cdo tai chinh theo quy dinh cia PHDCD.

- Truc tiép kiém soét tinh hinh cong ng phai thu, phai tra cia TCT va cac don
vi thanh vién, tinh hinh tai co cau cac khoan no, ng xdu va dé xuit, kién nghi
HPQT, TGP xir ly cac khoan no x4u cia TCT va cac don vi thanh vién theo quy
dinh cta phép luat, ctia Tap doan va cua TCT.

- Chu tri viéc kiém soat va lap bdo cdo dot xudt theo yéu cdu cia cd
doéng/nhom cb dong theo quy dinh tai Diéu 18 TCT.

- Chu tri va tryc tiép tham gia kiém soat theo ké hoach da phé duyét. T6 chirc
phéi hop hoat dong cua Ban Kiém soat v6i hoat dong kiém tra giam sat cua Hoi
ddng quan tri, Tong giam déc TCT.

b. Ba Vii Thi Ngoc Dung - Kiém soat vién:

- Kiém so4t tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh hang nim cua
TCT va cac don vi thanh vién theo chién lugc va ké hoach duge duyét.

- Kiém soat cong tac d4u thau, lya chon nha thau trong mua sdm tuén thu cac
quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

- Kiém soat viéc xdy dung va thyc hién cac dinh mue kinh té ky thuat, dinh
murc ton kho va hiéu qua sir dung vat tu mua sim vé thay thé trong bao dudng sura
chira cac nha may dién. Klem soat cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, st
dung c6 hiéu qua cac ngudn luc ciia TCT.

- Giam sat viéc van hanh an toan cac nha may dién cia TCT. Kiém soat gia
thanh di¢n cia cdc nha may dién, gidm sat cong tadc tham gia thi truong phat dién
canh tranh cac nha may dién cua TCT.

- Kiém soat cong tac ddo tao, quan 1y va st dung ngudn nhan luc, cong tac lao
dong tién lwong, ché d chinh sach cho ngudi lao dong cua TCT.

¢. Ba Ly Thi Thu Huong — Kiém soét vién:

- Kiém soat va danh gia viéc quan ly, su dung cac loai ngudn vén cia chi so
hitu, viéc huy dong va s dung nguén von tr cac t6 chtre tin dung ding muc dich,
an toan va c6 hiéu qua ciia TCT. Kiém soat dong tién, phan tich cac chi tiéu tai
chinh co ban, du bao céc rii ro tiém 4n lién quan dén tinh hinh tai chinh cia Cong
ty me TCT va cac don vi thanh vién thong qua cac bao cdo tai chinh quy, nam.

- Truc tiép klem soat cong tac tai cau trac vén cha so hitu, kiém soat hoat
dong chao ban cd phan, chuyén nhugng cd phan, phat hanh trai phiéu, mua ban ¢
phan, trai phiéu ctia Cong ty me TCT va cac don vi thanh vién.

- Chu tri giam sat viéc thuc hién céc chi truong, nghi quyét, quyét dinh, viée
tuan tha cac quy ché, quy dinh cua chil s hitu trong qua trinh hoat dong cua TCT.
Giam sat viée thyc hién cc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT TCT.

2. Hoat d6ng ciia Ban kiém soat :
a. Hoat dong chii yéu cua Ban kiém soat

Ngay sau khi dugc Pai hdi co dong bau ngay 26/6/2018, Ban Kiém soét da
t6 chirc trién khai hoat déng theo dung cic quy dinh cua Ludt Doanh nghiép sd
68/2014/QH13, tuan thii cac quy dinh tai Diéu 18 t6 chtc hoat dong ciia Téng cong
ty Dién luc dau khi Viét Nam — CTCP, cu thé nhu sau :

- Té chirc 14 cudc hop cua Ban kiém soat véi ty 1 tham gia 100% céc thanh
vién Ban Kiém soat, trién khai cac noi dung : Bau Truong ban kiém soat; Soan thao
va ban hanh Quy ché Té chic va hoat dong cua Ban Kiém soat; Soan thao va ban



hanh Quy trinh Kiém soat; Thuc hién Phan cong nhiém vu trong Ban Kiém soat;
Lap ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat 6 thang cudi nam 2018; Thao luan va
thong nhat noi dung va dénh gia két qua cong tac va két qua kiém soat tai cac don vi
truge khi gui té1 HDQT, TGD Tong cong ty theo quy trinh da ban hanh. No1i dung,
két qua cac cugc hop cua Ban kiém soat déu duogc cac thanh vién (3/3) tham gia
biéu quyét thdng nhét thong qua.

- Thuc hién gidm sat, kiém soét theo ké hoach :

v' Giam sat thuong xuyén : hang thang, quy Ban kiém soat da giam sat va danh
gia tinh hinh thyuc hién cac chi ti€u san xuét kinh doanh, cac chi tiéu tai chinh, giam
sat viéc thuc hién tiét giam chi phi, gidm sat viéc thuc hién tuan thu phap luat va
Piéu 16 t6 chirc hoat dong cua TCT.

v Gidm sat dinh ky : Thuc hién thim dinh BCTC soat xét 6 thang dau nam
2018 cua cong ty me TCT, ra soat va phan tich mot s6 chi tiéu tai chinh trén BCTC
6 thang cudi nam cta cac don vi thanh vién; Giam sat cong tac thuong mai va quan
ly cac hop ddng kinh té, cong tac thoai von; Giam sat gia thanh dién cua cic nha
may, tinh hinh thuc hién cac dinh mirc kinh té k§ thuit cic nha may dién; Panh gia
hé thdng quy ché, quy dinh, quy trinh theo cac tiéu chi day du va phu hop voi quy
dinh cua phap luat va thuc té hoat dong cua TCT; Giam sat cong tac t6 chie nhan
su va lao dong tién luong; Giam sat viéc xay dung va giao ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2019 cua TCT va cac don vi thanh vién.

v Kiém soat cong tac thuong mai, hoat dong d4u thau lya chon nha thau, cong
tac quan ly cac hop ddng kinh té (tr viéc dam phan, ky két, thuc hién va thanh
quyét toan hop ddng) tai cdc Chi nhanh TCT : Cong ty PLDK Ca Mau; Cong ty
DLDK Ha Tinh; Céng ty PLDK Nhon Trach; Ban Thuong mai TCT.

v Kiém soat cong tac tiét kiém tiét giam chi phi, cong tic xdy dung va giao ké
hoach san Xuait kinh doanh ndm 2019 cho cdc don vi thanh vién, cong tac lao dong
tién luong tuyén dung va dao tao tai Cong ty ¢ phan may va thiét bi dau khi, Cong
ty ¢6 phan thuy dién Hua Na, Cong ty c6 phan dién lyc dau khi Nhon Trach 2;
Giam sat cong tac thyc hién két qua hoat dong kinh doanh ndm 20138, viéc bao toan
va phat trién von chu sé hitu tai Cong ty c6 phan dién luc dau khi Bic Can.

3. Tu danh gia két qua hoat dong cua timg Kiém soat vién

- Céc thanh vién Ban Kiém so4t da thuc hién tdt vai trd va trach nhiém cua
minh do Luat Doanh nghiép va Dai hoi dong ¢6 dong, diéu 18 PV Power. Thuc day
du cac ndi dung kiém soat theo nhiém vu dwgc phan cong va theo ké hoach kiém tra
giam sat da ban hanh.

III. Hoat dong giam sit ciia BKS d6i véi HPQT, Ban Tong Giam déc va co
dong :

- Hoi déng quan tri TCT da t6 chirc thuc hién nghiém tic Nghi quyét cua Dai
hoéi dong b dong s6 01/NQ-DHDCD ngay 26/6/2018; Da ban hanh cac Nghi quyet
Quyét dinh lién quan dén cong tac tai cau truc, ¢ phan hoa, sip xép va d01 mai
doanh nghiép, kién toan bo may to chirc tai cac don vi thanh vién, sip xép bd
nhiém, tai bo nhiém can bo, lao dong tién luong, thuong tai cdc don vi thanh vién
va TCT, thong qua sua doi, bd sung churc nang nhiém vu cia mot sb ban chuc nang;
Ban hanh céc quy ché, quy dinh, cong van lién quan dén moi mat hoat dong diéu
hanh san xuét tai TCT.



- Hoi dong quan tri da t6 chuc cac cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh
(tuy hoi mudn vao cudi quy) hodc dot xuit dé xir ly nhitng dé xuét hodc vudng mic
trong qua trinh diéu hanh hoat déng SXKD cta TCT.

- Téng giam ddc Tong Cong ty di té chirc cic cude hop giao ban TCT dinh ky
(2 tuan 1 1an) dé chi dao hoat dong cia Tong Cong ty, trién khai cic Nghi quyét
Quyét dinh ctia Tap doan DKVN, DPHDCD va ctia Hoi dong quan tri. Ngoai ra da t6
chire cac cude hop chuyén dé dé xur 1y nhitng kho khan, vueéng mic trong qua trinh
diéu hanh hoat dong cua TCT.

- Cong tac ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Tong
giam ddc nhin chung phi hop véi quy dinh cta phap luat, Piéu 1 t6 chic va hoat
dong cta Tong Cong ty, phit hop véi cac quy dinh phan cap theo thim quyén. Chap
hanh nghiém tuc cac Nghi quyét cia PHDPCP va Tap doan DKVN.

IV.  Sw phoi hop hoat dong ciia Ban Kkiém soat véi hoat dong cia HPQT, Ban
TGD

- Ban kiém so4t di tham gia cac cudc hop HPQT thudng ky hang quy theo
quy dinh, tham gia cac cudc hop dot xuat cia HPQT, TGP. Tai cic cudc hop da
dong gop v kién veé ndi dung, chat lugng, két qua cac hoat dong cua 'HDQT, ban
TGD va nhiing van d& dugc Xin y kién. Pong thoi dd dua ra cac kién nghi, giai
phap, d& xuit nham xir 1y cac ton tai bat cap, déng gép vao viéc hoan thanh cac chi
tiéu da dugc DHDCD phé duyét.

- Chu d6ng thuc hién ké hoach kiém tra gidam sat da dugc phé duyét, thong bao
t61 HDQT, Ban TGD va don vi dugc kiém soat biét ndi dung chi tiét, thoi gian va
dia diém kiém soat & HPQT, Ban TGP biét va ph01 hop voi Ban kiém soét.

- Két thic cac hoat dong klem soat, Ban kiém soat da tong hop danh gia nhan
xét, dé xudt kién nghi truc tiép vé ting noi dung kiém soat, timg ddi twong kiém
soat. Kip thoi thong tin nhiing néi dung va két qua klem soat voi HPQT va Ban
TGD dé cung ph01 hop xir ly nham vi muc tiéu phat trién chung ctia TCT.,

- Ban kiém soat tuyét ddi tuan thu cac quyét dinh, chi dao cia PHPCP va
tuan thii cac quy dinh cta phap luat hién hanh. Trong hoat dong kiém soét va phdi
hop véi HPQT, Ban TGD, Ban kiém soat luén ton trong quyén va trach nhiém cua
HDQT, va Ban TGD. Khéng tham gia biéu quyét, quyét dinh nhitng ndi dung
khong thudc tham quyén cua Ban kiém soat, hoan toan tuan thii cac quy dinh cia
phap luat khi trién khai hoat d6ng ctia minh.

- Hoi d@)ng quan tri, Ban TGD da tao déy du cac diéu kién dé Ban Kiém soat
thyc hién cong tac kiém soat theo ké hoach da dé ra. To chuc tiép nhan théng tin,
két qua hoat dong cua Ban kiém soat ngay sau khi nhan dugc bao cdo két qua kiém
soat. Trién khai chi dao cac dbi tuong kiém soat khic phuc va/hodc chin chinh theo
nhitng dé xuat kién nghi ma Ban kiém soat da néu ra.

V. Cac hoat dong khac ciia Ban kiém soat :

- Ngoai viéc hoat dong theo quy dinh cua Phap luit, quy ché quy dinh cua
TCT, céc kiém soat vién tham gia cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé do TCT t6 chuc
nham ty ning cao ning luc chuyén mén vé cac linh vuc san xuét kinh doanh dién
nang. Tham gia cdc chuyén cong tac tim hiéu thi trudng, hoc tap kinh nghiém ciia
cac ddi tac trong mo hinh quan 1y cac nha mdy dién va thi trudng dién. Tham gia
cac chuong trinh, khéa hoc dao tao chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit do TCT t6



chtrc. Tham gia céc su kién khac do cac td chirc chinh tri xa hoi cua Tap doan, cua
TCT t0 chuec.
VI. Ket qua giam sat cu thé nhu sau:

Két qua giam sat cu thé nhu sau :
1. Tinh hinh thyc hién hoat dong va tai chinh 6 thing cudi nim 2018

6 thang cubi nam 2018, Tong coéng ty di chu dong, tich cuc trién khai déng
b cac giai phap, phén dau hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD. Cac NM dién van
hanh an toan, on dinh, tiét kiém chi phi va hiéu qua. Hoat dong SXKD cua Tong
cong ty duy tri on dinh phit hop véi dic thi kinh doanh dién nang qua cac nam.

San luong dién san xudt hop nhat toan Tong cong ty 6 thang cudi nim 2018
dat 9.209 Tr.kWh dat 94% KH dugc PHDCD thong qua. Nguyén nhan khong hoan
thanh ké hoach 6 thang cu6i nam 2018 do :

e Ngudn khi Pong va Tay Nam B6 cip cho cac NMP Nhon Trach 1 & 2, Ca
Mau dang ngay cang suy giam; ha tang khai thac, van chuyén khi van con xay ra sy
cd, anh huoéng 16n dén viéc dam bao du khi va do kha dung cda cidc nha may nhiét
dién khi. Pac biét tir dau thang 11 dén dau thang 12, luong khi cdp cho NMD Nhon
Trach 1 va Nhon Trach 2 bi sut gidam (cdc NMD chi phat dugc binh quan 50% -
75% cong suét).

e Ddi voi NMD Viing Ang 1: Thang 7 & 8/2018: Qc dugc giao thip hon san
lugng min cua 1 t6 may; tir thang 11 dén cudi nam chi van hanh 1 t6 mdy do su cb
t6 may 1 phai dimg dé kiém tra, stra chira.

e Mua nhiéu trén dién rong, dac biét vao quy I111/2018, cac NMTD dugc uu
tién huy dong, gia thi truong thap, cac nha may nhiét dién phai tinh toan san luong
dam bao to1 uu hi¢u qua.

e Dbi v6i nha may thuy dién Dakdrinh: cudi ndm 2018, luu lvgng nude vé ho
thap anh hudng dén cong tac van hanh va thi truong dién.

.= Doanh thu hop nhit toan Tong cong ty 6 thang cudi nam 2018 dat 15.167 ty
dong, bang 108% KH duoc PHDPCD thong qua .Trong dé:

e Doanh thu truc tiép Cong ty me dat 10.183 ty dong,
e Doanh thu cic Cong ty thanh vién 5.217 ty dong.

- Doanh thu Céng ty me 6 thang cudi nam 2018 dat 10.336 ty dong, bang
105% KH dugc DPHDCD thong qua.
Céc yéu t chu yéu din dén ting doanh thu cua Tong :

+ Gia khi thyc té (tinh theo gid dau) cao hon gia khi ké hoach (gia khi Ca
Mau: 6,03 USD/Tr.BTU so vdi KH 1a 4,5 USD/Tr.BTU; gia khi Nhon Trach 1 va
Nhon Trach 2 1a 7,1 USD/Tr.BTU so véi KH 1a 6,1 USD.Tr.BTU).

+ Gid dién binh quan trén thi truong nam 2018 cao (1.045 d/kwh, so vdi gia
binh quan 2017 1a 639 d/kWh).



+ Céc don vi thuong mai, dich vu (CTCP May - Thiét bi Dau khi va CTCP
Dich vu K¥ thuat BPLDK) vuot 60% ke hoach doanh thu 6 thang cu6i nam nho ting
cuong thuc hién cac hop dong trong va ngoai nganh.

- Loi nhuén trude thué hop nhat toan Tong cong ty 6 thang cudi nam 2018 dat
628 ty dong, bang 67% KH dugc PHDCD thong qua.

- Loi nhuén sau thué hop nhét toan Tong cong ty 6 thang cudi nam 2018 dat
583 ty dong, bang 68% KH dugc BPHDCD giao.

- Loi nhuan trude thué Cong ty me 6 thang cudi nim 2018 dat 331 ty dong
(trong d6 loi nhuan truc tiép tir SXKD 1a 177 ty ddng; cb tic duoc chia tir CTCP
DLDK Nhon Trach 2 1a 154 ty ddng), bang 38% KH dugc PHPCP giao (KH
DHDCP giao 13 878 ty dong).

- Loinhuan trude thué Cong ty me thip hon so véi KH dugc PHPCP giao, chu
yeu la do:

+ San lugng dién 6 thang cudi nam 2018 chi dat 94% KH;

+ L& chénh léch ty gia la 219 ty ddng (KH 1a 88 ty dong), trong d6 phai nhan
16 CLTG ctia 6 thang dau nim cia Céng ty TNHH MTV chuyén sang 1a 124 ty
dong;

+ Qc dugc giao trong thang 7 & 8 thap hon san luong min cua 1 t6 may,
cong véi su cd t6 may 1 caa NMP Viing Ang 1 tir thang 11 dén cudi nam 2018 d3
anh huong nghiém trong dén két qua SKXD ctia nha may Viing Ang 1 néi riéng va
ctia toan Tong cong ty ndi chung..

2. Giam sat cong tac to chirc nhén sy, lao dong tién lwong, quy lrong, cong
tac dao tao.

Ngay sau khi t6 chirc thanh cong Pai hoi dong ¢6 dong lan tht nhat, TCT da
chinh thie chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty cd phan tir ngay 01/7/2018.
Hién tai cong tic quyét toan c6 phdn héa dang dugc TCT trién khai. Ngay
23/11/2018, TCT da t6 chirc PHPCD bt thudong theo d6 1am thi tuc bau thanh vién
HDQT, TGP, dong thoi di phé duyét diéu chinh bé sung Diéu 1& T chirc va hoat
dong TCT lan thir nhat cho phu hop vdi ddc diém tinh hinh hoat dong ctia TCT.

Sau khi chuyen d6i mo hinh hoat dong sang Cong ty cb phan, Tong cong ty di
trién khai tai co cdu, sap xép d6i méi mo hinh hoat dong cia TCT va cac don vi truc
thudc, cu thé :

- Sflpw Xép‘ lai cac Ban/Van phong TCT cho phu hop voi dac diém tinh hinh cua
Cong ty c6 phan. Pa thanh 1ap Ban Kiém soat ndi bo truc thudéc Hoi dong quan tri;
sap nhdp cdc ban Dau tu phat trién va ban Xay dung thanh Ban dau tu xay dung.

- Da hop va théng nhét quyét dinh viéc tai cdu truc bd may cua cac chi nhanh
nha may dién. Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét vé co cdu t6 chirc cua cac
chi nhanh bao gém 5 phong va tir 1-2 phan xudng tuy theo timg nha may. Co cdu sb
luong lanh dao cua cac phong ban, chi nhanh.



- Chi dao nguoi dai dién cua TCT tai cac don vi truc thude co von g6p chi phéi
nghién ctru thye hién tai cau tric co cau to chiric, bd may nhan sy theo hudng tinh gon
va hi¢u qud, phu hgp véi dinh hudng phat trien cua Tap doan va TCT.

- Céng tac quy hoach, bé tri, str dung, diéu dong, luan chuyén, b6 nhiém va bd
nhiém lai can bo duoc trién khai thuc hién dung quy trinh, quy ché do Ban Chip hanh
DPéang uy TCT ban hanh, diing quy dinh, huéng din ctia Tap doan, ciia Pang, ctia Nha
nude. Hoan thanh cong tac ra soat, bd sung, diéu chinh quy hoach can by dén nam
2020 va xiy dung méi quy hoach cin bé giai doan 2020-2025 d6i v6i cac can bo
thudc dién quan ly cua Tép doan; quy hoach can bd thudc dién quan ly cua Téng
Cong ty dén nam 2020; Xay dung méi quy hoach can b giai doan 2020-2025 601 voi
cac can bo thude dién quan Iy ciia Tong Cong ty va trinh cép c¢6 tham quyén phé
duyét.

- Thuc hién danh gid Nguoi dai dién do Tép doan quan ly theo quy dinh va da
trinh Tap doan. Péanh gia can bo cap Trudng/Phé Trudng ban va tuong duong tai co
quan Tong Cong ty/can bd thude tham quyén quan ly cua Téng Cong ty tai cic don vi
truc thudc/thanh vién theo ding quy dinh hién hanh.

- Vélao dong, TCT da thuc hién tuyén dung, quan ly, st dung lao dong phu hop
v6i quy dinh ctia Nha nudc va cac quy dinh hién hanh. Hién dang phdi hop vé6i don vi
tu van thuc hién xay dung céc tiéu chudn chirc danh 1am co s& xay dung dinh bién lao
dong cling nhu xay dung hé thong thang bang luong phu hop véi hoat dong SXKD
ctia TCT. Cong tac nay doi hoi can nhiéu thoi gian va con tiép tuc kéo dai sang nim
2019. Hién tai viéc danh gia dugc chat luong lao dong hién co, viéc st dung lao dong
tai co quan TCT, mot s6 don vi thanh vién/tryc thude van con cé bat cap dan téi ning
suét, hiéu qua lao dong chua cao.

Cong tac tién luong, thu nhap ctua ngudi lao dong duge TCT hét sirc quan tam.
Viéc xdy dung ké hoach quy tién luong, quyét toan quy tién luong duogc thuc hién
theo dung huéng dan cia Tap doan DKVN va theo cic quy dinh ctia Nha nudc hién
hanh. Céac ché d6 chinh sach lién quan dén quyén lgi nguoi lao dong dugc TCT quan
tam va thuc hién phu hop véi cac quy dinh cia nha nudc, phu hgp voi quy PLKT
duogc trich 1ap va st dung hang nam.

3. Lam viéc cing Kkiém toan ddc 1ap vé kiém toan BCTC 2018, tham dinh
Bao cao tai chinh ndm 2018.

Trong nam 2018 Cong ty me¢ TCT da lya chon Cong ty TNHH Deloitte thyc
hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2018 (cho ky hoat dong tir 01/07/2018 dén
31/12/2018) va kiém toan BCTC tai thoi diém cong ty chuyén mé hinh hoat dong tir
cong ty TNHH 1 TV sang cong ty ¢ phan (thoi diém 01/07/2018) cho muyc dich
quyét toan c6 phan héa, ban giao vén nha nudc sang cong ty c¢d phan.

Ban Kiém soat da c6 cudc lam viée va trao d6i véi Deloitte vé két qua kiém
toan nham thu thap thong tin cling nhu phdi hop trong hoat dong kiém toan Béo cdo
tai chinh ctia TCT, qua d6 giup cho hoat dong thim dinh Bao cdo tai chinh ctia Ban
Kiém soat duge thuan loi va hiéu qua.

Ban Kiém so4t da tham dinh bao cdo tai chinh da duoc kiém toan ciia Cong
ty me TCT va céc don vi thanh vién (la cdc doanh nghi€p ma TCT gdép von chi



ph01) thong qua viéc danh gia cdc chi tiéu tai chinh thyc hién trong ky, soat xet cac
diém ngoai trir, lvu ¥ hodc nhan manh duoc néu trong bao cdo kiém toan dé glup
cho Dai dién cha sé hitu thong qua BCTC da duoc kiém toan cua TCT, danh gia
nhitng thuan lgi va kho khan anh huéng dén tinh hinh tai chinh TCT.

Béo céo tai chinh 2018 cua Cong ty me va cac don vi thanh vién da duoc lap,
trinh bay va duoc kiém todn doc 1ap theo ding quy dinh va chuin muc kiém toan
hién hanh. Bao céo tai chinh nam 2018 da phan anh trung thuc, hgp ly tinh hinh tai
chinh cua TCT — cong ty me tai thoi diém 31/12/2018, cac chi sb tai chinh nim
2018 cua TCT cong ty me cho thdy tinh hinh tai chinh ctia TCT cong ty me lanh
manh, ddm bdo kha nang thanh todn, bao toan va phat trién von.

4. Giam sat viéc xdy dung va giao ké hoach 2019.

Ngay 07/11/2018, TCT da c6 to trinh Tap doan vé xdy dung ké hoach nam
2019, san luong dién du kién ké hoach nam 2019 1a 22 ty kWh. Tuy nhién, ngay
10/12/2018, can c& vao tinh hinh thuc té hoat dong SXKD nam 2018 dac biét la
nhitng thang cubi nam 2018 thi TCT d4 c¢6 van ban trinh Tap doan xin diéu chinh
san luong dién va céc chi tiéu ké hoach nim 2019 theo phuong an 21,6 ty kWh.

Co sé xay dung KH nam 2019 cta TCT dua trén:

- San luong cip khi cho cac nha may CM1, CM2, NT1, NT2 di tinh dén lich
sira chita bao dudng thiét bi van chuyén phan phdi khi, dac biét 1a sy suy giam chat
lugng khi ciing nhu sy ¢b khi ddn dén san lugng khi cung cip cho cac nha may dién
bi suy giam.

- Mot s0 yeu to anh hudng khac cua cac nha mdy ciling dugc tinh dén nhu suy
giam cong suat cua cadc nha may dién khi, chu ky bao dudng ctia cdc nha may, rui ro
su cO...

- Piéu kién thiy van anh huong téi cac nha may thuy dién duge du bao cho
nam 2019 1a khong tot, hién tugng thiéu nudc dugce canh bao.

- Ddi v6i nha may dién VA1 duoc du bao ngudn than do TKV thiéu hut vé san
lwong, chét lwong than chic chin thay d6i so v&i hop dong din dén hiéu suit khong
cao, tang chi phi cho bao dudng, thay thé duong cap nhién lidu ciing nhu xt ly chat
thai... 1am giam hiéu qua cta nha mdy. Hién tai hop dong mua ban than chua dugc
TKV ky két.

- Ty gia dung dé xay dung KH : 1 USD = 23.000 vnd/USD; 1 EUR = 27.000
vnd/EUR. Ty 1€ truot gid 3%; gia dau 65 usd/thung.

Theo danh gi4 cua Lanh dao TCT va Ban Kiém so4t thi két qua hoat dong
SXKD cua TCT nam 2019 chiu anh huong lon tur cac yéu t6 nhu d6 kha dung cua
nha mdy; viéc cung cap du khi, than (voi chat lugng nhu yéu cau cia nha may),
diéu kién thiy vin va bién dong cua gia diu ciing nhu ty gid ngoai té. Nhiing yéu t6
nay thudng xuyén bién dong va 1a nguyén nhan chinh cua viéc thay ddi ting giam
doanh thu cling nhu 1gi nhuén cia TCT.

Vé viéc xay dung va giao ké hoach cua TCT cho cac don vi truc thudc.

Trén co s& KH 2019 cua TCT, HBQT da ra soat va xay dung ké hoach cua
cac don vi truc thudc/phu thude. Viée giao ke hoach cho cac don vi da dugc ra soat



trén co s& cac diéu kién thuc t& hoat dong SXKD nam 2018 va nhirng du bdo cho
nam 2019. Theo d6 cic nha méy dién phai luén dam bao tinh kha dung tt nhat, sin
sang cho moi diéu kién huy dong cua EVN. M6t s6 khé khin lién quan dén nhién
liéu dau vao duge TCT ra soat ky ludng va lam viéc véi cac bo nganh, EVN nham
dam bao toi da cac diéu kién cho hoat dong nam 2019. Khé khan 16n nhat c6 thé
gip phai 13 tinh hinh thiéu hut than cung cdp cho nha méy dién VA, viéc thay d6i
ngudn nhién liéu dau vao tir than cdm 5A1 sang 5A2 hodc 5A3 c6 thé dan tdi san
lwong dién cua nha mdy khong dat ké hoach, thém vao d6 1a phat sinh thém nhiéu
khoan chi phi (hién chua ludong hét dugc) dan dén 1am tang chi phi dau vao, giam
hi€u qua hoat dong cua nha may, chua tinh dén tudi tho cling nhu d6 kha dung cua
nha may trong ndm 2019 va nhitng ndm sau nay.

Khé khin cia mét sé6 don vi nhu PVPS, PV Machino trong tim kiém thi
truong cling anh hudng dén ké hoach hoat dong SXKD cua TCT trong nam 2019.
Viéc thiéu hut dong tién ctia DHC di dugc HPQT TCT chi dao sat sao, tuy nhién
nhin nhan kha nang thu xép vén ciia DHC dugc danh gia 1a rat khé khin néu nhu
cac c6 dong hién hiru khéng tiép tuc gbp von du nhu dd cam két khi thanh lap,
phuong 4n chao ban c¢6 phiéu do DHC dé xuat khong kip thoi theo tién d6 tra ng
vay ngan hang va hang loat cac bién phap klem soat voi DHC khoéng hiéu qua thi
DHC 14m vao tinh trang thiéu vn, 4m dong tién trdm trong.

5. Giam sat cong tac thwong mai, gia thanh dién cic nha may, cong tic xay
dung va thwe hién ciac dinh mirc KTKT.

6 thang cudi nam 2018, Ban kiém soat ngoai viéc giam sat cac ndi dung nhu
néu trén da thyc hién gidm sat cac cong tdc Thuong mai, gid thanh dién céc nha
may, cong tac xay dung va thyc hién cac dinh mirc KTKT. Két qua giam sat da co
bao cao gui HDQT va TGD dé kip thoi canh bao ciing nhu khuyén nghi, theo do da
dé xuat céac giai phap dé khic phuc nhing ton tai sau khi thyc hién kiém soat.

6. Ké hoach hoat dong 2019 ciia Ban Kiém soat TCT Pién lwc Dau khi Viét
Nam (phu luc dinh kém).

VIL.  Deé xuit lya chon don vi kiém toin ddc 1ap nim 2019

- Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng tiy quyén cho Hoi ddng quan
tr1 t0 chuc thuc hién lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2019 theo
quy dinh hién hanh.

VIII. Kién nghi

- HDQT, TGP TCT chi dao sém hoan thanh phé duyét toan bo hé thdng cac
van ban quy ché, qui dinh, qui trinh quan ly néi bo cua Tong cdng ty va cac don vi
truc thudc lam co s& 4p dung cho phu hgp va dong b trong quan ly va diéu hanh.

- Chi dﬂao nguoi dai dién cua TCT tai cac don vi tiép tuc thyc hién nhiing kién
nghi cua Kiém soat vién da néu trong cac van ban sau khi két thiac kiém soét tai cac
don vi.



- T6 chire xdy dyng dinh mirc ton kho vét tu phuc vu bao dudng stra chira cia
cac nha may nham phuc vu cho cong tac mua sam vat tu du phong, tranh tinh trang
u dong von hoac ton kém thém chi phi bao quan vt tu ton trir.

- Chi dao cac nha may nghién ctru, X8y dyng va ban hanh phwong phap tinh
lwong dau/than dua vao chay may cho phu hop vdi thyc té cua tung nha may, dap
mg duoc yéu cau quan ly, quan ly dugc luong dau/than thuc té dua vao st dung va
lugng hao hut trong qué trinh quan ly va luu kho.

- Tiép tuc chi dao ngudi dai di¢n tai cac don vi ra soat va thu hdi cac khoan
cong no phai thu kho doi theo yéu cau cua Tap doan, nhét 1a ddi véi cong ty CP
May va thiét bi Dau khi. Tiép tuc ra soat cong ng phai thu cua cac don vi nham
tranh phat sinh cong no khé doi hodc ng xau.

- Chi dgo Nguc‘fi dai dién cﬁa‘TCT cu ‘gai Cong ty CP Dich vu K¥ thuat PLDK
xu ly dut diém s6 liéu hach toan ton kho doi ung v6i cong no phai tra Siemen theo
nhu kién nghi cta cic doan thanh tra ki€ém todn.

- HDPQT c6 quyét dinh phé duyét quyét toan cong trinh sira chita nha cong vu
nha mdy dién Ca mau.

Ban Kiém soat Téng cong ty DPién luc Déu khi Viét Nam kinh bo cdo Pai
hoi dong c6 dong Tong cong ty dién luc dau khi — CTCP.
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