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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

I. Panh gia chung vé hoat dong ciia Tong cong ty trong nim 2019

Nam 2019 14 ndm dau tién Téng cong ty hoat dong tron ven theo md hinh
cong ty cb phan (Téng cong ty hoan thanh cong tic cd phan héa va chinh thic
hoat dong theo mé hinh céng ty ¢ phén tir 01/07/2018), 1a ndm cé nhiéu khé
khidn anh huéng truc tiép dén van hanh san xuét va tham gia thi trudng dién cta
céc nha may dién (NMD): Luong than san xuét trong nuéc phuc vu sén xuét cia
cac nha may nhiét dién thip hon nhu cau nén NMP Viing Ang 1 bi anh huéng,
thiéu than cho nhu cau san xuét trong 8 thang d4u nam; luong khi va nhiét tri khi
cip cho NMP Ca Mau khéng dam bao cho nha may van hanh n dinh, dap tmg
huy dong cua A0, san lugng khi cung cép cho cac nha may nhiét dién khi khu vuc
Pong Nam B dén suy giam; hién tuong Elnino trd lai trén dién rong, lugng nudce
vé hd thiy dién thép din t&i céc nha méy thuy dién khong c6 nuée dé van hanh
lam giam hiéu qua phat dién cta cac nha may thuy dién; PV Power chuyén sang
hoat dong theo md hinh Céng ty cb phan tir thang 07/2018, nhiéu tich ldy tai
chinh giai doan trudc da ndp vé nha nudc; vudng mic cong ng véi EVN chua
duoc théo g& dan t6i khé khin vé dong tién va ngudn vén luu dong cho san Xuét
kinh doanbh...

Truée nhitng khé khin, thach thie, Hoi ddng quan tri Tong cong ty (Héi
ddng quan tri) da chi dong, tap trung chi dao thyc hién ddng bd nhiéu giai php,
nang cao cdng tac quan ly, tdng cudng cong tdc gidm sat, kiém soat, tiét giam
chi phi va thu hoi céng no,... Cung vdi su nd luc, cb géng cua tap thé Ban Tfing
gism dbc trong cong tac chi dao, diéu hanh, sy doan két ctia toan thé can bd
cong nhén vién, su hd tro tich cuc tir cac cfip, don vi trong va ngoai nganh, su
giam sat chat ché va ung hd tir cac cb dong, PV Power di ting budc khic phuc
khé khan dé dat dugc nhimg két qua sau:

1. Quan 1y k¥ thuét, van hanh san xuét, sira chita bao dudng cac Nha may
dién én dinh, an toan tuyét dbi, dap ung yéu ciu huy dong ctia A0, tuén thu chit
ché cac quy dinh hién hanh vé méi truong, tham gia thi trudng dién dat két qua
cao va hoan thanh vuot muc ké hoach san luong dién va doanh thu, lgi nhuén...
duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2019 giao, cu thé:

- Téng san lugng dién toan Tong cong ty ndm 2019 dat 22.542,6 triéu
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kWh, dat 104% ké hoach Pai hdi dong c6 dong (PHDCD) giao.

- Téng doanh thu hgp nhét toan Téng coéng ty nim 2019 1a 35.948 ty
ddng, dat 110% ké hoach. Trong d6, téng doanh thu Cong ty me 1a 25.371 ty
déng, dat 110% ké hoach.

- Loi nhudn truée thué hop nhit toan Tong cong ty nim 2019 dat 3.165 ty
d(}ing, dat 127% ké hoach. Trong d6, lgi nhuén trudc thué cua Cong ty me la
2.197 ty ddng, dat 105% ké hoach.

- Loi nhuan sau thué hop nhét toan Téng céng ty ndm 2019 dat 2.855 ty
d("ing, dat 125% ké hoach. Trong dd, loi nhuén sau thué Cong ty me 1a 1.940 ty
ddng, bang 102% ké hoach.

(S liéu tir Bdo céo tai chinh nam 2019 di kiém toén).

2. PV Power d4 hoan thanh céng tac chuyén san giao dich c6 phiéu POW
trén san giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) ngay
14/01/2019; Tuy la ¢b phiéu méi niém yét, nhung véi viéc dap tng dy dii céc
tiéu chi ctia cac quy dAu tu tai chinh quéc té, ndm 2019 POW lan luot dugc céc
Quy VNM ETF, FTSE Vietnam ETF va rd chi s6 MSCT Frontier Markets Index
bd sung vao danh muc, PV Power dugc vinh danh “50 cong ty niém yét t6t nhét
nam 2019” do tap chi Forbes Viét Nam binh chon va thuc hién tdt, tuan thi quy
dinh cta phap luat vé cong bd thong tin cong ty dai ching. Day 1a budc chuyén
minh quan trong ctia PV Power khi hoat dong theo mé hinh cdng ty cb phan.

IL. Két qua giam sat viéc thue hi¢n nhiém vu quan ly diéu hanh trong
nim 2019 ciia Ban Tdng gidm doc Tong cong ty

- Ban Téng giam déc, dimg dau 1a Téng gidm dbc da diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty tuan thi quy dinh phap luét, Piéu 18, Quy
ché quan tri ndi bo va cac Quy ché, quy dinh ndi bd cia Tong cong ty; Thuc
hién viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh chuyén nghiép, trung
thuc, cAn trong véi tinh than trach nhiém cao, khic phuc khé khan, khong ngimg
nang cao nang luc quan tri chuyén nghiép, hién dai d8 hoan thanh tét cac cong viéc,
nhiém vu dugc giao vi lgi ich hgp phap, t6i da cia Téng cong ty va cac cb dong.

- Vi vai trd 1a nguoi dai dién theo phép luét cua Tdng cong ty, chiu trich
nhiém cao nhét trong cong tac diéu hanh, Téng gidm déc da hoan thanh t6t nhiém
vu duogc giao, chi dao trién khai d%iy du, kip thoi, tudn thi cdc nghi quyét, quyét
dinh, chi dao ctia Hoi déng quan tri; xdy dung co ché lam viéc dan chu, cong
khai, phan cAp phan quyén cu thé cho timg thanh vién trong Ban Téng gidm ddc
d8 mbi ngudi c6 thé phat huy téi da tinh chii dong, sang tao va chju trach nhiém
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trong linh vuc cong tac dugc giao phu trach.

- Tdng giam déc thuc hién ché d6 hop giao ban dinh ky hang thang/hang
quy v6i cac Phé Tong gidm déc, K& toan trudng, cic Ban chitc ning Téng cong
ty/Gidm dbc cac don vi, ddng thdi td chirc hop chuyén dé theo timg cong viéc,
du 4n hodic nhém céng viée ¢6 lién quan dé chi dao va xir Iy kip thoi cac van dé
phat sinh.

- Bén canh viéc tham du cic cudc hop dinh ky cua Hoi ddng quan tri,
Téng gidm déc da chu dong dé xuét voi Hoi dong quan tri t chire cac cude hop
chuyén d8, trao déi véi Chu tich Hoi ddng quan tri va céc thanh vién Hoi dong
quan tri nhim bdo cdo, danh gi4, ra so4t cdc ndi dung lién quan dén tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty, bdo cédo Hoi dong quan tri kip
thoi cac van dé phét sinh vé& thAm quyén, phéan cdp trong qué trinh diéu hanh.
C#n ct yéu cAu san xuit kinh doanh, Ban Téng gidm ddc da chu dong d& xuat
Hoi ddng quan tri cac giai phap cén thiét vé tai chinh, nhan sy, k§ thuét, thuong
mai... nhim hoan thanh toan dién va vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2019 d3 dugc DPHDCD thuong nién nam 2019 théng qua.

- Thudng xuyén lam viée truc tiép vé6i cac don vi dé kip thoi chan chinh
hoat déng ctia don vi theo dinh hudng chung, giai quyét, thdo g& cac khé khin
vudng méc trong qué trinh sén xuét kinh doanh va dAu tu cta timg don vi trong
Téng cong ty.

- Téng giam dbc da chi dao thuc hién céc giai phap kién toan t6 chuc bd
mdy, nhan sy, xdy dung phuong an tra lwong méi dé dam béo tinh céng bing
va tuong xung véi cdng sttc ngudi lao dong dong goép cho doanh nghiép,
khuyén khich ngudi lao déng nd luc déng gép cho sy phat trién chung cua
Tbng cong ty.

- Ban Téng gidam dbc da tiép tuc tao didu kién va phéi hop t6t voi céc to
chirc dang, doan thé cia Téng cong ty trong viéc td chirc cac hoat dong thi dua
san xuét kinh doanh, vin héa van nghé, uéng nuéc nhé ngudn, chim lo doi song
vét chit va tinh than cho ngudi lao dong.

I11. Hoat ddng va co cAu ciia Hoi dong quan trj nim 2019
1. Hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

- Nam 2019 Hoi ddng quén tri da thuc hién ddy du vai tro, trach nhiém
trong chi dao/quéan ly/didu hanh, kiém tra/gidm sit hoat dong cua Ban didu
hanh/don vi/nguoi dai dién cua Téng cdng ty tai cac don vi. Hoi df’ing quan tri
da chi dao xay dung va phé duyét céac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan
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trong véi cac chuwong trinh, giai phap cu thé va tép trung chi dao thyc hién céc
muc tiéu, nhiém vu vai quyét tam cao. Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi df“)ng
quén tri duoc ban hanh phu hop véi thuc té, dép timg dugc nhiém vu san Xuét
kinh doanh cia Téng cong ty.

- Can cur chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia Hoi déng quéan tri quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 1& Téng cong ty va Quy ché 1am viéc ctia Hoi
ddng quén tri, nam 2019 Ho6i déng quéan tri d& phé duyét va ban hanh 40 Nghi
quyét, quyét dinh va 145 coéng van. Hoi ddng quan tri luén hd tro, phéi hop véi
Ban Téng giam déc trong viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu cta Téng cong
ty. Viéc t6 chirc trién khai thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh, vin ban chi dao
cua Hoi déng quan tri vé co ban dugc trién khai kip thoi, tuén thu phan cép cua
Téng cong ty va y kién/yéu cau ciia cac thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Theo quy ché 1am viéc ctia Hoi ddng quan tri, Hoi ddng quan tri Téng
cong ty di xdy dung chuong trinh cdng tdc trong tdm cta nam 2019. Viéc chi
dao, dinh hudng ctia Hoi df“mg quan tri ddi vé6i cac mit hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Téng cdng ty di bam sat ndi dung chuong trinh céng tic trong tam.
Viéc theo doi, danh gia thuc hién chuong trinh céng tac dugc bdo cdo Hoi df’ing
quan tri theo tirng ndi dung nhi€m vu cu thé. Véi su chi dao sat sao, quyét liét,
dtng huéng ctia Hoi ddng quan tri, nm 2019 Téng cong ty di thuc hién tot
nhiém vu, hoan thanh va hoan thanh vuot mic céc chi tiéu dugc PHDCD giao,
cu thé:

1.1. Téng san luong dién san xudt cla toan Téng cbng ty dat 22.542,6
triéu kWh, dat 104% ké hoach, trong d6 san luong cu thé cta cdc nha may dién

nhu sau:

- Nha mdy dién Ca Mau 1&2: 7.556,2 triéu kWh, dat 107% ké hoach;
- Nha mdy dién Nhon Trach 1: 3.254,6 triéu kWh, dat 110% ké hoach;
- Nha may dién Nhon Trach 2: 4.952,2 triéu kWh, dat 106% ké hoach;
- Nha mdy dién Viing Ang 1: 5.770,5 triéu kWh, dat 100% ké hoach;

- Nha may dién Nam Cét: 16,5 triéu kWh, dat 112% ké hoach;

- Nha méy dién Hua Na: 559,8 triéu Kwh, dat 86% ké hoach;

- Nha may dién Dakdrinh: 432.9 triéu Kwh, dat 82% ké hoach.

1.2. Céc chi tiéu tai chinh
- Téng doanh thu hop nhét toan Téng cong ty nim 2019 1a 35.948 ty

ddng, dat 110% k& hoach. Trong d¢, tong doanh thu Céng ty me 1a 25.371 ty
dong, dat 110% ké hoach.
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- Loi nhuan truce thué hop nhét toan Téng cong ty nim 2019 dat 3.165 ty
dong, dat 127% ké hoach. Trong d6, loi nhuén trudc thué ctia Cong ty me 1a
2.197 ty ddng, dat 105% ké hoach.

- Loi nhuan sau thué hop nhét toan Tng cong ty nim 2019 dat 2.855 ty
ddng, dat 125% ké hoach. Trong d6, lgi nhuan sau thué Cong ty me 12 1.940 ty
ddng, bing 102% ké hoach.

(S lidu tir Bdo cdo tai chinh nam 2019 di kiém toan).

1.3. Cong tac chi dao diéu hanh san xuét, kinh doanh

Trong ndm 2019, ngoai céc cong viéc thuong xuyén/dinh ky, Hoi ddng
quén tri ludn séat sao, kip thoi té chirc cac phién hop/lam viéc khi c6 phat sinh
vuéng mic, khé khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac diém nong, nut that
trong san xuét kinh doanh ctia Tng céng ty. Cu thé:

- Céng téc quéan 1y k§ thuat, van hanh san xut thuc hién tét, an toan va
chét lwgng; cong tac sira chita bao dudng dinh ky tai cdc NMD thuc hién dat va
hoan thanh trudc tién d6 da dam bao thiét bi kha dung cao, van hanh 6n dinh, an
toan tuyét déi: Thuc hién trung tu t6 may H1, H2 NMPD Hua Na vuot tién do tir
3 dén 4 ngay; trung tu td may sé 02 NMD Viing Ang 1 tir ngay 20/01/2019 dén
20/2/2019; tidu tu t6 mdy GT11 NMD Nhon Trach 1 vuot tién d3 2 ngay; tiéu tu
t6 may GT12 két hop xir Iy bat thudng té may sém hon ké hoach 11 gid.

- Chi dao sat sao cdng tac mua khi bd sung cho nhu cau san xuét cla
NMD Ca Mau 1&2, NMD Nhon Trach 1.

- Chi dao quyét liét va kip thoi cac vén dé lién quan dén viéc cung cép
than cho NMP Viing Ang 1 (yéu cdu TKV thuc hién ding quy dinh ctia Hop
ddng, bdo cdo Bo Cong Thuong, Chinh phti vé nhitng khé khan khi ngudn than
khong du cung cip cho nha mdy van hanh; phé duyét chi truong mua than nhép
khiu d& dam bao nhién liéu phuc vu san xuét...) do vay, khéi luong than cép
cho nha may trong nim 2019 dat ké hoach, gép phén trong viéc hoan thanh ké
hoach phat dién nam 2019 cta nha may.

- Lién quan téi hoat dong cia NMP Viing Ang 1: Hoi dong quan tri da
quyét liét chi dao vé céc bién phap xir Iy tro xi cia Nha may, dam bao van dé tro
xi khéng anh hudng dén tinh hinh san xuét clia nha may va an toan méi trudng;
Chi dao trién khai xr 1y c4c vAn d@ lién quan dén hang ton kho tai NMD Viing

Ang 1 nhdm giam gi4 trj hang t6n kho va nang hiéu qué str dyng ngudn von,

- Linh vuc ké hoach, tai chinh: Hoi dong quan tri d& td chirc céc phién hop

5
(Pl



v& san xuét kinh doanh cta Téng cdng ty, d& ra c4c giai phép thic diy dé hoan
thanh toan dién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019; T4p trung tim cic giai
phép hiéu qua nham thu hdi céng ng tir EVN dé giam ganh ning dong tién va
chi phi tai chinh ctia Téng céng ty; Chi dao quyét liét viéc xir Iy phuong 4n vén,
can d6i vén dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh va trd ng ngén hang
nude ngoai ctia Cong ty c¢b phan Thiy dién Pakdrinh; Hoi déng quan tri cling da
chi dao xAy dung va hoan thién ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim 2021-2025
va chién lugc phét trién dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2035 cla Téng
cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam — CTCP, trinh PHDCD phé duyét, 1am co
s& cho céc hoat dong va phat trién Tong cong ty trong giai doan tiép theo.

- Linh vuc thuong mai: Hoi ddng quan tri da xtr ly kip thoi cac ndi dung
trong cong tac lua chon nha thau cac goi thAu mua sdm vat tu, hang hoa, dich
vu... phuc vu cdéng tdc van hanh, bio dudng sira chita cic NMD; céc ndi dung
hop ddng PPA, GSA... dam bao qua trinh hoat dong cia cac NMP dugc lién
tuc, an toan va hiéu qua.

1.4. Céng tac dau tu x4y dung

- Nam 2019, Tong cong ty di thuc hién dau tu xdy dung va mua sim
trang thiét bi, tai san tuan thu ding cdc quy dinh cua phap ludt va cic quy ché,
quy dinh noi bd cua Téng cong ty (phén cép, thAm quyén).

- Céc du an trong diém ma Tdong cong ty da va dang trién khai cong tac
chuén bi dau tu:

+ Dy 4n Thuy dién Luang Prabang: Hoan thanh cong tic xay dung bd co
ché dic thu trinh Chinh pht cing véi FS ctia Dy an thuy dién Luang Prabang va
chil dong ra soét, bao céo co quan cd thdm quyén vé ndi dung lién quan dén dé
xuét ngudn vén ctia PV Power dé thye hién du 4n.

+ Du 4n Nha may Nhiét dién Nhon Trach 3&4: Trén co s& chép thuén/phé
duyét ctia Thi tuéng Chinh phi vé chi truong d4u tu Du 4an NMD Nhon Trach
3&4 tai Quyét dinh sb 234/QD-TTg ngay 27/2/2019 (Pre-FS), Téng cong ty da
hoan thanh lua chon céc nha thdu tu vén trong giai doan chudn bi dau tu du 4n
(1ap FS, thdm tra FS...), hoan thanh viéc 1ap Béo céo nghién ciru kha thi du 4n
(FS) va trinh B4 Céng Thuong thim dinh thiét ké co s& vao ngay 26/12/2019,
ddng thoi trinh cdc Bo Nganh tham dinh cac Bdo céo chuyén nganh. Bén canh
d6, Téng cong ty dang tiép tuc bam sit EVN/EPTC, céc clp c6 thim quyén vé
céc nguyén tic dam bao hiéu qua va dam phén PPA cua du an; Tich cyc lam
viéc v6i PV GAS vé phuong 4n cung cép khi cho du 4n va 1am viéc véi céc t6
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chtre tin dung trong va ngoai nude vé phuong 4n thu xép von cho dy 4n dam bao
hidu qua va dap ung yéu cau tién d6 dau tu du 4n.

- Hoi ddng quan tri da chip thuan chu truong, nghién ctru tim kiém co hoi
dAu tu cdc du 4n méi: chil truong nghién ctru phuong 4n phét trién chudi du 4n
kho chira LNG Ca Mau va NMDP Ca Mau 3; du 4n NMD sir dung LNG tai
Quang Ninh, Kién Giang va chi truong nghién ctru co hoi dau tu du &n NMD
Ning luong mit trdi ndi tai hd thiy dién Hua Na, Pakdrinh; phé duyét ké hoach
lua chon nha thau thué tu van lap béo céo bd sung NMD Ca Mau 3 vao Quy
hoach dién VII diéu chinh va 1ap béo cdo quy hoach dia diém x4y dung Trung
tam Pién luc DAu khi Ca Mau; ...

- Dy 4n thiy dién Dakdrinh: Hoi ddng quén trj di t& chirc nhiéu cudc hop
va chi dao quyét liét nguoi dai dién phan vén ctia PV Power tai Cong ty cb phéan
Thiy dién Pakdrinh nhdm thdo g& nhing khé khin, vuéng méc trong cdng tac
san xuét kinh doanh, céng tic quyét toan du 4n hoan thanh, cdng téc tai dinh
canh, dinh cu...

1.5. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Hoi dong quan tri ting cudng céng tic quan tri rui ro, kiém tra/giam sét,
ndm bét/phén anh/danh gia dung dén vé thuc trang, hiéu qua hoat dong, viéc
chdp hanh phap luat va tuan tha cdc quy dinh déi véi cac don vi dé kip thoi chin
chinh hodc 4p dung céc bién phép phit hop nhim khic phuc ton tai, han ché dé
hoan thanh muc tiéu va ké hoach san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc x4y dung/stra d6i/bd sung va ban hanh hé théng vin ban quan
Iy ndi bd phuc vu cdng tac didu hanh, quan ly Téng céng ty phi hop véi md
hinh céng ty ¢b phan.

- Théng qua cac ndi dung hop PHDCD tai cac don vi cd von gop clia
Téng cong ty, chi dao Nguoi dai dién phan vén cta Tdng cong ty tai cac don vi
thuc hién bidu quyét/cé ¥ kién vé céc ndi dung thude thdm quyén, lién quan téi
quyén loi va nghia vu cia Téng cong ty trong qué trinh quan ly, diéu hanh san
xuét kinh doanh tai cdc don vi theo diing quy dinh ctia phép luét.

1.6. Cong tc tai cau tric, déi méi doanh nghiép

- Hoi df“mg quan tri da tap trung chi dao, sép xép tinh gon t8 chirc bd may
ctia Co quan Téng cdng ty va don vi, giam céc khau trung gian nhim mang lai
hiéu qué chét lugng cong viée tot nhat, cu thé nhu: théng qua phuong 4n kién
toan bo méy ctia cac chi nhanh thuge Tong cong ty; théng qua co chu tb chic bd
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mdy cla cdc don vi thanh vién PV Power NT2, PV Power Services, PV Power
DHC, PV Power HHC, PV Machino...

- Hoi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét s§ 15/NQ-PLDK vé viéc phé
duyét ké hoach thoai vén nam 2019 cia Téng cong ty, theo d6 nam 2019 thuc
hién thoai vén tai Cong ty cb phin Dién luc Dau khi Bic Kan va Cong ty cb
phan EVN Quéc té.

+ Ngay 16/10/2019, PV Power da thyuc hién thoi toan bd s6 c6 phan s&
hitu tai Cong ty cb phan Pién luc Dau khi Bic Kan theo hinh thitc khép 1énh trén
san giao dich chimg khoan véi gia 10.900 ddng/cd phiéu (Gi tri thu hdi dat 88,63
ty dé“mg), dam bao tudn thu phap lut, cdng khai, minh bach va bao toan von.

+ Thoai vbn tai Cong ty c¢b phin EVN Qudc té: c¢b phiéu cha don vi da
niém yét giao dich trén san UPCOM, tuy nhién tinh thanh khoan thdp. Do vay,
du da quyét liét trién khai, nhung PV Power vAn chua thoai dugc vén tai Cong
ty ¢ phan EVN Quéc té.

+ Pbi v6i 02 don vi lién két 1a Cong ty cb phan Nang lugng Chau A Théi
Binh Duong va Céng ty cb phan Thuy dién Son Tra — Séng Pa da c6 vin ban
giai thé, chAm durt hoat dong clia co quan nha nuée c6 thAm quyén.

- Cong tac quyét toan cd phan hoéa: Ngay 28/6/2019, Chu tich Hoi dong
quan tri thay mat Nguoi dai dién phén vbn cla Tép doan DAau khi Viét Nam tai
PV Power da ky to trinh s6 1432/TTr-DLDK, trinh Tap doan/Ban chi dao cd
phin héa PV Power phé duyét quyét toan cb phin hoa Téng cong ty Dién luc
Dau khi Viét Nam (Theo quy dinh tai Phu luc II Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP
ngdy 16/11/2017 cua Chinh phii v& chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty
trach nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha nude dau tu 100%
vén didu 18 thanh cong ty cé phan). Hién nay dang chd két qua tham dinh béo
céo quyét toan cb phan héa lam co sé trién khai cac buéc tiép theo.

1.7. Bén canh nhing thuén loi, két qua dat duoc, con ¢6 nhiéu khé khan,
vudng méc chua duge x ly triét dé, cu thé:

a) Cong ty me - Tong cong ty:

- Nhitng vin d&, n6i dung céng viéc khé khan, tdn tai, vuéng méc (do
hién tai va lich st dé lai) chua duge xtr ly dut diém, con kéo dai nhu viéc dam
phén, stra d6i PPA Ca Mau.

- Sau cb phan héa, nhiéu tich lily tai chinh qua c4c nim cua Tdng cong ty
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da nop vé nha nudc, viec EVN/EPTC giit lai tién dién cia NMP Ca Mau 1&2,
NMD Viing Ang 1 di anh hudng dén dong tién/ngudn vén luu dong phuc vu sén
xuét ciia Téng cong ty, dan t6i Téng cong ty phai vay von luu dong dé phuc vu
san xuét kinh doanh va phét sinh chi phi tai chinh ting cao.

- Cong tac thu hdi céng ng: Hoi dong quan tri da quyét liét chi dao trong
cong tic thu hdi céng ng tai EVN, Cong ty ¢ phdn May — Thiét bi Dau khi,
Céng ty cb phin Thuy dién Dakdrinh. Tuy nhién céng téc ndy con nhiéu khé
khin, phire tap doi hoi phai tiép tuc kién tri thuc hién.

- Cong tac xdy dung dinh mirc bao dudng stra chita, dinh mic ton kho céc
NMBD, dinh muc hao hut than tai NMP Viing Ang 1 chua hoan thanh, do déy 12
nhiing ndi dung cin phai c6 thoi gian trai qua cac ky hoat dong, sira chita cua
cdc NMBD, c6 ndi dung do tu van dam nhiém, c6 ndi dung Téng cong ty phai tu
thuc hién...

- Céng téc thoéi vén con nhidu khé khin do dic diém tinh chét, linh vuc
va tinh hinh hoat dong tai cac Cong ty lién két chua hap dan céc nha dau tu, mat
khac cac van ban quy dinh hién hanh vé thu tuc thoai vén con bat cép, chua cé
huéng dan cu thé budc tridn khai thoai vdn cua cac cd dong tai cac Cong ty cd
phan chua dai ching.

b) Cong ty cb phan Thuy dién Pakdrinh: Céng tic quyét toan dy 4n hoan
thanh con cham béi cic Iy do chu quan va khach quan. Ngoai ra, do 4nh hudng
cua hién tuong Elnino dan dén cong ty khong hoan thanh ké hoach, tinh hinh tai
chinh con nhiéu khé khén, chua thuc su bén ving.

2. Co caAu Hoi ddng quan tri

- Tai cudc hop Pai hoi ddng cd dong thudong nién nim 2019 vao ngay
19/4/2019, Dai hoi ddng cd déng Téng cong ty dd bau bd sung 02 thanh vién
Hoi ddng quan tri, trong d6 c6 01 thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan trip, ning
s thanh vién Hoi ddng quén tri cia Tong cong ty 1én 06 thanh vién, cu thé:

+ Mién nhiém Ong Vii Huy An - thanh vién Hoi ddng quan tri do Ong Vii
Huy An nghi huu tir ngay 01/02/2019.

+ Bau Ba Vii Thi T Nga lam thanh vién Hoi ddng quan tri thay Ong Vil
Huy An.

+ BAu Ba Nguyén Hoang Yén lam thanh vién doc lap Hoi dong quan tri
Téng cong ty.

- Can c&t Nghi quyét sb 52/NQ-DLDK ngay 19/4/2019 clia Dai hdi dong
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cb dong Tdng cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP thi Hbi dong quan tri
gdm 06 thanh vién:

+ Ong Hd Céng Ky - Chu tich Hoi dong quan tri

+ Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién Héi ddng quan tri, Téng giam déc

+ Ong Nguyén Hitu Quy — Thanh vién Hoi dong quan tri

+ Ong Pham Xuan Truong - Thanh vién Hoi ddng quan tri

+ Ba Vil Thi Té Nga - Thanh vién H6i ddng quan tri

+ Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

3. Hoat dong ciia Thanh vién Hji ddng quan tri

Bén canh trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua
phap luét va Diéu 18 Tong cong ty, Hoi dong quan tri con phan cdng nhiém vu
cho ting thanh vién Hoi ddng quan tri tai Quyét dinh s6 378/QD-DLDK ngay
24/5/2019, cu thé nhu sau:

3.1 Ong Hb Coéng Ky - Chu tich Hoi dong quan tri

Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia Chu tich Hoi df“)ng quéan tri
theo quy dinh cua phap luét va Diéu 18 Téng cong ty, Chu tich Hoi d("ing quan tri
con chiu trach nhiém chung vé moi mit hoat déng ctia Hoi déng quan tri, chi dao
chung trong viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu ctia Hoi déng quan tri quy dinh
tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Téng cong ty, quy ché lam viéc ctia Hoi dong quan
tri va cac van ban phap luat khéc c6 lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vuc: Xay dung chién lugc, dinh
huéng phét trién Tong cong ty va cac don vi; cong téc hop tac quéc té va dbi ngoai;
cong tac t6 chirc nhéan su va dao tao; ddi méi va tai c4u tric doanh nghiép; ché do
chinh sach dbi v6i can bd cong nhan vién; theo doi, giam sét, chi dao cac du 4n dau
tu phét trién cua Tdng cong ty; T6 chirc, theo ddi, giam sét, chi dao cong tac ban
hanh, sira déi chién luoc, quy ché, quy dinh, chinh sach chung cta Tong cong ty;
quan ly nguoi dai dién cua Téng cong ty tai cac doanh nghiép cé vén g6p ctia Tong
cong ty; Giam sat, chi dao hoat dong ciia Ban Kiém soat ndi bd Téng cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ong Hb Cong Ky da tham gia chu tri
céc cude hop ciia Hoi ddng quén tri va cho y kién bang vin ban d6i véi cac vén
d2 thudc thAm quyén ctia Héi ddng quan tri v6i tinh than trach nhiém cao, sét
sao trong quan ly, chi dao; thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, cin trong,
hiéu qua; dua ra nhiing giai phép, quyét sich phu hgp, dinh huéng ding dan
nhdm dam béo loi ich hop phap ciia cic cb déng va su phat trién bén viing cla
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Tdong cong ty; thuc hién tdt vai trd va nhiém vu ctia Chi tich Hoi ddng quan tri
theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Téng cong ty, Quy ché 1am viéc
ctia Hoi ddng quén tri va céc van ban phap luat khac c6 lién quan; hoan thanh tdt
nhiém vu do Hoi ddng quan tri phan céng vé céc linh vyc truc tiép phu trach.

3.2 Ong L& Nhu Linh — Thanh vién Hoi ddng quan trj, Téng giam déc

Ngoai viéc thuc hién chirc ndng, nhiém vu cua Tbng gidm dbc theo quy
dinh tai Piéu 18 Téng cong ty, con thuc hién cac quyén va nhiém vu cua thanh
vién Hoi déng quan tri quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Tng cong ty, quy
ché 1am viéc ctia Hoi dong quan tri va cac van ban phép luat khac c6 lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao céc linh vuc: Cong tac phap ché, thanh tra,
béo vé an ninh chinh tri ndi bd; Cong tac thi dua khen thudng va ky lut; Gidm
sat, chi dao hoat dong ctia Co quan Téng cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ong Lé Nhu Linh da tham gia day du
céc cudc hop cia Hoi déng quan tri va cho y kién bing vin ban ddi véi cac vén
d& thudc thim quyén cua Hoi déng quan trj véi tinh than trach nhiém cao; st
sao trong quan ly, chi dao, diéu hanh, thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc,
cén trong, hiéu qua; dua ra nhiing giai phap, quyét sach phu hop, dinh huéng
ding ddn nhim dam bao loi ich hop phép cia céc c6 dong va sy phat trién bén
viing cua Téng cong ty; thuc hién tdt vai trd va nhiém vu cta thanh vién Héi
ddng quan tri, Téng giam dbc theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Piéu 18
Téng cong ty, Quy ché lam viéc ctia Hi ddng quan trj va cdc vin ban phép luat
khac c6 lién quan; hoan thanh tét nhiém vu do Hoi ddng quan tri phan cong vé
cac linh vuc truc tiép phu trach va giam sat hoat dong don vi néu trén.

3.3 Ong Nguyén Hitu Quy — Thanh vién Hoi déng quén tri

Thuc hién quyén han va nghia vu cia Thanh vién Héi ddng quan tri theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Téng cong ty va quy ché 1am viéc cta
Hoi ddng quén tri.

Truc tiép phu trach va chi dao céc linh vuc: Cong tac thuong mai, quan ly
du thiu mua sdm hang hoéa, vat tu, thiét bi, dich vu... phuc vu van hanh cac Nha
may dién va hoat dong thudng xuyén cua Tdng cong ty; Cong tac tai chinh ké toan;
Céng téc thu xép vén cho céc du 4n cta Tong cong ty; Cong tac quyét toan cac du
4n hoan thanh cua Tong cong ty; Cong tac quyét toan cac ky bao dudng, sira chita
thuong xuyén, dinh ky cdc Nha mdy dién; Cong tac hach toan kinh doanh, gia
thanh san xuét dién; Theo d&i va don déc viéc trién khai, hoat dong san xuét kinh
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doanh cuia céc cong ty/du an Thuy dién ma Téng cong ty c6 vbn gbp; tb chirc danh
gid hidu qua dau tu cac du 4n thiy dién (ngoai trir du 4n Thity dién LuangPrabang)
va thuc hién cac nhiém vu khac do Chu tich Hoi d("ing quan tri phan cong.

Theo dai tinh hinh trién khai du 4n va hoat dong cuia cac Cong ty: Cong ty
cb phdn May va Thiét bi Dau khi; Céng ty cb phan Thuy dién Hia Na; Céng ty
cd phan Thuy dién Pakdrinh; cac cong ty lién két gdm Céng ty cd phan: Thiy
dién S6ng Tranh 3, Thuy dién Son Tra — S6ng Da, Pién Viét — Lao, EVN Quéc
té, Thuy dién Nam Chién, Nang luong Song Hong, Ning lugng Chau A Thai
Binh Duong, Co Pién Dau Khi, Phét trién D6 thi Dau khi.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ong Nguyén Hiru Quy da tham gia
ddy du cac cude hop ctia Hoi dong quan tri va cho ¥ kién bang vin ban déi voéi
cac van dé thudc thAm quyén ctia Hoi dong quan tri véi tinh than trach nhiém
cao; thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, cin trong, hiéu qua nhim dam bao
loi ich hop phép ctia cac cb dong va su phat trién bén ving cua Téng cong ty;
thuc hién tét vai trd va nhiém vu cta thanh vién Hoi dfing quan tri theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Téng céng ty, Quy ché lam viéc ctia Hoi dong
quan tri va cac van ban phap luat khac co lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do
Hoi dong quan tri phan cong vé céc linh vuc' truc tiép phu trach va gidm sat hoat
dong don vi néu trén.

3.4 Ong Pham Xuan Trudng — Thanh vién Hoi ddng quan tri

Thuc hién quyén han va nghia vu ctia Thanh vién Héi d("ing quan tri theo
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é Tong cong ty va Quy ché lam viéc cua
Hoi dong quan tri.

Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vuc: Van hanh, bao dudng stra chira
cac Nha may dién; dinh mirc kinh té ky thuat; sang kién cai tién k§ thuat; céc hop
ddng bao tri, bao dudng, sira chita cdc Nha may dién cuia Tong cong ty; Cong téc
an toan, bao ho lao dong, phong chéng bao lut, chdy n6 va thuc hién c4c nhiém vu
khéc do Chu tich H6i déng quan tri phén cong.

Theo d&i tinh hinh trién khai du 4n va hoat ddng ciia cac Cong ty: Cong ty
Pién luc DAu khi Ca Mau, Céng ty Pién luc DAau khi Nhon Trach, Cong ty Dién
luc Déu khi Ha Tinh, Cong ty c¢b phan Dién luc Dau khi Nhon Trach 2.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Ong Pham Xuéan Trudng da tham gia
ddy du céc cude hop ctia Hoi ddng quan tri va cho y kién bang vén ban d6i véi
céc van dé thudc thdm quyén cua Hoi ddng quan tri véi tinh than trach nhiém
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cao; thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc, can trong, hiéu qua nhim dam bao
loi ich hop phép cta cac cd déng va su phét trién bén viing cia Tong cong ty;
thue hién tét vai trd va nhiém vu cta thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é Téng cong ty, Quy ché 1am viéc cta Hoi dong
quan tri va cac van ban phép ludt khac c6 lién quan; hoan thanh tbt nhiém vu do
Hbi ddng quan tri phan cbng vé céc linh vuc truc tiép phu trach va gidm sat hoat
ddng don vi néu trén.

3.5 Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (dam
nhiém chic vu thanh vién Hoi déng quan tri doc l1ap tir ngay 19/4/2019).

Thuc hién quyén han va nghia vu ctia Thanh vién Hoi ddng quan trj theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Téng cong ty va Quy ché 1am viéc cua
Hoi ddng quan tri.

Truc tiép phu trach va chi dao céc linh virc: Theo ddi va dén ddc viée trién
khai Dy 4n Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4; Du an Thuy dién Luang
Prabang, nuéc CHDCND Lao; Trién khai mg dung cong nghé théng tin trong
Téng cong ty; Cong tac nghién clru va phat trién ctia Tong cong ty; Theo ddi va
don dbc viéc trién khai céc du 4n ning luong tai tao va cdc Hop ddng CDM clia céc
nha may dién; cac du an dAu tu méi cua Tf‘)ng cong ty; Theo ddi tinh hinh thuc hién
cac chi dao cta Ho1 déng quan tri va thuc hién cac nhiém vu khac do Chu tich Héi
ddng quan tri phan cong.

Theo d5i tinh hinh trién khai du 4n va hoat dong cia cic Cong ty: Ban quan
ly du 4n dién; Coéng ty TNHH Nang lugng Luang Prabang.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ba Nguyén Hoang Yén d3 tham gia
dAy du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri va cho y kién bang vin ban ddi véi
céc van dé thudc thAm quyén cta Hoi ddng quén tri véi tinh than tréch nhiém
cao; thuc hién nhiém vu mot cach trung thuc, cén trong, hiéu qua nhim dam bao
loi ich hop phap ctia cac ¢ déng va su phat trién bén vitng ciia Tdng cong ty;
thue hién tdt vai trd va nhiém vu cua thanh vién Hoi ddng quan tri theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Téng cong ty, Quy ché 1am viéc ctia Hbi dong
quén tri va cdc van ban phép luat khac c6 lién quan; hoan thanh t5t nhiém vu do
Hoi ddng quan tri phan cong vé cac linh vuc truc tiép phu trdch va gidm sét hoat

dong don vi néu trén.

3.6 Ba Vii Thi Té Nga — Thanh vién Hoi dong quan trj (ddm nhiém chic vu
thanh vién Hoi ddng quan tri tir ngay 19/4/2019).
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Thuc hién quyén han va nghia vu cia Thanh vién Hbi dong quan tri theo
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& Téng cong ty va Quy ché 1am viéc cua
Hoi dong quan tri.

Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vuc: cac hop d("ing mua ban dién cua
toan Tdng cong ty; C4c hop ddng mua ban nhién liéu (khi, than, dau...) phuc vu
van hanh cac NMP cua Téng cong ty; Cong tac lap, giao va thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh ctia cac don vi truc thudc/thanh vién; Cong tac phat trién va quan
ly thuong hiéu; Van héa doanh nghiép va thuc hién cac nhiém vu khac do Chu tich
Hoi ddng quén tri phén cong.

Theo dai tinh hinh trién khai du 4n va hoat dong ctia cdc Cong ty: Cong ty
Cung tmg nhién lidu Pién luc Dau khi; Cong ty ¢b phan Dich vu K§ thuat Dién
luc DAu khi Viét Nam; Cong ty ¢b phdn M4y — Thiét bj Dau khi.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ba Vii Thi T6 Nga da tham gia day du
céc cude hop ctia Hoi ddng quan trj va cho ¥ kién béng vin ban dbi véi cac vén
dé thudc thAm quyén ctia Hoi ddng quan trj véi tinh than trach nhiém cao, thyuc
hién nhiém vu mdt cach trung thyc, cin trong, hiéu qua nhim dam bao loi ich
hop phap cia cac cd dong va su phat trién bén vimg cta Tdng cong ty; thuc hién
t6t vai trd va nhiém vu cia thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é Tong cong ty, Quy ché 1am viéc cua Hoi dong quan tri va
cac van ban phéap ludt khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do Hoi déng
quan tri phan cong vé céc linh vuc truc tiép phu trach va gidm sat hoat dong cua

cac don vi néu trén.

3.7 Ong Vii Huy An — Thanh vién H6i dong quan tri (d4m nhiém chtc vy
Thanh vién Hoi ddng quéan tri dén ngay 01/02/2019, sau d6 nghi huu tir ngay
01/02/2019).

Thuc hién quyén han va nghia vu cia Thanh vién Hoi ddng quén tri theo
quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Piéu 1é Tong cong ty va Quy ché lam viéc ctia
Hoi dong quan tri.

Truc tiép phu trach céc linh vie: Cong tac Tai chinh Ké toan; hach toan kinh
doanh, gia thanh san xut dién; cong tac thu xép von cho cic du 4n cua Téng cong
ty; cong tic quyét todn cac du 4n hoan thanh cia Tong cong ty; van héa doanh
nghiép va thuc hién cac nhiém vu khéac do Chu tich Hoi ddng quan tri phan cong.

Theo d5i hoat dong ctia cac Céng ty: Cong ty cd phan Dién lyc Dau khi
Nhon Trach 2, Cong ty ¢ phan Dich vu K§ thuat Dién lyc Dau khi Viét Nam,
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Céng ty cb phan May - Thiét bi Dau khi.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ong Vii Huy An d3 tham gia day du
céc cudc hop cia Hoi ddng quén tri va cho ¥ kién bang van ban d6i véi cac van
dé thudc thAm quyén cua Hoi df‘ing quan tri véi tinh than trach nhiém cao, thuc
hién nhiém vu mot cach trung thuc, cin trong, hiéu qua nham dam bao loi ich
hop phép cia cac ¢b déng va su phat trién bén vimg ctia Téng cong ty; thuc hién
tdt vai trd va nhiém vu cua thanh vién Héi ddng quan trj theo quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép, Piéu 1é Téng cong ty, Quy ché lam viéc ctia Hoi dong quan trj va
cac van ban phép luat khéc c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do Hoi dong
quén tri phan cong vé cac linh vuc truc tiép phu trach va gidm séat hoat dong cua
cac don vi néu trén.

4. Tdng két cac cudc hop va cic quyét dinh cia Hoi ddng quan tri

4.1 Céc cudce hop ciia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2019, Hoi déng quan tri da td chirc 18 cudc hop Hai dong
quan tri vao cac ngay sau: 18/01/2019; 01/2/2019; 01/04/2019; 19/4/2019;
03/5/2019; 16/5/2019; 24/5/2019; 29/5/2019; 17/07/2019; 26/08/2019;
30/8/2019; 23/9/2019; 03/10/2019; 07/10/2019; 14/10/2019; 22/10/2019;
09/12/2019; 24/12/2019.

- Té chirc cude hop PHPCD thuong nién nim 2019 vao ngay 19/4/2019
v6i 100% sb lugng thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cudc hop.

- Bén canh céac cudc hop Hoi dc")ng quan tri dinh ky theo Quy ché 1am viéc
ctia Hoi ddng quén trji va quy dinh cta phap ludt, Hoi dong quan tri da chu tri,
ddng chu tri nhidu cudc hop quan trong theo céc chuyén d& lién quan dén cac
hoat déng san xudt, kinh doanh, dau t, xay dyung, tai chinh, t6 chiic, nhan sy, tai
céu tric... ciia Téng cong ty.

- Tham gia c4c cudc hop giao ban dinh ky ctia Téng cong ty.

- Xem xét cdc bdo cdo, danh gia ctia Ban kiém soét vé hoat dong cua
Tbng cong ty va cac don vi thanh vién.

- C4c thanh vién Hdi ddng quén tri déu tham gia dy du cac cude hop Héi
ddng quan tri va cac cudc hop khéc khi thanh phén tham gia cé thanh vién Hoi
ddng quan tri, trlr truong hop di cong tac & céc tinh, thanh phé khac. Khi khong
thé tham gia cac cudc hop do phai di cong téc, thanh vién Hoi déng quan tri
véng mat cho y kién, biéu quyét bang phiéu 1ay y kién, qua email, dién thoai.
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4.2 Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri

Trong nim 2019 Héi ddng quén tri d4 ban hanh 40 nghi quyét, quyét dinh
va 145 cong vin dé thuc hién cong tic quan 1y, didu hanh ciing nhu kiém tra
giam sét, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong céng ty.

5. Chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Hoi ddng quan tri

Chi phi hoat dong ctia Hoi df’ing quan tri dugc thuc hién theo quy dinh cua
phép luat, quy ché noi bd clia Tong cong ty va duge tinh vao chi phi kinh doanh
ctia Tong cong ty theo quy dinh ctia phép luat vé thué thu nhap doanh nghiép.

IV. Két qua danh gid cia Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri vé
hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Tong cong ty nim 2019

1. Cic cudce hop ciia Hi dong quan tri

Nhin chung, cac cudc hop cua Hoi d("}ng quan tri da duoc tri€u tap va thuc
hién theo céc trinh tu, thu tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 18 ctia Téng
cong ty va Quy ché 1am viéc ctia Hoi dong quan tri; cac thong bdo mdi hop, hd
so, tai liéu da dugc gui dén céc thanh vién Hoi dc"ing quan tri du hop dé tham
khéo, nghién ctru theo quy dinh. N6i dung cac cudc hop bao quat day du cac chi
dé lién quan dén hoat déng cta Tong cong ty, dugc céc thanh vién Hoi dong
quan tri chu dong thao luan, danh gia ddy du va than trong dé dua ra nhitng dinh
huéng, giai phép tét nhat cho Tdng cong ty. Bién ban cac cugc hop Hoi dong
quan tri dugc 14p véi du chit ky cua cac thanh vién Hoi ddng quan trj va dai dién
Ban kiém soat tham gia du hop, dting hinh thirc theo quy dinh ctia phép lut.

2. Giam sat Tong Giam dbc va cac thanh vién khic trong Ban Téng
giam dbc

- Hbi ddng quan tri Tong cong ty di thuc hién t6t viéc giam sét cong tac
diéu hanh cta Ban Tdng giam dbc, c6 sy phbi hop chit ch& véi Ban Téng giam
dbc dé dua ra céc quyét dinh, chinh sach kip thoi, ding d4n dam bao hoat dong
ctia Tong cong ty 6n dinh, an toan, tuan thi quy dinh cta phép luat.

- Céc quyét sdch ciia Ban Tdng giam ddc dugc phan tich, phan bién va
tham van tir H6i déng quan tri nhim cé cdc giai phap tdi wu cho lgi ich cta
Téng cong ty.

3. P4nh gia chung vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Nam 2019, Hoi ddng quan tri Téng cong ty di hoat dong tuan thu quy
dinh cta phap luat, Nghi quyét cia PHPCD va Diéu 18, quy ché/quy dinh noi
bo cua Tf‘mg cong ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da thuc hién dugc céc
muc tidu dé ra tai PHPCP thuong nién; thuc hién tét chic ning dinh huéng
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phat trién Téng cong ty thong qua viéc hoach dinh va didu chinh Chién lugc
phat trién ciia Téng cong ty dén nim 2025 - dinh hudéng dén nim 2035, tiang
cuong giam sat, quan tri rui ro dé dem lai hiéu qua cho Téng cong ty.

- Hoi ddng quan tri ton trong va tao diéu kién d8 Ban kiém soat Tong
cong ty thuc hién quyén kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat déng quan ly
diéu hanh; nghiém tdc tiép thu va chinh sira cac thiéu sét/ton tai trong cong tac
quan 1y theo két luén kiém tra ctia Ban kiém soét.

- Hbi dong quan trji luén ling nghe va ghi nhan céc y kién déng gbp cia
Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri trong qué trinh ban théo dé dua ra céc
quyét dinh chi dao diéu hanh céc hoat dong ctia Tong cong ty.

V. Phwong hwéng hoat dong trong niim 2020 ciia Hoi dong quan tri

Trong bdi canh ngudn khi ngdy cang suy giam anh huéng 16n dén viéc
dam bao du khi va do kha dung cta cidc nha may dién khi; TKV dang gép khé
khén trong viéc can dbi ngudn than cung cép cho cic nha may nhiét dién; chi phi
bao dudng sira chira ngay mot 16n; Téng cong ty dang cé nhiéu dy 4n dau tu
méi v6i nhu cau vén 16n, tién d6 sat can phai tap trung va huy dong ngudn luc
16n dé dam bao tién d6..., Hoi ddng quan tri dit ra dinh hudng tiép tuc doan két,
quyét liét véi cac giai phap cin co dé dam bao hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020; Thuc hién su phan cép t61 da cho Ban Piéu hanh dé tang
tinh linh hoat trong diéu hanh san xuét kinh doanh; ddng thoi ting cudng vai tro
kiém tra gidm sat, quan tri ri ro, ting cuong trich nhiém cua Ngudi dai dién
phén vén Tap doan tai PV Power; ddm bao an toan va phat trién vén thong qua
cong tac chi dao, theo doi, kiém tra, giam sat cac hoat dong cua Ban Piéu hanh
va Ngudi dai dién tai don vi thanh vién trong cac hoat dong san xuét kinh doanh,
dau tu, quan ly du 4n, gép vén, quan ly tai chinh...; tdp trung chi dao, xir ly cac
vén dé kho khan ctia Cong ty me va céc don vi thanh vién.

1. Cong tac san xuét kinh doanh

- Chi dao trong cong tic quéan ly van hanh va stra chita bdo dudng cac
NMBD ctia Téng cong ty, huy dong téi da cong suét, di ngudn khi/than dé san xuét
va dam bao van hanh an toan, hiéu qua cdc NMB; phén dAu tong san lugng dién
sin xudt ca nim 2020 dat mic 21,6 ty kWh, tdng doanh thu dat 35,5 ngan ty
ddng, loi nhuan sau thué dat 2,043 ngan ty dong, ndp ngan sach nha nuéc 1,4
ngan ty déng.

- Bam sat thi truong dién canh tranh, t61 wu hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh cac NMD khi tham gia thi truong, ddng thoi trién khai cdc cong viée
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dé sn sang tham gia thi truong ban buén dién canh tranh.

- Chi dao thuc hién tét céng tac bao dudng sua chita thudng xuyén cac
NMBD, cdng tac t chirc stra chita dinh ky cac NMB: Trung tu B3 t6 may GT11
NMBD Nhon Trach 1 két hop tiéu tu 16 11; Trung tu NMP Nhon Trach 2; Trung
tu nha may Thuy dién Pakdrinh; Tiéu tu nha méay Thiy dién Hua Na va khic
phuc bat thuong tai NMP Viing Ang 1 dam béo chét lugng, tién d9, an toan.
Trién khai chuén bj t6t c4c didu kién cho cong tac sira chita bao dudng dinh ky
cac NMD nam 2021.

- Chi dao, hd trg Ban Téng giam dbc, cac bd phén lién quan thuc hién
viée: 1) thu hdi cong no tir EVN/EPTC va dam phan sira dbi PPA ctia NMP Ca
Mau 1&2; ii) dam bao cé‘ip than 6n dinh, lién tuc va dai han cho NMD Viing Ang
1; cép khi cho NMD Ca Mau 1&2, NMD Nhon Trach 1&2; trién khai tét cong
tac tiéu thu, xir Iy tro xi nhim dam b&o van hanh an toan, n dinh cho NMD
Viing Ang 1; iii) thuc hién tét cong tic an toan, stirc khde, mdi trudng, phong
chéng chay nd tai cac NMD.

2. Cong tac dau tw xay dung

Tap trung chi dao du 4n trong diém ciia Tong cong ty:

- Thye hién tdt cic cong tac chuin bj dau tu Du 4n NMP Nhon Trach 3&4:

phé duyét FS, thu xép vén, lva chon nha thiu tu vin quan ly du 4n, téng thau du
an (EPC), chuén bi ddy du cac didu kién khéi cong du 4n vao nam 2021);

- Nighién cttu chudn bi céc thi tuc bd sung du &n NMD khi Ca Mau 3 vao
quy hoach dién, trién khai lap FS du 4n sau khi dugc cap thAm quyén phé duyét
bd sung du 4n vao quy hoach dién va chap thuan béo céo tién kha thi du én;

- Tiép tuc trién khai hop tac ddu tu du 4n thuy dién Luang Prabang theo
chi dao ctia cép c6 thdm quyén va trén nguyén tdc dam bao loi ich cia nha nude
Viét Nam, ctia Tong cong ty PV Power;

- Xc tién cac du 4n cung cip khi LNG cho cum NMP Ca Mau, Nhon
Trach, Dy 4n NMBD sir dung LNG tai Quang Ninh, Kién Giang va cac du 4n ning
luong téi tao; Tiép tuc nghién ctru co hoi dau tu cac du an méi dé phat trién.

- Nghién cum, chudn bi céc thu tuc dé nhan chuyén nhuong du an va mo
hinh trién khai du 4n NMBD tua bin khi hdn hgp Mién Trung I&IL.

3. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Chi dao Ban Piéu hanh tiép tuc ra soét, stra dbi va xdy dung méi ddng
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by cac van ban quan ly ndi by phu hop véi nhitng quy dinh hién hanh va phu
hop v6i mé hinh hoat dong cua cong ty cb phin, dam bao giai quyét cong viéc
hiéu qua, ding quy dinh; tdng cudng cong tac quan tri rui ro, dap Ung yéu cau
phat trién doanh nghiép.

- Tang cudng cong tac phdi hop giita cac Ban chirc ning ctia Tong cong
ty, gilta cac don vi voi cac Ban chirc néng va giita cac don vi v6i nhau trong qua
trinh hoat d6ng san xuét kinh doanh; tinh tuén tha cia Ngudi dai dién déi véi
céc chi dao cua Téng cong ty; viéc thuc hién chirc néng, nhi€m vu, vai tro, trach
nhiém cua nguoi dai dién tai don vi; viéc thuc hién cac quy ché quy dinh ndi bo
ctia don vi va chi dao, quy dinh cia Tong cong ty.

- Tap trung chi dao trong cong tac quan tri, kiém soat tot va tiét giam t5i da
céc khoan chi phi; quan ly va st dung vén, tai san an toan, ding muc dich; ddm bao
hoat d6ng san xuét kinh doanh va dau tu ciia Cong ty me va cac don vi thanh vién
hiéu qua. Tang cudng gidm sat/kiém tra, quan 1y cong tdc mua sdm vt tu thiét bi,
thuc hién céc giai phap giam tdn kho nhim ning cao hiéu qua sir dung vén.

- Tang cudng su tiép cén thong tin cia cd déng; ning cao chit lugng
thong tin duoc cong bd, dic biét tip trung vao bdo cdo thudng nién cia doanh
nghiép niém yét; tao diéu kién cho cb déng thiéu sb, dic biét 1a cd déng nudc
ngoai trong viéc thuc hién quyén cia cb déng; ¢ cic phuong 4n phong tranh va
xu ly cac xung dét loi ich; thuc déy cac hoat dong vé moi truong, xa hoi va
ngudi lao dong; ting ché tai, xir phat cac vi pham.

4. Cong tac tii cau triic, d6i méi doanh nghiép

- Hoan thanh quyét toén cb phan héa PV Power.

- Tiép tuc diy manh céng tac tai ciu trac doanh nghiép cua PV Power, ra
soét sap xép td chirc doanh nghiép theo huéng tinh nhué, chuyén nghiép.

- Thuc hién cong tac thoai vén tai cdc don vi thanh vién theo ké hoach
dugc phé duyét, tap trung ngudn tai chinh cho muc tiéu phat trién PV Power bén
viing trong nhitng ndm td1 cling nhu nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh cua
PV Power.

5. Cong tac khac

- Trién khai céng tac an sinh xa hdi phtt hop véi diéu kién va kha ning
cua Téng cong ty.

- Pam bao chim lo doi séng cho ngudi lao dong; ting cudng céc phong
trao, hoat dong doan thé.

- Thuc hién céc nhiém vu khac dugc Pai hdi déng ) dong giao.
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