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TO TRINH
V/v: Thong qua Bao cao hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2019,
phwong hwéng hoat dong nam 2020

Kinh guri: Pai hoi ddng cb dong
Téng cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP

Can ct Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ci Piéu 1& T chic va hoat dong ctia Tong cong ty Dién luc Dau khi
Viét Nam — CTCP;

Can ¢t Quy ché té chirc va hoat dong clia Ban Kiém soat Tong cong ty
Dién luc Dau khi Viét Nam — CTCP;

Cin ctr K& hoach hoat dong nim 2019 cta Kiém soat vién Tbng cong ty
Pién luc Diu khi Viét Nam — CTCP duoc DPHPCD théng qua tai Nghi quyét so
52/NQ-DHDCP ngay 19/4/2019;

Ban Kiém so4t Tdng cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam — CTCP kinh
trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban
Kiém soat nam 2019, phuong huéng hoat dong nam 2020 nhur tai li¢u kém theo.

Tai liéu kém theo: Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém sodt nam 2019,
phwong hudng hoat dong nam 2020.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhu trén; UONG BAN
- HBQT; :
.

- Luu: VT, BKS, PCQHCD.
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BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

I. Tw d4nh gia hoat dong ciia Ban kiém soat PV Power.

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019.

Thuc hién ké hoach hoat dong cua Ban Kiém so4t (BKS) dugc DPHDCD théng
qua tai PHDPCD thuong nién ngay 19/4/2019, BKS da t chire trién khai hoat dong
theo ding cac quy dinh cia Luat Doanh nghlep sd 68/2014/QH13 tuan thu cac quy
dinh tai Diéu 1& to chirc hoat dong cia Tong cong ty Pién luc dau khi Viét Nam —
CTCP, Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia BKS, cu thé nhu sau :

- Té chirc 15 cude hop véi ty 18 tham gia 100% cac thanh vién BKS, trién
khai c4c n6i dung: Thuc hién Phéan cong nhiém vu trong BKS (sau khi bd sung thém
thanh vién BKS) Thao luan va théng nhat néi dung, phuong phép, déanh gia két qua
cong tac va két qua kiém soat tai cac don vi trude khi giri t6i HDQT TGD theo quy
trinh d4 ban hanh. Noi dung, két qua cac cudc hop ctia BKS déu dugc céc thanh
vién (4/4 — 100%) tham gia biéu quyét thong nhat théng qua.

- Tham gia céc cugc hop dinh ky, giao ban, hop chuyén dé do HBQT TGD
cht tri va moi du. Tham du cac héi nghi do TCT td chic lién quan dén hoat dong
SXKD, dau tu du 4n. Tai cdc cudc hop, BKS da tham gla doéng gop y kién va c6
chinh kién véi nhitng ndi dung cua timg cudc hop, cacy kién dong gép cua BKS da
co tac dung tich cuc dbi véi hoat dong SXKD trong toan TCT. BKS khong tham gia
biéu quyét bat ky vAn d& nao cua TCT khong thudc thim quyén.

- Thuc hién gidm sét, kiém soat theo ké hoach:

+ Giam sat thuong xuyén: Hang thang, BKS da thyc hién gidm sat tinh hinh
thuc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh, cac chi tiéu tai chinh, viéc béo toan va
phat trién von, viéc thuc hién céc ché d6 tai chinh, st dung cac quy; Glam sat v1ec
xay dung cac dinh muc kinh té k¥ thuat va cac bién phép thuc hanh tiét kiém tiét
giam chi phi, giam gia thanh theo chi thi ciia Chinh phi va PHPCD; Gidm sét tinh
hop phép, trung thuc, cén trong, tudn thi Diéu 1é cua TCT, tuén thi cac quy dinh
cua Nha nudc, nghi quyet cua PHPCD cua HPQT trong quan ly diéu hanh hoat
dong SXKD.

+ Gidm sét dinh ky: Thuc hién soat xét BCTC 6 thang dau ndm 2019 cla
cong ty me TCT, tham dmh BCTC nam 2019; Gidm sat cong tac thuong mai va
quan ly cac hgp ddng kinh té, cong tac thoai von Giam sét gia thanh dién cua cac
nha may, tinh hinh thuc hién céc dinh muc kinh té k¥ thuét cdc nha méy dién; Pénh
gi4 hé théng quy ché, quy dinh, quy trinh theo céc tiéu chi day du va ph hop voi
quy dinh cta phéap luat va thuc té hoat dong cua TCT; Gidm sat cong tac t6 chirc




nhan su va lao dong tidn luong; Gidm sét viéc xdy dung va giao ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2020 ctia TCT va cac don vi thanh vién.

+ Giam sét truc tiép tai cac don vi truc thude nhu: Gidm sat tinh hinh thu hoi
vaxirly cong no tai Cong ty me TCT va Cong ty CP My - Thiét bi Dau khi; Giam
sat tinh hinh thuc hién viéc quyét toan vén du tu du 4n hoan thanh (Hang muc ta1
dinh canh tai dinh cu) tai Cong ty CP Thuy dién Hua Na; Gidm sat cong tac quyét
toan von dAu tu hoan thanh du 4n thiy dién PakPrinh va cong tac thu xép vbn cho
phan von tang thém cta du 4n thuy dién DakDrinh; Giam sat hoat dong tai chmh
chap hanh cac ché do tai chinh ké toan theo qui dinh cua Luét ké toan, béo toan von
va hoat ddng cé hiéu qua cua doanh nghiép, dong tién hoat dong tai Cong ty
CP Thuy dién Hua Na va Cong ty CP PLDK Nhon Trach 2; Giam séat cong tac
thuong mai va quan ly cac hop dong kinh té tai TCT va PV Power Serv1ces Giam
sat gia thanh dién tai cac nha may, tinh hinh thuc hién cac dinh mire kinh té k¥ thuat
tai cdc nha may dién Nhon Trach, Viing Ang 1, Ca Mau va Céng ty cung (mg nhién
liéu PLDK (PVPF).

+ Lua chon don vi kiém toan doc lap: Tai PHDPCD thudng nién nim 2019,
BKS di c6 t& trinh DPHPCP vé viéc lua chon don vi kiém toan d6c 1ap BCTC cho
nam tai chinh 2019, theo d6 DPHDCP di chép thuan thong qua danh séch cac cong
ty kiém toan doc lap (ndm trong nhém Big 4) va uy quyén cho HDQT PV Power
lwa chon don vi kiém toan doc lap véi tiéu chi dugc Uy ban Chimg khoan Nha nuéc
chép thuan kiém toan, 13 1 trong 4 don vi kiém toan cé uy tin trén thi tru:cmg Viét
Nam v6i chi phi kiém toan hop ly. HDQT PV Power da lya chon cong ty kiém to4n
Deloitte théa méan cac tiéu chi noi trén.

2. Phan cong nhiém vu cac thanh vién Ban Kiém soat.

2.1. Ong Vi Quéc Hai — Trwéng ban Kiém sodt.

- Chu tri viée soan thao, stra di, bd sung Quy ché td chirc va hoat dong BKS
trinh DPHDCD xem xét thong qua; Ky ban hanh quy trinh lam viéc ciia BKS; Thuc
hién phén céng nhiém vu cho cac Kxem so4t vién trong nhiém ky; Ky ban hanh cic
van ban thudc trach nhiém, thdm quyén ctia BKS; Chu tri soan théo ké hoach,
chuong trinh hoat dong kiém so4t thudong nién, dinh ky hang thang, quy; Té chic
trién khai thuc hién ké hoach, chuong trinh kiém soat dinh ky, hang nam va dot
xuét; T chirc va chi tri cac cudce hop dinh ky hodc bat thuong clia BKS theo quy
dinh; Thuc hién nhiing nhiém vu va chju trach nhiém truéc DPHDCD vé cac hoat
dong cua minh theo quy dinh ctia phap luat. Chi tri soan thao cdc bao cao cua Ban
kiém soat truéc khi gii PHPCD, HPQT, TGD.

- Truec tiép thuc hién kiém soét cac hoat dong lién quan dén: Quan ly dau tu
céac du én dlen déu tu xay dung, cai tao sira chl_ra bao tri cac cong trinh xdy dung;
Cong tac td chirc bo may quan ly, can bd, tai chu tric d6i méi doanh nghlep, Cong
tac xay dung chién lugc, ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh, chién lugc phat
trién ctia TCT; Kiém soat tién d, tinh hinh thyc hién va hiéu qua dau tu cac du 4n,
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cong tac quyét toan von dau tu theo quy dinh ctia Nha nuée, ctia Tap doan va cla
TCT; Kiém so4t va theo ddi viéc thuc hién cac dé an theo diing muc tiéu phuong
huéng dau tu va chién lugc phat trién ctia TCT.

- Chu dong xay dung ké hoach hoat dong, truc tiép thuc hién ké hoach giam
sét, kiém tra moi hoat d6ng lién quan dén nhiém vu &4 dugc phén cong. Dé xuét cic
giai phap, kién nghi nham khic phuc nhitng tdn tai trong linh vuc, nhiém vy dugc
phén cong.

- La diu mébi tiép nhan cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong cla
BKS. T4 chirc viéc sir dung, luan chuyén, luu trit c4c tai liéu ctia BKS, dam bao tinh
bao mét ctia thong tin, tai liéu phu hop véi cac quy dinh ctiia phép luét hién hanh.

- Chu tri hoat dong kiém soét va 1ap bdo cdo ddt xuét theo yéu cau cta cb
déng va/hodc nhém cd dong theo qui dinh clia Piéu 1& Tong cong ty.

- Chu tri va truc tiép tham gia kiém so4t theo k& hoach da duyét. T6 chirc phéi
hop hoat dong cuia BKS véi hoat dong kiém tra, giam sat cia HPQT, TGD.

- Phéi hop véi cac Kiém soét vién khéc dé thuc hién nhiém vu chung ctia BKS.

2.2. Ba Ha Thi Minh Nguyét - Kiém sodt vién.

- Phéi hop, tham gia va td chic thuc hién viéc soan théo, sira doi “Quy ché
td chirc va hoat dong Ban kiém soét”, “Quy trinh klem soat” cua BKS, ké hoach
hoat ddng hang nam, dinh ky, dot xuét ciia BKS va td chic thuc hién. Tham gia
soan thao cac bdo céo clia BKS trudce khi giri PHPCD, HDQT, TGD TCT.

- Kiém soat va dénh gia viéc quan l)’/, str dung c4c loai ngudn von clia chi s&
hitu, viéc huy dong va sir dung ngudén vén tir céc tb chirc tin dung dung muc dich,
an toan va co hleu qua cua TCT. Kip thoi dé xuét cac giai phap nhim ngan chan
viéc sir dung vén va tai san sai muc dich, sai ché d va théng bdo tdi céc Kiém soat
vién khac vé nhitng vin dé nay lam co s& bdo cdo Chu s¢ hiru va HPQT, TGP dé
c6 bién phap xur ly kip thoi.

- Truc tiép kiém so4t tinh hmh cong ng phai thu, pha1 tra cua TCT va cac don
vi thanh vién, tinh hinh tai co chu cac khoan ng, no xau, d& xuét kién nghi HPQT,
TGD x1r ly céc khoan ng x4u ctia TCT va cac don vi thanh vién theo quy dinh cla
phap luat, va cua TCT.

- Kiém so4t dong tién, phan tich céc chi tiéu tai chinh co ban, du béo céc rui
ro tiém 4n lién quan dén tinh hinh tai chinh ciia Céng ty me TCT va céc don vi thanh
vién thong qua bao cao tai chinh quy, nam.

- Chu dong xay dung ké hoach hoat dong, truc tiép thuc hién ké hoach glam
sat, kiém tra moi hoat dong lién quan dén nhiém vu da duge phén cong. Dé xuit cac
giai phap, kién nghi nham khéc phuc nhing ton tai trong linh vuc, nhiém vu dugc
phéan cong.

- Truc tiép lam viéc vé6i don vi Kiém toén doc lap vé nhiing ndi dung lién
quan dén hoat dong soét xét, kiém toan Béo céo tai chinh thudng nién, dinh ky cua
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TCT. Té chitc thAm dinh Béo cdo tai chinh ctia TCT d& dugc kiém toan, bdo céo
vGi DPHDCD theo qui dinh.

2.3. Ba Vi Thi Ngoc Dung - Kiém sodt vién.

- Phéi hop, tham gia va td chirc thuc hién viée soan thao, stra d6i “Quy ché
td chirc va hoat dong Ban kiém soét”, “Quy trinh kiém soat” cua BKS, ké hoach
hoat dong hang ndm, dinh ky, dot xuét ctia BKS va tb chirc thuc hién. Tham gia
soan thao cac bao céo ctia BKS trudce khi giri PHDCD, HDQT, TGD.

- Kiém soét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nim cta
TCT va céc don vi thanh vién theo chién luogc va ké hoach dugc duyét.

- Kiém soét cong tac ddu thau, lua chon nha thau trong mua sim tuén thu céc
quy dinh cua phap luét hién hanh.

- Kiém soat viéc xdy dung va thuc hién cac dinh muc kinh té, k¥ thuat, dinh
murc tdn kho va hiéu qua st dung vét tu mua sdm vé thay thé trong bao dudng sira
chita c4c nha mdy dién. Kiém soat cong tac thuc hanh tiét kiém chdng lang phi, st
dung hiéu qua céc ngudn luc ctia TCT.

- Gidm sét viéc vin hanh an toan cac nha may dién cua TCT. Kiém soét gia
thanh dién cua cac nha may dién theo co cau gia thanh cia hop dong mua béan dién
va theo yéu td chi phi. Gidm sat cong tac tham gia thi trudng phat dién canh tranh
cua cac Nha may dién cua TCT.

- Chu ddng xay dung ké hoach hoat dong, truc tiép thuc hién ké hoach glam
sat, kiém tra moi hoat dong lién quan dén nhiém vu da dugc phéan cong. Dé xudt cac
giai phap, kién nghi nham khéc phuc nhiing ton tai trong linh vuc, nhiém vu duge
phén cong.

- Phéi hop véi cac Kiém soét vién khac dé thuc hién nhiém vu chung ciia
BKS. Thuec hién cac nhiém vu khac khi dugc Truéng ban kiém so4t phan cong. chiu
trach nhiém truéc DPHDCP vé céac hoat dong ctia minh theo quy dinh ctia phap luat.

2.4. Ba Ly Thi Thu Hwong — Kiém sodt vién.

- Phéi hop, tham gia va t6 chirc thuc hién viéc soan thao, sira dbi ¢ Quy ché
t chtrc va hoat dong Ban kiém soat”, “Quy trinh klem so4t” ciia BKS, ké hoach
hoat dong hang nam, dinh ky, dot xuét ctia BKS va td chirc thuc hién. Tham gia
soan thao cic bdo cdo cia BKS trudce khi gﬁri PHDCD, HPQT, TGD.

- Truc t1ep kiém soét cong tac tai cau tric vén chi s& hitu, kiém soat hoat
dong chao ban cb phéan, chuyén nhuong c¢b phén, phat hanh trai phiéu, mua ban ch
phan, tréi phiéu ctia Coéng ty me TCT va céc don vi thanh vién.

- Giadm s4t hoat dong ctia nguoi dai dién, ngudi dai dién ph@in vbn, Kiém soat
vién/thanh vién Ban kiém soat do TCT ctr tai cac doanh nghiép khac theo dung quy
dinh cua TCT.
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- Chu tri gidm sat viéc thuc hién céc chi truong, nghi quyét, quyét dinh, viéc
tuan thi céc quy ché, quy dinh cta chii sé hitu trong qua trinh hoat dong ctua TCT.
Giam sat viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT TCT.

- Kiém soat cong tac dio tao, quan ly va st dung ngudn nhén luc, cong tic
lao ddng tién luong, ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong cia TCT.

- Chu dong xay dung ké hoach hoat dong, truc tiép thuc hién ké hoach giam
sat, kiém tra moi hoat dong lién quan dén nhiém vu di dugc phan cong. Dé xuit cac
giai phap, kién nghi nhim khic phuc nhitng tn tai trong linh vue, nhiém vu dugc
phén cong.

- Phéi hop véi cac Kiém soét vién khac dé thuc hién nhiém vu chung ciia Ban
kiém soat. Thuc hién céc nhiém vu khac khi duoc Trudng ban kiém soét phan cong. chiu
trach nhiém truéc PHDCP vé céc hoat dong ciia minh theo qui dinh ctia phép luét. ..

3. Tw danh gia két qua hoat dong ciia tirng Kiém soat vién.

Céc thanh vién BKS d3 thuc hién tét vai trd va trach nhiém clia minh tuén thu
quy dinh cua Luédt Doanh nghiép, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, Piéu 18 cia
PV Power. Thuc hién dz’iy du cac ndi dung ki ém soét theo nhiém vu duoc phén cong
va theo ké hoach kiém tra giam séat d3 ban hanh.

I1. Hoat dng giam sat cia BKS dbi véi HDQT, TGD.

-HPQT TCT d4 td chirc thuc hién nghiém tiic Nghi quyét cia PHDCD cb dong
s6 52/NQ-DHDCD ngay 19/4/2019; D3 ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh lién quan
dén cong téc tai cau tric, cb phan héa, sip xép va dbi méi doanh nghiép, kién toan bd
may tb chirc tai cac don vi thanh vién, sip xép bd nhiém, tai bd nhiém cén bg, lao dong
tién luong, thudng tai cic don vi thanh vién va TCT, thong qua stra d6i, bd sung chirc
nang nhiém vu ctia mot sé ban chiic nang; Ban hanh céc quy ché, quy dinh, cong vin
lién quan dén moi mit hoat dong diéu hanh san xuét tai TCT.

- HPQT di t6 chitc cac cude hop dinh ky hang quy theo quy hoic dot xuat dé xtr
Iy nhitng d& xuét hogic vudng méc trong qué trinh didu hanh hoat dong SXKD ciia TCT.

- TGP d t6 chire cc cude hop giao ban TCT dinh ky hang thang d chi dao hoat
dong ctia TCT, trién khai c4c Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCP va ciia HDQT. Ngoai
ra d3 t6 churc cac cude hop chuyén dé dé xir ly nhiing khé khén, vuéng méc trong qué
trinh diéu hanh hoat dong cua TCT.

- Cong téc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, TGP phu hop v6i
quy dinh cta phap luat, Diéu 18 td chirc va hoat déng ctia TCT, phtt hop véi cée quy dinh
phan cép theo thAm quyén. Chip hanh nghiém tic cdc Nghi quyét cia PHDCD.

I1I. Quan hé véi cac ¢6 dong khac.

- BKS thuc hién theo diing ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém soét dugc PHPCD
théng qua tai nghi quyét DPHPCD thuong nién ngay 19/4/2019.




- Trong nim 2019 céc cb dong vahodc nhom cb ddng khong c6 bat ky y kién
hodc yéu cau nao ddi véi BKS dé thuc hién theo qui dinh ctia Luét Doanh nghiép, Pidu
1é Tong cong ty.

IV. Sw phéi hop hoat ddng ciia BKS véi hoat dong ciia HPQT, Ban TGD.

- BKS da tham gla céc cudc hop HDQT thuong ky hang quy theo quy dinh, tham
gia cac cudc hop dot xuat cia HDQT, TGP. Tai c4c cudc hop da dong gop y klen vé noi
dung, chét lu'cmg, két qua c4c hoat dong cia HDQT, Ban TGD va nhung van dé duo'c
xin y kién. Dong thoi da dua ra céc kién nghi, giai phép, d xuét nhim xir Iy c4c ton tai
bt cap, déng gbp vao viéc hoan thanh cac chi tiéu da dugc PHDCD thong qua.

- Chu dong thuc hién ké hoach kiém tra gim sét d dugc phé duyét, thong béo
t6i HDQT, Ban TGP va don vi duoc kidm soat biét ndi dung chi tiét, thoi gian va dia
diém kiém so4t @& HDQT, Ban TGD biét va phéi hop véi BKS.

- Két thic cac hoat dong kiém soat, BKS da tf)ng hop déanh gia nhéan xét, & xuit
kién nghi truc tiép vé tung ndi dung kiém soat, timg dbi tuong kiém soat. Klp thoi thong
tin nhitng ndi dung va két qua kiém soét véi HDQT va TGP dé ciing phéi hop xir Iy vi
muc tiéu phat trién chung ctia TCT.

- BKS tuyét déi tuan thi céc quyét dinh, chi dao cia PHDCD va tuan thu céc quy
dinh cta phap luat h1en hanh. Trong hoat dong kiém soat va phdi hop véi I-IBQT TGD.
Luon ton trong quyen va trach nhiém cua HDQT TGD. Khong tham gia biéu quyet
quyét dinh nhitng ni dung khong thudc thAm quyén ctia BKS, hoan toan tuén thi cac
quy dinh ctia phap lugt khi trién khai hoat dng ctia minh.

- HDQT, TGD da tao diy du céc diéu kién & BKS hoat dong theo ké hoach dé
ra. T6 chirc tlep nhén thong tin, két qua hoat dong cua BKS ngay sau khi nhan dugc bao
céo két qua kiém soét. Trién khai chi dao céc dbi tuong kiém soat khic phuc vi/hoic
chin chinh theo nhiing d& xuét kién nghi ma BKS da néu ra.

V. Cic hoat dong khac ciia Ban kiém sodt.

Ngoal viéc hoat dong theo quy dinh ctia Phap luét, quy ché quy dinh cua TET:
cac Kiém soat vién da tham gia cic hoi nghi, hoi thao chuyén de do TCT t6 chic
nham tu ning cao nang luc chuyén mdn vé céc linh vuc san xuét kinh doanh dién
niang. Tham gia céac chuyén cong tac tim hiéu thi trudng, hoc tap kinh nghiém cua
céc ddi tac trong mo hinh quan ly cdc nha may dién va thi truong dién. Tham gia
cac chuong trinh, khoa hoc dao tao chuyen mon nghiép vu, ngoax ngit do TCT tb
chirc. Tham gia céc su kién khac do cac t& chire chinh tri xa héi t6 chirc.

VI. Két qua giam sit cu thé nhw sau.
1. Tinh hinh hoat dgng SXKD, bdo toan vbn, kiém soat dong tién va tinh
hinh tai chinh nam 2019.

Nam 2019, mic du phai d6i mat véi nhiéu kho khin trong hoat dong SXKD,
voi su nd luc, PV Power d3 hoan thanh tt cac chi tiéu DPHDCD giao vé san lu(mg,
doanh thu, loi nhuén, ndp ngan sich Nha nude. Quan ly ky thuat, van hanh san Xuét,
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stra chita bao dudng cac nha méy dién 6n dinh, an toan, ddp ung yéu cau huy dong
cta A0, tuan thu chét ché cac quy dinh hién hanh vé moi truong, tham gia thi trudng
dién dat két qua cao.

S4 liéu trén béo c4o tai chinh cdng ty me cho thay doanh thu ban hang va cung
cép dich vu dat hon 25.000 ty dong, tong loi nhuén ké toan trudc thué dat 2.197,4 ty
dong, loi nhuan sau thué dat 1.939,7 ty ddng. Trén béo céo hop nhét, doanh thu toan
Téng cong ty dat 35.374 ty dong, loi nhuan trudc thué dat 3.165 ty dong, loi nhuén
sau thue dat gan 2.855 ty ddng. Ban lanh dao PV Power d4 bao toan va phat trién
duge vdn gop cua cac cd dong. Ty suét loi nhuan trén tdng tai san (ROA) 12 4,5%;
Ty suét loi nhuan trén vén chu sé hitu (ROE) 12 7,87.

Céng tac can dbi ngudn von va kiém soat dong tién ciing da dugc PV Power
quan tdm thich dang. Bao cao can dadi dong tién dugc lap va hidu chmh hang ky theo
d6 da co6 giai phap sir dung v, can dbi tai chinh hiéu qua, vay von luu dong véi lai
suét thip hon 13i sudt tién guri ciing ky han nham dam béao dong tién tra ng cac khoan
vay, dam bao dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh. Bén canh d6 con
tao ra mot khoan doanh thu hoat dong tai chinh cho PV Power.

2. Lam viéc véi don vi Kiém toan doc lap vé kiém toan B4o cdo tai chinh,
thAm dinh Bio cdo tai chinh nim 2019.

HPQT PV Power di lua chon Cong ty TNHH Deloitte 1 don vi thuc hién kiém
toan Bdo cdo tai chinh ndm 2019 (cho ky hoat dong tir 01/01/2019 dén 31/12/2019).
E)ay la 1 trong 4 don vi kiém toan c6 uy tin hang dau (Big 4) v6i ddy d uy tin va danh
tiéng trong hoat dong kiém toan va 1a don vi c6 chi phi kiém toén hop ly.

BKS d4 truc tiép lam viéc va trao d6i véi Delmtte vé két qua kiém todn nham
thu théap thong tin cling nhu xem xét, cO y kién vé cac diém nhin manh, ngoai trir trén
bdo cao kiém toan cong ty me va cac don vi thanh vién (la cac doanh nghiép ma TCT
g6p von chi phdi) nhim gitp cho hoat déng thdm dinh Béo céo tai chinh cia BKS
dugc chi tiét va chinh xac hon.

BKS d3 thdm dinh bio c4o tai chinh ndm 2019 da dugc kiém toan ciia Cong ty
me va cac don vi thanh vién thong qua viéc so sanh, danh gié céc chi tiéu tai chinh
thuc hién trong ky véi ky trudc, soat xét cac diém ngoai trir, luu y hodc nhin manh
dugc néu trong Béo cao kiém toén kiém toan cua Deloite, ddnh gia nhiing thuén loi
va kh6 khan anh huéng dén tinh hinh tai chinh TCT.

B4o céo tai chinh 2019 da duoc kiém toan cia Cong ty me va cac don vi thanh
vién dugc lap, trinh bay theo dung quy dinh va chuin muc kiém toan hién hanh. Béo
c4o tai chinh nam 2019 cling d4 phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh cua
Cong ty me TCT tai thoi diém 31/12/2019, céc chi s6 tai chinh ndm 2019 ctia Céng
ty me TCT cho thiy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty me TCT la lanh manh, dam bao
kha ning thanh toan, bao toan va phat trién vén.

3. Giam sét tinh hinh thu hdi va quén ly cong ng.




Cong tac thu hdi Vé} quan ly cdng no tai cong ty me va cac cong ty con dugc
Ban lanh dao PV Power rat quan tam.

Céc khoan no phai thu ctia cong ty me chi yéu la khoan phai thu tién dién ctia
EVN/EPTC. Tai thoi diém 31/ 12/2019, khoan phai thu nay 1én dén hon 7.097 ty,
trong d6 ng phai thu qua han phai thuc hién trich 1ap du phong 14 1.778 ty df’ing Déng
luu y 14 khoan phai thu qué han ctia nha may dién Ca Mau bi EVN/EPTC don phucmg
gitlr lai tir thang 02 ndm 2018 dén nay 13 khéng pht hop véi quy dinh cua hcp déng
mua ban d1en da ky két va dang c6 hiéu luc phap ly. PV Power da cé rat nhiéu cugc
lam viée tir cAp chuyen vién dén 1anh dao cip cao Tép doan EVN, nhung viée thu hdi
s6 cong no nay gap rat nhiéu khé khan, PV Power dang tiép tuc dé nghi lanh dao cac
B va Chinh pht hd tro d& sém thu hdi cong ng, giam chi phi tai chinh cho minh.

Ban lanh dao PV Power xé4c dinh cong téc thu hdi cong ng tién dien la nhiém
vu quan trong hang dau, thuorng xuyén bam sat EVN/EPTC dé yéu cau thanh toan
tién dlen PV Power da c6 nhiéu vin ban bao cao 1én Bo Cong thuong, Uy ban Quan
ly vén, Ngan hang Nha nuéc, Chinh phu vé vAn dé thu hdi no tt EVN/EPTC. UB
Quan ly vbn, B6 Cong Thuong da c6 cong van va théng bio cudc hop khéng dinh
Hop dong mua ban dién hién hitu gitra EVN va PV Power van dang c6 hiéu lyc phap
ly va yéu cau EVN thuc hién ding céc cam két, tuy nhién dén nay EVN vén chua
chép thuan tra tién.

Péi véi cac khoan ng phai thu qua han, PV Power da thuc hién trich 1ap du
phong theo ding quy dinh.

Cong tac quan Iy va thu h6i cong ng tai cac cong ty con cung da duge don déc,
nhic nhd, yéu cau ngudi dai dién phai c¢6 bao céo hang quy vé két qua thu h01 cong
ng. Phin 16n céc cong ty con déu khong c6 ng qua han ngoai trir Cong ty c6 phén
thuy dién Pakdrinh — PV Power DHC tdn tai cac khoan ng qué han phét sinh trong
qué trinh du tu nha may va Cong ty CP May va thiét bi Dau khi — PV Machino t6n
tai cac khoan ng tir trudce khi duoc PV Power dAu tu chi phdi. Kha nang thu hoi cac
khoan no qué han tai PV Power DHC la rht kh6 do céc nha thau déu rat kho khan vé
tai chinh hodc da giai thé. P4i véi cac khoan ng tai PV Machino da trién khai cong
tac thu hdi ng kha quyet liét, da c6 phuong én thu hdi no, tuy nhién viéc thu hoi triét
dé cong ng kho doi van rat nhiéu kho khin,

4. Giam sat viée thwe hién xir Iy két qua kiém ké thoi diém Oh ngay

01/01/2020.

Cong tac kiém ké tai thoi diém 0 gio ngay 01/01/2020 da dugc PV Power thuc
hlen theo ding quy dinh hién hanh. Két qua kiém ké khong c6 chénh 1éch thira, thiéu
vé tién, tai san, cong ng so véi gid tri sO sach, chénh léch thira, thiéu nhién lidu dau
tai cc nha may déu ndm trong dinh murc hao hut cho phép va da thyc hién hach toan
diéu chinh theo quy dinh. Ngay 09/3/2020, TGP da hop xu ly két qua kiém ké va
chép thuan viéc thanh ly tai san thyuc hién theo quy dinh.

5. Giam st cong tic quyét toan c¢6 phan héa.
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PV Power da lap va nop bao céo quyét toan CPH theo ding quy dinh. Tuy
nhién dén nay quyét toan cb phan hoé ciia PV Power chua dugc cép c6 thdm quyén
phé duyét.

6. Giam sat cong tic tb chire nhan s, lao dong tién lrong, cong tic dao tao.

Cong tac nhan su cua TCT co ban dugce thu'c hién tuén thu cac quy trinh va
quy dinh hién hanh. Viéc bd nhiém, tai bo nhiém, mién nhiém va ky luit cén bo, da.ng
vién duogc trién khai nghiém tic tir cac cap don vi, Ban chuyén mén. Cong tic tuyén
dung lao dong phti hop véi tinh hinh thuc tién hoat dong cua TCT.

Céng tac xay dung ké hoach quy tién lwong, quyét toan quy tién lwong duoc
thuc hién theo cac quy dinh ctiia Nha nudc hién hanh. Cac ché d6 chinh séach lién quan
dén quyén loi ngudi lao dong duoc TCT quan tim va thuc hién phi hgp véi cac quy
dinh cuia nha nudc, pht hgp v6i quy khen thudng phuc loi duoc trich 14p va sir dung
hang nim. HDQT d4 théng qua chii truong x4y dung quy ché, co ché tién lvong méi
ap dung cho Cong ty me. Noi dung bao gbm x4y dung hé théng thang bang luong
theo chitc danh céng viéc méi (thay thé cho hé thong thang luong cii bao gdm thang
co ban va thang luong chirc danh), chuyén dbi tir hé théng luong cii sang hé théng
luong mai theo vi tri, chirc danh cong viéc.

Déi véi cac cong ty c¢b phan c6 vén gbp chi phdi ciia Cong ty me: HPQT TCT
ban hanh Nghi quyet 80/NQ-DLDK ngay 10/7/2019 thong qua quyét toan luong 2018
va ké hoach tién lwong nam 2019 cho cac don vi. Viéc quyét toan tién lwong nim
trude sau thoi diém 31/3 (ddi véi cong ty khong cé qui luong du phong) hodc sau
thoi diém 30/6 (dbi vm cong ty c6 quy luong du phong) khong con nhiéu y y nghia do
cac don vi da chi quyét toan tién lucrng nim trudc thuong trude thoi diém 31/3 dé
phuc vu cho muc dich quyét toan thué thu nhép doanh nghiép nim trudc va lap bao
c4o tai chinh cho muc dich kiém toan phuc vu cho cudc hop PHDCD thudng nién.

Péi véi qui khen thucrng phuc loi dugec HPQT thdng qua nguyén tac thuc
hién, céc khoan chi cé tinh chét phic loi tinh vao chi phi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty me ndm 2019. Cac khoan chi thudc quy khen thudng, phuc loi
cua Cong ty me dugc thuc hién ding theo quy dinh.

7. Giam sat viéc xay dung va giao ké hoach 2020.

Trong thang 11/2019, HPQT da hop ra soat ké hoach san xuét kinh doanh
niam 2020 véi cac chi nhanh, don vi thanh vién. Sau khi ra soat, TCT da chinh thirc
giao ké hoach HP SXKD nim 2020 cho céc don vi thanh vién dé trién khai thuc
hién. Hién d3 hoan thién trinh PHPCD xin phé duyét.

8. Giam sat viéc thwe hién cac du 4n dau tw.

8.1. Dw dan thuy dién Luang Prabang.

Thuc hién chi dao ctia Chinh phii va Bé Céng Thuong, PV Power di phéi
hop vai PT thanh lap Cong ty TNHH Néng lucmg Luang Prabang (tén g1a0 dich la
Luang Prabang Power Company Limited, goi t&t 1a LPCL), tich cuc trién khai céc
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budc tiép theo cia du 4n trinh céc clp cé thdm quyén xem xét, chi dao. PV Power
dd c6 van ban béo céo Thu tuéng Chinh phu vé tinh hinh du 4n, kién nghi Thi tuéng
trinh Quéc hoi phé duyét chi truong diu tu va co ché chinh séch dic thi hd trg nha
dau tu Viét Nam thuc hién du 4n. Hién tai, PV Power dang tiép tuc bam sat chi dao
clia cac cip c6 thidm quyén va kip thoi dé xuét cac giai phap trinh céc cép c6 tham
quyén xem xét khi duoc yéu cdu. Ddng thoi, s& phéi hop véi Uy ban séng Mé Cong
Viét Nam trong viéc cung cép thong tin lién quan dén du 4n trong qué trinh thuc
hién tham vAn cong déng, phéi hop véi PT/LPCL dé ndm bét tinh hinh, tién do trién
khai du 4n. Thu tuéng da giao B cong thwong chu tri, phdi hop véi cac Bo Tai
chinh, B KHDT, Bo Tai nguyén va Méi truong tham muu cho Thu tuéng xem xét
quyét dinh truéc ngay 28/4/2020.

8.2. Dw dn ddu tw trang bi hé thong cong nghé thong tin phuc vu thi truong
dién canh tranh.

Du 4n da duoc cép c6 thim quyén chip thudn chi truong dAu tu va di lya
chon don vi tu vin lap du an dAu tu 1a lién danh tu vin ES-PVPE. Tuy nhién, trong
qué trinh trién khai thuc hién, trén co sé phan tich dénh gia tinh hinh thuc té hoat
dong san xuat kinh doanh ctia toan TCT, kha ning thu xép vén va danh gia hiéu qua
dAu tu du 4n, TCT d4 thuc hién céc tht tuc dé dimg trién khai du 4n.

8.3. D dn diu tw tru sé vin phong lam viéc ciia PV Power.

PV Power dang tiép tuc tim kiém dia diém thong qua website cta Tdng cong
ty va céc thong tin do cac ddi tac cung cap. Pén nay, PV Power dang nghién ctru
dAu tu tai khu db thi méi Cau Gidy (Héi dong quan tri PV Power da c6 Nghi quyét
sé 31/NQ-PLDK ngay 12/3/2020 théng qua chu truong nghién ctru dau tu try s
PV Power tai Pon nguyén D1, L6 C/D11, khu d6 thi méi Chu Giéy, Ha NOoi).

8.4. Chudn bi dau tw dw adn NMIND Nhon Trach 3&4.

PV Power dd bam sat cac By, Ban nganh trong cong tac xuc tién chudn bj dau
tu du 4n. Theo phé duyét ctia Tha tuéng Chinh pht thi dy 4n dugc bd sung vao Quy
hoach Pién VII diéu chinh c4c nha méy nhiét dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4,
dua vao van hanh vao nam 2020 va 2021. B Céng Thuong di cé quyét dinh s6
3453/QD-BCT vé viéc phé duyét diéu chinh Quy hoach dia diém x4y dung TTPL
Nhon Trach. PV Power da phé duyét didu chinh K& hoach lya chon nha thau cac
g6i thdu giai doan chuén bi Du 4n. P ky Hop dong 1ap béo céo nghién ctru kha thi
(FS) v6i Cong ty Cd phan Tu Van Xay dung Pién 2 — PECC2. Hién tai cic cong
viéc lién quan dén viéc lap FS, chuén bi mit bang xay dung du 4n dang dugc giao
cho Ban quan ly du an dién trién khai thuc hién. Ngay 26/11/2019, PECC2 d4 trinh
bay ho so FS du 4n, céc thanh vién tai cudc hop da c6 y kién gbp y va yéu cau
PECC2 hiéu chinh hd so va sém giri lai PV Power dé trinh cac cap c6 thim quyén
thong qua thiét ké co sd, bdo cdo du 4n lam co s& trién khai céc budc tiép theo.

Song song vai cac thu tuc trén, PV Power dang trién khai 1am viéc véi cac td
chte tin dung, ngan hang nhdm thu xép vén cho dy 4n. Lam viéc véi EVN/EPTC
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va PV Gas dé dam phan céc néi dung trong Hop dong mua bén dién va Hop dong
mua ban khi cho du an.

8.5. Dw dn chuyén déi nhién liéu phy tie dau HFO sang didu DO NMND VAL

Du 4n dugc PV Power phé duyét nam 2018. Ky Hop ddng véi lién danh nha
thdu Cong ty ¢ phan Viét Long — Céng ty cb phan Lilama 69-1 Pha Lai — Cong ty
TNHH Xay dung Ninh Giang (LDNT) d thuc hién géi thau EPC cta du 4n. Tuy
nhién, tién d6 thuc hién du 4n bi chdm so v&i hop dong di ky, dén ngay 20/11/2019
may bom diu DO t4 may sé 1 méi hoan thanh céng téc 1ip dat va van hanh én dinh.
Hién nay, cdc nha thau, tu van va chu déu tu dang hoan thién hé so nghiém thu
thanh quyét toan cac goi thiu. Nguyén nhén chu yéu do méy bom déu DO bj sy cb
trong qua trmh chay thir, thoi gian nha thiu EPC mua sam may méi dé thay thé dai
do nha san xuét chi ché tao theo don hang.

9. Giam sat cong tic thwong mai, gia thanh dién ciac nha mdy, cong tic
xay dung va thue hién cac dinh mire KTKT.

Cong tac thuong mai, dau thiu, thuc hién mua sém vé co ban d4 tuan thi cic
quy dinh ctia Luat d4u thdu v& trinh ty, thi tuc. Tuy nhién, trong qua trinh gidm sét
hoat dong nay con c6 1 sé luu y nhu: Mot sé quy dinh lién quan dén hoat dong mua
sim ban hanh chua kip thoi, chua theo kip véi thuc tién hoat dong cua TCT v6i mo
hinh céng ty CP; Viéc giao ké hoach mua sém chua sat voi thuc té; co so lap du
toan (d6i vé6i cac goi thau mua sim khong cé don gid dinh muic cia nha nudc) chua
chat ché; Thu tuc lua chon nha thau chdm c4 biét c¢6 nhitng nha thau giao hang cham
tién d9 stra chita bao du'Ung nha may nén budc phai tdn kho vt tu phu tung va thay
the vao ky dimg may tiép theo; Hoat dong theo ddi don dc, xir Iy bat cap vudng
méc trong qua trinh thuc hién hop dong bi chdm nén c6 hop dong Bao lanh thuc
hién HD hét hiéu luc trude khi nha thau giao hang ho4; Céong tac quyet toan chi phi
bao dudng stra chita dinh ky con bi cham.

Miic dit céc don vi ddu da thuc hién cac giai phap quén tri chi phi, tiét kiém
va glam chi phi dé néng cao hiéu qua hoat dong SXKD nhung gia thanh nam 2019
ctia hiu hét cac don vi cao hon ké hoach nam. Nguyén nhén chu yéu do: Gié khi
ting cao hon so v&i ké hoach, phat sinh chi phi chay dau cua nha may Ca Mau,
Nhon Trach 1, dic biét la gi4 nhién liéu déu va sb 1an khéi dong lanh ctia nha méy
dién VA1 ting hon nhiéu so v6i k& hoach. C4c nha may thiy dién do lugng nude
va diéu kién thuy vin khéng thudn loi nén san lugng dién thuong mai gidm so véi
ké hoach (dat khoang 90% k& hoach ndm) trong khi céc chi phi c6 dinh va chi phi
quén 1y gan nhu khéng thay doi.

Vio diu nam, HPQT d3 phé duyét dinh muc kinh té k§ thuat cho cic NMD
nim 2019. Tuy nhién hé thdng dinh mic kinh té k¥ thuét ctia cic nha mdy chua
duoc ban hanh ddy du nhat 1a dinh mic KTKT trong bao dudng stra chita. PV Power
dang chi dao cac don vi phdi hop véi don vi tu van trién khai xay dung Dinh mitc
BDSC thudng xuyén, BDSC dinh ky, dinh mtrc hao hut than trong qua trinh tiép
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nhén, luu trir va st dung cia NMD Viing Ang 1 va dinh muc vat tu tdn kho tai cc
NMDP Ca mau 1&2, NMPD Nhon trach 1, NMB Viing Ang 1.

10.Hoat dong ciia hé thong kiém soat ndi bd.

Hé théng kiém soét ndi bd TCT duoc thuc hién théng qua chirc ning nhiém
vu cua cic ban tham muu, gitip viéc khi xir 1y cac cdng viéc theo linh vuc chuyén
mén. TCT d3 ban hanh hé théng quy ché, quy dinh ndi bd phuc vu cho quan ly va
diéu hanh va lam co s& dé kiém tra giam sat. Cac doan kiém tra gidm sat do TCT
thanh 1ap v&i muc tiéu danh gia, ra soat hiéu qua hoat dong cuia cac don vi bao gf’im
céc chi nhanh va cdc cong ty CP c6 vén gép chi phéi qua d6 da cé bio céo két qua
kidm soat véi HDQT d& xir Iy va chén chinh kip thoi. Qua béo cdo kiém tra, cac don
vi da thuc hién nghiém tic viéc phan cip mua sim, dau tu theo quy dinh, thyc hién
ddy du ché d¢ bao cdo theo quy dinh ddi véi Ngudi dai dién ctua TCT tai cac don
vi. Céc 131 phat hién trong qué trinh kiém tra khéng cé phat sinh méi so véi cac ky
trude, khong cé 161 mang tinh chat anh hudng hé théng.

Ban Kiém so4t ndi bd TCT chu tri, Ban Kiém so4t TCT phdi hop kiém tra
cong tac quan 1y hang ton kho tai Chi nhanh TCT — Céng ty dién luc dau khi Ha
Tinh. Két qua kiém soat da dugc guri dén HDQT. HPQT TCT da xem xét va duara
céc giai phap khéc phuc nhiing ton tai trong céng tac quan ly hang ton kho trong
thoi gian téi.

Cong ty TNHH Kiém toan Deloite dugc TCT chon la don vi thyuc hién kiém
toan BCTC nam 2019 va thuc hién soat xét BCTC gifta nién dd, cong bb thong tin
tai chinh ban nién ding theo quy dinh dbi véi cong ty dai ching. Kiém soat vién
thuc hién thim dinh BCTC theo quy dinh. Lam viéc véi Deloite vé két qua kiém
toan cung véi BCTC cua cac don vi, Ban kiém so4t TCT nhén théy 2 diém c6 thé
anh huéng dén hoat dong cia TCT. Thu nhét 13 viéc can ddi dong tién tra ng vay
dai han dn ky ctia PV Power DHC, hién TCT dang chi dao ngudi dai dién ctr tai
PV Power DHC tim giéi phép can d6i dong tién giai quyét thanh khoan ctia PV
Power DHC, bat ky mdt su ¢ nghiém trong vé k¥ thuét hozic yéu t6 thiy vin bt
loi ¢6 anh hudng dén hiéu qua hay an toan van hanh ctia nha may déu c6 thé lam
anh huéng dén dong tién tra no ciia PV Power DHC theo d6 dan dén viéc TCT thyc
hién ngh’fa vu bao lanh trong khi TCT dang phai vay vbn luu déng. Thit hai 13 viée
cham quyet toan nha may dién Viing Ang 1, nguén than dau vao chua dip ung du
nhu cau ciia nha may, xi thai cia nha may chua dugc giai toa s€ lam anh hu&mg dén
cong tac van hanh an toan cua nha may cling nhu viéc thu hoi du chi phi d4 dau tu,
kéo theo viéc mit can ddi dong tién ctia TCT.

Pénh gi4 hé théng quy ché, quy dinh, quy trinh theo cac tiéu chi diy du, phu
hop v6i quy dinh ctia phap luat va thuc té hoat dong ctiia TCT, Lanh dao TCT da
thuc hién ban hanh céc quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1y ndi by phuc vu cho
quan ly didu hanh cta TCT ké tir khi chuyén d6i mé hinh hoat dong sang Céng ty
¢d phan. Tuy nhién viéc ban hanh sira d6i mot sé quy ché, quy dinh con cham tré.
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11.Cong tac tai cAu tric, thodi von tai cdc doanh nghiép.

11.1. Cong tdc tdi ciu tric.

HDPQT TCT da ban hanh nghi quyét théng qua ké hoach trién khai cong téc
tai co cAu nam 2019 ctia Tdng cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam — CTCP.

TCT da thuc hién sép xép lai nhan sy, co ciu td chirc Cong ty me, cic chi
nhanh truc thudc, ddng thoi kién toan chirc ning nhiém vu clia c4c ban chirc ndng
Téng cong ty, cac don vi truc thudc.

Péi tén chi nhanh PV Power Coal thanh Chi nhanh TCT — Cdng ty cung Ung
nhién liéu Dién luc DAu khi — PVPF, kién toan td chirc, nhan sy va bd sung chic
nang, nhiém vu méi cho chi nhanh.

Théng qua co ciu té chirc cia Cong ty ¢ phan Dién luc Déu khi Nhon Trach
2, Cong ty c¢b phan Thuy dién Hiia Na trén tinh than tinh gon ddm bao hiéu qua.

Pang uy, HDQT TCT d4 c6 cac nghi quyét thong qua ké hoach tai co cau doi
véi cac don vi Cong ty cb phén May va Thiét bi Dau khi, PV Power Services, thuc
hién luan chuyén cén bd ddi véi PV Power Services, PV Power DHC phu hop véi
tinh hinh thuc té & chién lugc phat trién cia Téng cong ty.

11.2. Céng tdc thodi von.

Hién tai, PV Power dang dau tu vao 05 don vi véi s& vbn gop chi phdi va 09
don vi gop vén duéi chi phdi (trong do ¢6 hai don vi Cong ty cd phan Ning luong
Chau A Thai Binh Duong va cong ty cb phén thiy dién Son Tra Song Da dad cé Thong
bio ctia S& K& hoach va Pau tu vé viéc doanh nghIep giai thé/chdm dit hoat dong).

Ngoai viéc PV Power da thoai toan bd von tai Cong ty CP Dién luc Déu khi
Bic Kan theo hinh thitc khép 1énh trén san giao dich chu’ng khoan véi gia 10.900
dbng/cp. Gia tri thu hdi dat 88,63 ty dong. Viéc thodi von & nhitng don vi lién két,
don vi hoat dong kém hié€u qua, don vi khong thudc linh vuc kinh doanh chinh cta
TCT cdn cham. Pén nay, danh muc thoai Von giai doan 2016-2020 van con 08 don
vi thanh V1en/11en két phai thuc hién thoai vén. Céc khé khin, vudng mic trong quéa
trinh thodi vén nhu:

- Tmh hinh thi trudng chimg khoan, thi trudng tai chinh x4u di anh hudng dén
viéc thoai vén ciia TCT. Hanh lang phap Iy cia Nha nude cho vi€e thodi von ¢6 nhiéu
thay ddi va chua c6 hudng din rd rang, giy kho khan cho cong tac thodi von, anh
hudng dén tlen do thoai von cia TCT (theo van ban s6 10076/BTC- TCDN cua Bo
Tai chmh vé viéc hudng dan c4c thu tuc thodi vén. Theo d6, viéc thoai von tai cac
cong ty ¢d phén c6 gbp vén ctia PVN thuc hién theo Luit ching khoéan, Luat Doanh
nghiép va cac vin ban huéng dan c6 lién quan. Tuy nhién, hién nay “Phap luat chu'ng
khoan chua c6 quy dinh va hudng dan cu thé d6i véi cac trudong hop chao ban co
phiéu ctia cb dong 16n tai cac cong ty cb phén chua dai chiing ra cong ching”).

- Bén canh d6, hiéu qua hoat dong ctia cac don vi cling khong hép dén cac
nha dau tu cling 14 m6t nguyén nhéan dan dén viéc han ché trong qué trinh thoai vén.
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- Do Tong Céng ty khong phai 1a cb dong chi phéi tai céc d(m vi nay nén
nhimng d& xuét kién nghi ctiia TCT lién quan dén hoat dong thodi von gip rat nhiéu
kho khén.

12. Ké hoach hoat dong 2020 ciia Ban Kiém soat TCT Dién luc Dau khi
Viét Nam (phu luc dinh kém).

VIL Kién nghi ciia Ban kiém soat.

- DHDPCP chép thuan théng qua ké hoach hoat dong kiém soat ndm 2020 dé
BKS trién khai thuc hién.

- PHDCP uy quyén cho HPQT xem xét lya chon don vi soét xét, kiém toan
BCTC nam 2020 nhu néu trén.

- HDQT xem xét va thanh 1ap bd phan kiém toan ndi bd theo quy dinh hién hanh.

-HPQT, TGD TCT tiép tuc chi dao va phé duyét sira d6i bd sung hé théng céc
van ban quy ché, quy dinh, quy trinh quan Iy n¢i bo cua TCT va céac don vi truc thudc
lam co s6 4p dung cho phi hop thuc tién va ddng bo trong quan 1y va diéu hanh.

- S6m ban hanh dinh mirc t6n kho vat tu phuc vu bao dudng stra chita ciia cac
nha may nham phuc vu cho cdng tc mua sim Vit tu du phong, tranh tinh trang
dong vn hoic tén kém thém chi phi bao quan vt tu ton trit.

- Chi dao sat sao cong tac dam phan phu luc hop dong PPA Ca Mau, phu luc
hop dong PPA Nhon trach 1 phdn chay dau, chi dao dam phan véi EVN vé ty 1¢
phén bd khi cho céc hd tiéu thu tai Ca Mau nhim giam thiéu phan chénh léch gia
khi chua dugc EVN/EPTC chap thuan thanh toén. Chi dao khan truong dam phén
v6i Siemens va céc nha thau dé sém ky két hop déng LTMC sau 100.000 gio EOH
do hop ddng hién hiru s& hét han vao cudi nam 2020.

- Quyét liét chi dao v& tién d6 dam phan PPA dy 4n Nhon trach 3, 4 dam bao
d6ng bd v6i cac cong tac khac cua du an, day la diéu kién tlen quyét 1am co 50' danh
gia hiéu qua dau tu cling nhu dam béo cho cong tac thu xép thanh cong ngudn vén
vay cho du an.

- Tich cyc hon trong viéc thu hdi cong no tir EVN dé sém glal quyet kho khéan
vé dong tién va giam thiéu cac chi phi vay vén luu ddng. Yéu cau Ngudi dai dién
tai cac don vi sét sao trong cong tac thu hdi cong ng, dic biét l1a cac khoan cdng no
da qua han lau ngay, kho c6 kha nang thu hoi.

- Cht trong dén cong tac can dbi dong tién nhim dam béo di ngudn tién phuc
vu tra ng cac khoan vay ngan han va dai han ciing nhu phuc vu trién khai cac du 4n
dAu tu theo ding tién do dé ra.

- Chi dao nguoi dai dién ctia TCT cir tai cac don vi tiép tuc thuc hién nhiing
kién nghi cia BKS d4 néu trong cdc Béo céo két qua sau khi két thiic kiém soét tai
don vi.

Ban Kiém so4t Téng céng ty Dién luc Dau khi Viét Nam — CTCP kinh béao
c40 Dai hoi dong ¢ dong Téng cong ty dién luc dau khi — CTCP.
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Ké hoach hoat dong Ban Kiém sodt nam 2020

Sb : Doi twong
As kia - < 3 + . A , . -
T Noi dung kiém soat bk i Hinh thirc kiém soat Ghi chu
A. Cong viéc thuong xuyén
Giam sat tinh hinh thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh . Thong qua bao céo cua TCT, céc cude hop Chu dong
1 : Toan TCT : s e .
doanh 2020 do PVN giao HDQT, giao ban cia TCT thuc hién
Gidm sét céc chi tiéu tai chinh; Bao toan phat trién
vbn; Can ddi va quan Iy dong tién; Hiéu qua hoat . Théng qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me va | Chi dong
2 X ezt X i TRy Cong ty me e g don g g g ;
dong va kha ning thanh toan ng; Viéc thuc hién ché Béo cdo tai chinh céc cong ty con. thuc hién
d6 tai chinh, phan phéi lgi nhuan va st dung cac quy;
Giam sét viéc xay dung cac dinh muc kinh té k¥ thuat
va cac bién phép thuc hanh tiét ki€ém tiét giam chi phi, ; Thong qua cac bdo cao cia TCT va cia cac | Chu dong
< SN W A o (e Toan TCT ; s
giam gid thanh theo chi thi cua Chinh pht va cua Téap don vi thuc hién
doan DK'VN.
Giam sat cong tac Tai cau tric va doi méi doanh Théne qua bdo cdo cia TCT. c4 5 h Chi d3
4  |nghiép theo chi dao cua Tap doan DKVN tai cac Nghi | Cong ty me & qHD S; o o § ;a((::; SRR @ Y h?l,:lg
quyét, Chi thi da phé duyét i e i
Kiém tra giam sét tinh hop phap, trung thuc, cén trong Thong qua bao céo dinh ky cia TCT, cac
5 ciia HPQT/Chu tich HDQT va TGP TCT trong viéc Toan TCT cudc hop giao ban cua TCT, hop dinh ky Chu dong
td chirc thuc hién quyén chu s& hiru, trong quan ly HDQT TCT, BC ctia nguoi dai dién cua TCT| thuc hién
didu hanh hoat dong SXKD tai cac doanh nghiép khac.
. . . i Th ~ r r r a . - . b
Gidm sat, g6p ¥ tai giai doan truée khi HDQT, TGP UiiE tug S beto ho Gl (e HDQ LV ,
5. o b tink she et auks Guybt@nhinbin, | Chngiyme, [ oouninh TCT utigeap VA thamdu odo: | LU o
R A b EYME | cude hop ciia HPQT TCT (néu duge moi thyc hién

chi dao

tham du)
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S6 - <2 | Poi twong .
d % 1 ~ r A - . -
T N§i dung kiém soat Nido: eogt Hinh thirc kiém soat Ghi chu
Pénh gia hoat dong ctia hé thong kiém soét ndi bd don S R oo b et el
7 |viva dé xuat kién nghi nhim nang cao hiéu qua hoat Toan TCT NrL_rc‘ -1edp- gﬁc g R e e d(‘?I}g
dong ciia hé théng kiém soat ndi b SueTCarityg thyc hién
Giam sat viée thuc hién, tuén thu Diéu Ié to chirc va i
hoat dong cta TCT, tudn thi cac quy dinh cta phap . e Loy e R y Y an
8 |luat Nha nuéc, tuan thi céc chi dao ciia TD ctia Ngudi | Toan TCT Cul(;};"ﬁ’f qu; bi" Caﬁ d“:;.‘n? C‘HETDCTE ;“CCT Chil.dimg
dai dién phan vén PVN, cia HDQT, Ban Téng Giam reilippigiua’bany hop: b ky TIRIG - TEL ), © Yaye in
dbc TCT . — -
Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét PHDCD . oy g . . -
9 |thuong nién nam 2020, Giam st tinh hinh trién khai, | Toan TCT cul(;}:’}i‘f qva bi" Caﬁ d“gfﬂ? ?“a}HT)C? ;??T Chirdang
tién do thuc hién va hiéu qua cac du 4n diu tu I bopgiac han, hep dih i HBO R
o cstn A , _— : Cac cb ] L
G}am satm oatddonhg o dgn Vit cac\ co'nng ty con‘ - cc:ng ty Thoéng qua béo cao dinh ky cua TCT, cac Chu dong
10 |cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao toan| con, cong ty subic tion eiso bat. Howdinh iy BROTTOT b h""
von cua don vi tai cac cong ty trén. lién két 0P B an, hop dinh ky HBQ s o S e
Phéi hop véi cac co quan chirc nang, doan kiém tra,
kiém soat, kiém toan ndi bd ciia Tap doan, ctia don vi
1 trong viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly hoat Toan TCT Thong qua béao cao dinh ky cia TCT, céc Chu dong
dong SXKD cta TCT. Giam sat viéc thuc hién cac cudc hop giao ban, hop dinh ky HDQT TCT. | thuc hién

khuyén nghi ciia céc doan kiém tra ctia Nha nudc, cua
Tép doan néu co.

B. Cong viéc dinh ky theo quy

I. Quy I- 2020




PHU LUC
Ké hoach hoat dong Ban Kiém sodt nam 2020
B N¢i dung kiém sost Doi twong Hinh thie kié 5 S L
TT ! g kiim sodt inh thirc kiém soat Ghi chu
Theo yéu cau
Lap béo cao hoat dong ndm 2019 va ké hoach hoat gua T@I‘J "
1 |dong nam 2020 ciia Ban Kiém soét va td chirc thuc gan;va tien
hién do DPai hoi co
: doéng nam
. 2020
Sau khi BCTC
) Thim dinh BCTC niam 2019 ctia cong ty me va cac TCT, c4c don | BCTC, thu quan ly (néu c6), hgp dong kiém ﬁggi: g)aén

don vi thanh vién cua TCT

vi thanh vién

toan cua cong ty me va cac don vi thanh vién

Tham dinh viéc xdy dung va x4c dinh quy tién luong

dwoc phat
hanh

Thong qua béo cdo ciia Hoi dong quan tri

Theo lich gtri

3 |cua ngudi quan Iy va cta ngudi lao dong tai TCT theo | Cong ty me
quy dinh ctia Nha nude va bao cdo Tép doan. TG HDQT, TGB
Thim dinh Béo cdo hoat dong san xuét nam 2019 va . [ N Al L ) _
S i , T oo ” Thong qua bao céo cia Hoi dong quan tri | Theo lich giri
4 |Bao cao danh gia cong tac quan ly nam 2019 cta Hoi Cong ty me :
i e TCT HDQT, TGD
ong quan try
Hop xir ly két qua kiém ké tai cong ty me e fh: 3
;  |Gidm st vige thuc hién xir Iy két qua sau Kidm ké thoi | TCT, céc don | (néu duoc méi tham dur) va cac BB hop xir Iy | - If‘i‘i’, g’,\ R
diém Oh ngay 01/01/2020 vi thanh vién | két qua kidm ké/ Béo cao kiém k&, xir Iy két | ;o o ng
i T .« A .. | kiem ké TCT
qua sau kiém ké ctuia cac don vi thanh vién
=r , By a A » » . M h. 0, g " i ] , ) - 5 =
6 |Giam sét tinh hinh thu hoi, xi Iy cong ng g;Hg Kiém tra thong qua bao céo cia don vi }-‘1111;(3'11"1,0}]1“ élg
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2020

S6 e S Doi twgng i = AT
T Noi dung kiem soat i Hinh thirc kiem soat Ghi chua
Lap Béo cdo giam sat Quy 4/2019 theo quy dinh cia Theo quy
7 |Téap doan vé quan ly nguoi dai dién; Lap cac bao cao Toan TCT dinh cua Tap
khéc theo yéu ciu ciia Tap doan (néu co). doan
Giam sat hoat dong cuia Nguoi dai dién Tap doan tai
g TE‘T, I}guof dal"\dl(?rf cua TCT- taf cac d01-1 Vi. Gl&{n sat N ol dikn Thoéng qL.l’\a cac. !Jao c':ao cua .I:Tguorl dai Theo lich guri
viéc bao toan von cua TCT tai cac don vi theo luét dién/Giam sat truc tiép HDQT, TGDb
dinh e
Thuc hién cac cong viéc khéc khi c6 yéu cau ctia Tap el " Chua xac
9 doan, PHDCD, HDQT TCT..... Chua xéc dinh Chua xac dinh dinh
10 |Gidm sét cong té.c quyét toan cb phan héa TG Théng qua bao céo quyét toan CPH ctia TCT E‘g&{f"g é‘g
11. Quy II- 2020
: Thong qua bao cao cia cac don vi, cia TCT, Theo lich ei
1 |Giam sét cong tac quyét toan von dau tu HHC, DHC bao céo ctia Nguoi dai dién cua TCT tai I -H; 0 T!CT g;)l
HHC, DHC. QL
Giam sat hoat dong tai chinh va viéc chap hanh céc
ché do Tai chinh ké todn theo quy dinh ctia Luat ké HHC, DHC, .z e : Theo lich g
2 lioan, bao toan vén va hoat dong c6 hiéu qua cia doanh|  NT2 i s HPQT, TGP
nghiép; Gidm sat dong tién
.z 2 e Sau khi nhéan
i . : . ) . Truec tiép va thong qua bao cdo tham dinh cta :
~ T : i ; O . 4 I3
3 |Thim dinh BCTC quy 1/2020 cia TCT va céc don vi Toan TCT ngudi dai dién I3 TV Ban KS do TCT cir duch(::)c bao
Phéi hop v6i Ban TCKT TCT hop véi Delloite vé Thiea li a0
4 |pham vi va ndi dung soat xét BCTC cdng ty me nam Cong ty me lam viéc truc tiép vé6i Delloite i

Deloitte
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Sé v ok Poi twgng S e e
T Noi dung kiém soat KiZm soat Hinh thirc kiém soat Ghi chua
Lap Béo céo giam sat Quy 1/2020 theo quy dinh cua Theo quy
5 |Téap doan vé quén ly nguoi dai dién; Lap cac bao cao Toan TCT dinh cua Tap
i khac theo yéu ciu ctia Tap doan (néu co). ) S o doan
Thuc hién céc cong viéc khac khi c6 yéu cu cla Tap 3 o Chua xac
Ch dinh Ch
6 40an, PHDCD,HPQT TCT.... L i Ira a0 Qanh B dinh
II1. Quy III- 2020 :
Thim dinh BCTC sodt xét 6 thang dau ndm 2020 clia | . o0 ot | BCTC, thir quan Iy (néu c6), hop ddng kiém | Theo lich gui
1 |cong ty me va cac don vi thanh vién ctia TCT do cac : g e g ik -
thanh vién | toan ctia cong ty me va cac don vi thanh vién | HPQT, TGP
don vi kiém todn ddc lap_phat hanh. AT
Giam sat cdng tac thuong mai va quan ly cac hop ddng| Cong ty me,
. . TR ok Theo lich guri
2 |kinh t&. Hop ddng mua, béan, vay, cho vay, cic hop Céc don vi Giam sét truc tiép HPQT, TGP
ddng khac trong moi hoat dong cua TCT; thanh vién )
Thong qua céc bdo céo cua ngudi dai dién Theo lich e
3 |Gi4am st cong tac thoai von tai cac doanh nghiép TCT cua PVN tai TCT, ngudi dai dién cia TCT tai| €o lich gui
. ‘a ; HDQT, TGb
cac doanh nghié€p khac.
TCT va cac s
oD e S N Ay Thong qua bao céo chi tiét gia thanh dién cta | Theo lich giri
4 |Giam sat Gia thanh dién cac nha may don :igétl}:'anh oIty HPQT, TGP
Giam sét tinh hinh thuc hién cac PMKTKT 2020, tinh | cac nha may . G % i g .| Theo lich gui
h thye hie C ’ e b TCT d :
> |hinh thuc hién ké hoach san xuAt kinh doanh 2020 | dién ciia TCT L0ngiqua baoicdoreua PEL VA LIECMY] | 4SOT TGD

Wkt NI S
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phat trién ciia TCT theo quyét dinh da dugc phé duyét

vi thanh vién

c4c don vi (néu dugc moi tham du)

Sb e L Poi twgng X LR ol
T Noi dung kiém soat kikin S04t Hinh thire kiém soat Ghi chu
2 ; C [3 Thf\ ’ . =i "\ el hd ?\
Diinh gid hé théng quy ché - quy dinh - quy i theo |~ o0 % [ HOME qUB Sae QEa00 Wl ktquikien | L i
6 L e i e s e cac don vima | tra tai cac don vi do cac doan kiém tra (bén | Theo lich guri
C;C, 1‘1”“,\‘; " t;‘y t“h ‘“t d‘i c?il; " C,I‘,‘ i TCT c¢6 vén | trong va bén ngoai TCT thue hién) hodc theo | HDQT, TGP
PP MRS e HOes e ' g6p chi phéi y kién ctia cac Ban/CN
Thuc hién cac cong viéc khac khi ¢6 yéu clu cla Tép ) | Chua xac
e : Chua xac dinh Ch dinh
7 |doan, PHDCD,HPQT TCT.... it Rt dinh
Lap Béo cdo giam sat Quy 11/2020 theo quy dinh cua . | Theoquy
8 |Tép doan vé quén ly nguoi dai dién; Lap cac bao cao | Toan TCT dinh cta Tap
khac theo yéu cAu cua T4p doan (néu cb). B ) doan
IV. Quy IV-2020
T T Céc don vi Kiém soat thong qua bao cdo ctiia don vi va | Theo lich g
1 |Giam sat viéc thuc hién tiét kiém, tiét giam chi phi. At i Vi tra thycté HPQT, TGD
Cong ty me va e T SeL S 3 i &3
i ) Truc tiép tai C eva don vi thanh | Theo lich
2 |Giam sét TCNS, LDTL, quy luong va quy KTPL shpdonvj -] TTRo SRR CONE D RN e SO volich gl
L o vién HDbQT, TGDb
thanh vién
Giam sat viéc xay dung va giao ké hoach san xuét kinh TCT. céc don Thong qua céc bao céo cia cac don vi va
3 |doanh nam 2021; Gidm sat viéc thuc hién chién lugc - TCT va tham du céac cudc hop cia TCT v4i  |chua xac dinh

. N Ay T
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ctia TCT déu tu vao Doanh nghiép khac

S6 i Y A Poi twong : S ind iy
TT Noi dung kiém soat Kidm ot Hinh thirc kiem soat Ghi cha
Phéi hop vé1 HDQT chu tri lua chon don vi Kiém toan
4 doc 1ap BCTC thuong nién theo quy dinh cua Phap TCT Phoi1 hop v61 Ban TCKT&KT TCT cung lam | Theo lich cta
Luat, Thim dinh BCTC quy 3 cia TCT; Lam viéc viéc Deloitte
cuing kiém toan doc lap vé kiém toan BCTC nam 2020
Thuc hién cac cong viéc khac khi c6 yéu ciu cua Tap L e Chua xac
5 doan, PHDCD HPQT TCT..... Chua xac 'd;nh Chua xac dinh dinh
Lap Béo cdo gidm sat Quy 111/2020 theo quy dinh ciia e Theo quy
6 |Tap doan vé quan ly ngudi dai dién; Lap céc béo céo Toan TCT dinh cua Tap
 |khéc theo yéu cau cia Tép doan (n€u co). o B doan
Gidm st cong tac kiém ké tai thoi diém Oh ngay Theoike
- TCT ié
7 lo1/01/2021 ¢ h"acﬁék‘em
g |Lép ké hoach hoat dong kiém soat nam 2021 bao céo Théng
Téap doan theo quy dinh 11/2020
. fhh:’; ;121; V‘l’;fizt”“, fz‘élﬁ;f“ighhai‘;‘f"‘; g gzﬁ dj‘:; ot chedonyi| Bibihop i Nead del ditnphinvén ela |'Theo Hebre
HELIRLE A e truc thude Tap doan cir tai TCT HDQT, TGD






