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S4: /099/TTr-DLDK Ha Néi, ngayiithdng b ndm 2020
TO TRINH
V/v: Thong qua K& hoach hoat dong sin xuét kinh doanh 5 nim 2021 — 2025,

Chién lwgc phat trién dinh huéng dén nim 2035 ciia Tong cong ty
Pién Irc Dau khi Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong
Tdng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP

Cin ctr Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cin ct Didu 18 T4 chirc va hoat dong cua Téng céng ty Dién luc Dau khi
Viét Nam — CTCP.

Héi ddng quén tri Téng cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam — CTCP kinh
trinh Pai hdi dong cd déng thong qua Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh
5 ndm 2021 — 2025, chién lugc phat trién dinh huéng dén ndm 2035.

Tai lisu kém theo: Ké hoach hoat déng sdn xudt kinh doanh 5 ndm
2021 — 2025, chién lwoc phdt trién dinh huéng dén niam 2035.

Trén trong./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- HBQT;

= Luu: VT, KTKH, PCQHCD.
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K& hoach hoat djng san xuit kinh doanh 5 niim 2021 — 2025,
chién lwgc phit trién dinh hwéng dén nim 2035

Quan diém phat trién.

Phét huy t6i da ndi luc, tin dung c4c ngudn luc bén ngoai va ting cudng hop

tac qudc té dé phat trién PV Power thanh thuong hiéu cé uy tin trong nudc va

trong khu vuec.

Léy hién trang lam nén tang, tiép tuc khai thac, quan ly, van hanh an toan,

hiéu qua va 6n dinh cic NMD hién hitu, trong d6 an toan va hi¢u qua 1a kim chi
nam xuyén sudt qua trinh phat trién.

Phét trién PV Power phu hop véi chién lugc phét trién nganh Dién Viét Nam,
phi hop véi dinh huéng phét trién linh v cong nghiép dién cua Tép doan
va phit hop xu thé chung ctia thé giéi; sir dung cong nghé tién tién, than thién
v6i mdi truong dé phat trién bén viing; tap trung phét trién nhiét dién khi
(bao gém LNG), dfiy manh phat trién nang lugng tai tao (dién mit troi, dién
mit troi ndi 1ong hd thuy dién,...), phat trién cic linh vuc dich vu k¥ thuét
dién, dich vu cung Ung nhién liéu va cac dich vu khéc cé lién quan.

Tham gia thi trudng phat dién canh tranh, thi truong ban budn dién canh tranh
va thi trudng ban 1é dién canh tranh mgt cach hiéu qua.

Phat trién PV Power trén nguyén tic khong ngimg hoan thién cong tac quan
tri doanh nghiép, dm bao cong khai, minh bach va hai hoa loi ich cua céc
cb dong, ctia Nha nuéce va ngudi lao dong.

Muc tiéu phat trién.

Muc tiéu tdng quat.

Phét trién PV Power trd thanh mét Tong cong ty Cong nghiép Dién - Dich

vu manh, véi muc tiéu:

Hiéu qua trong SXKD.

Chuyén nghiép vé quan tri.

Manh V& tai chinh.

Cao vé stc canh tranh.

Xanh v& méi trudng.

Muc tiéu cu thé.

Gitt viing vi thé s6 mot trong linh vuc Dién Khi va la mot trong nhiing nha

cung cip dién ning Ién nhét trong toan hé théng; chu ddng, tich cyc tham gia dau
tu phat trién cac du 4n sir dung ning lugng téi tao nhim dam bao sy cin bing céc

loai hinh nguodn dién.
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Phét trién céc linh vuc dich vu lién quan dén san xuét dién bao gom dich vu
bao dudng stra chira va gia cong ché tao, phuc hdi vat tu, thiét bi; dich vu cung
tmg nhién liéu cho cdc NMD,... dé hd trg cho linh vic SXKD dién néng phi hop
v6i timg giai doan phat trién.

Giai doan dén nam 2025

Phén d4u dén ndm 2025, tdng cong sut dit 1a 5.760 - 7.260 MW, chiém 8%
cong suit dit toan hé théng, san lugng dién binh quén nim 22 - 24 ty kWh,
tdc do tang trudng san luong dién binh quan dat 7 - 9%/nim.

Giai doan dén nim 2035

Tdng cong suét dit ciia PV Power 12 5.760 - 9.560 MW, chiém khoang 5%
cong suét dit toan hé théng, san lugng dién binh quan ndm 1a 30 - 47 ty kWh,
téc do tang trudng san lugng dién binh quan dat 3 - 4%/nam.

Pinh huéng trién khai cic linh vue cu thé.
3.1. Dinh hudng trién khai.

3.1.1. Linh vwc san xudt Dién.

Giai doan 2021 - 2025

+

+

Tiép tuc quéan 1y, van hanh 6n dinh/hiéu qua cac NMD hién hitu va céc
NMD méi dua vao van hanh trong giai doan.

Tham gia thi trudng ban budn dién canh tranh theo 19 trinh phét trién cta
thi truong dién.

Chuén bi céc diéu kién s3n sing tham gia thi truong ban 1é dién theo 1§
trinh phat trién cua thi trudng dién.

Phén d4u dén nim 2025, téng cong suit ldp dit ctia PV Power 1a 5.760 -
7.260 MW, chiém khoang 8% tdng cong suét dit toan hé théng.

San luong dién san xudt 12 22 - 24 ty kWh/nam, téc 0 tang 7 - 9%/nam.

Giai doan 2026 - 2030

+

Tiép tuc van hanh 8n dinh va hiéu qua cac NMD hién hiru va cac NMD
méi dua vao van hanh trong giai doan.

Cung cb ha tAng, xem xét dau tu cac tram cép dién thﬁng dén hd tiéu thu
cudi cung phtt hop véi xu thé tiéu dung cua thi trudng phat trién mé rong
kinh doanh ban 1¢ dién va tham gia thi truong dién ban budén pht hop véi
quy mo phat trién cua thi truong dién.

Phin d4u dén nim 2030, tdng cong sudt lip dit cia PV Power 1a 5.760 -
8.960 MW, chiém khoang 7% tong cong sut dit toan hé thong.

San luong dién san xut 12 30 - 45 ty kWh/nim, téc do tang 4=5%/nam.




- Giai doan 2031 - 2035

+ Phén diu dén nim 2035, téng cong suét lip dit ciia PV Power 13 5.760 -

-

9.560 MW, chiém khoang 5% tdng cong suit dit toan hé thong.
San lugng dién san xuét 1 30 - 47 ty kWh/nim, toc d6 ting 1-2%/nim.

3.1.2. Pdu tw phit trién nguon dién
- Giai doan 2021 - 2025

+

Trién khai cong téc dau tu va dua NMD khi Nhon Trach 3&4 véi tong
cong suét 1.500 MW viao vén hanh trong giai doan 2021 - 2025.

Sau khi dugc chip thuén cta co quan c6 thdm quyén va hoan thién céc
thi tuc dau tu theo quy dinh va xem xét gép von thanh 1ap Cong ty cd
phan dé trién khai ddu tw du 4n NMD khi Mién Trung 1&2 (1.500 MW),
NMBP LNG Ca Mau 3 (1.500 MW), NMBD khi Quang Ninh (1.500 MW),
c4c du 4n nidng lugng téi tao (dién 4p mai, dién mat troi long hd, dién gio
..., khoang 55 MW).

- Giai doan 2026 - 2035

-

Tiép tuc gbp vén d trién khai dau tu dy &n NMP LNG Ca Mau 3 (cdng
suit 1.500 MW), NMD khi Quang Ninh (1.500 MW) va dua vao véan hanh
trong giai doan.

Ning luong tai tao: Tim kiém, nghién ctru gép vbn dau tu cac du 4n dién
khéc c6 hidu qua, kha thi. Muc tiéu dén ndm 2035 thém gia gép von dé
dau tu thém 1.000 MW nang luong dién tai tao (trong d6 800 MW dua
vao vén hanh trong giai doan).

3.1.3. Linh vuec dich vu

» Dich vu BDSC nha mady dién
- Giai doan 2021 - 2025

=

Trung tAm Dich vu k¥ thuét thuc hién cdc dich vu k§ thuét chuyén séu
bao gdm: thuc hién cong tic BDSC 16n, dinh ky cac NMD cua Tbng cong
ty; thu hat va dao tao nhén luc k¥ thuét chét lugng cao; ting buéc mé
rong thi truong d& dam nhan va thuc hién cong tac dich vu tai cic NMD
ctia Tap doan va cac NMD khic; nghién ciru, img dung céng nghé mdi.
Tiép tuc trién khai cung cép dich vu BDSC thudng xuyén cho cac NMD
cua PVN/PV Power; phat trién dich vu BDSC véi cac don vi ngoai
PVN/PV Power cho c4c nha may Loc hoa dau, luyén kim, khai khoang,
Formosa,...
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Nghién ctru dau tu xudng ché tao, phuc hdi cac thiét bi phuc vu NMD
than, trudc mit phuc vu NMND Viing Ang 1: tién t6i mo rong pham vi
ctia xudng ché tao, phuc hdi cho cac don vi ngoai PVN/PV Power; Nghién
ciru, thiét ké, ché tao cac thiét bi phu ting thay thé tai cic NMP nhu
Tuabin hoi, bom, quat, van, voi, may nén, éng ap luc 10 hoi,...

Giai doan 2026 - 2035

+

X4y dung d6i ngli nhin sy chuyén nghiép, cé trinh d6 chuyén mén k¥
thuat cao dé tr& thanh Nha cung cép dich vu k§ thuat chinh cho tat c4c
cac NMD thudc Tap doan/Téng cong ty.

Thuc hién cung cép chudi dich vu k§ thuat khép kin tlir khau san xut phu
ting thay thé, hiéu chinh thiét bi, kidm dinh do luong thiét bi.

Cung cép dich vu k¥ thuat tron géi van hanh va BDSC cidc NMBD than,
dién khi trong nudc va khu vuc Asean.

» Dich vu cung irng nhién liéu
Giai doan 2021 - 2025

-+

Pam bao cung cAp nhién liéu (than, khi, diu,...) én dinh, 1au dai than 6n
dinh cho c4c NMD ctia PV Power. G6p vén thanh 14p Céng ty cb phan dé
thuc hién du an kho LNG cép cho TTPL Ca Mau. .
Pam bao diy du cac dich vu hiu cin nhdm dép tmg thuén tién va hiéu qua
dbi v6i cong tac cung tng nhién liéy;

Nhép khéu than: xdy dung quy ché/quy trinh cho nhap khAu than, chuén
bi dAu tu co s& ha tAng cho cong tac nhép khAu than nhu cang nhép, kho
than, hé thdng phéi tron, véan tai ndi dia ...

T4 chuc trién khai hoat dong kinh doanh cung mg nhién liéu cho céc ho
tiéu thu dam bao hiéu qua kinh té.

Giai doan 2026 - 2035

-+

Pam bao cung cAp nhién liéu (than, khi, dau,...) 14u dai, én dinh cho cac
NMBD cua PV Power.

Pam bao ddy du cac dich vu hdu cin nhim d4p Ung thuan tién va hiéu qua
ddi véi cong tac cung tmg nhién liéu.

Cung Ung than nhap khau (van chuyén noi dia va chuyén tai) cho cac hd
tiéu thy trong va ngoai PVN.

T chire trién khai hoat dong kinh doanh cung tmg nhién liéu cho céc hd
tiéu thu dam bao hiéu qua kinh té.




3.2. Mot so6 chi tiéu chii yéu ké hoach hoat dong SXKD 5 nim 2021 - 2025
va Chién lwoc phat trién dinh hwéng dén nim 2035 ciia PV Power

Chién lwgc phat trién

o e Pon vi = dinh htré’g:g_ dén nim 2035
tinh Giai doan Giai doan | Giai doan
2021-2025 | 2026 - 2030 | 2031 - 2035

A | CHI TIEU KHOI LUQNG SAN XUAT

I | Cong suit cia cic NMP MW 5.760 - 7.260 | 5.760 - 8.960 | 5.760 - 9.560
II | San lwgng dién thwong mai Ty kWh 120-122 | 148-226 | 147-240
B | CAC CHIi TIEU TAI CHINH

I | Chi tiéu tai chinh hop nhét

1 | Téng doanh thu 1000ty ddng | 215 - 221 359-534 | 410-624
2 | Loi nhuan trudc thué 1000ty ddng | 11-14 19:-21 25 - 35
3 | Loi nhuén sau thué 1000ty ddng | 10-12 16- 18 21-31
4 | Nop NSNN 1000 ty ddng 6-7 7-9 8-10
II | Chi tiéu tai chinh Céng ty Me | 1000 ty dong

1 | Vén chu sé hitu, trong d6: 1000 ty ddng 35,9 40,8 48,7

- | Vbn gép ctia chu s& hitu 1000ty ddng | 27,4-33,6 | 32,6-39,3 | 32,6-39,3
2 | Doanh thu 1000ty ddng | 158-164 | 303-304 | 345-350
3 | Loi nhudn trudce thué 1000 ty ddng 9-12 16 22 -24
4 | Loi nhuén sau thué 1000 ty ddng 8-10 14 19-22

5 | Nop NSNN 1000 ty ddng 3-4 4-5 5-6

6 | Ty sudt LNST/VCSH % 6,1% 7,1% 10,2%
C | NHU CAU VON PAU TU 1000ty ddng | 28 -30 0,3 - 4,2 0,3-1,9
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