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BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
NAM 2020, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

1. Pénh gia chung ciia Hpi ddng quan trj ve nhimg két qua dat dugc cua
Tong cbng ty trong nim 2020

- Nim 2020, sy bing nd cia dai dich Covid 19 trén toan ciu va dién bién
kéo dai 44 anh hudng téi san xuét trong nudc, 1am cho phy tai gidm, nhu ciu tiéu
thu dién toan quéc ting trudng thip. Thém vao d6, ngudn cung cia hé théng dién
quéc gia lai ting dang k& do cdc dy 4n dién niing lugng tai tao duge dwa vao vén
hanh (cong suét dit cda cic du 4n dién mit troi dén 31/12/2020 dat khoang
16.500 MW)... d4 anh huémg dén viéc huy dong san luong dién clia céc NMD
cia PV Power. Riéng san lugng dién Hop ddng (Qc) dugc phin bé cho NMP
nhon Trach 1 n&m 2020 12 818,5 triéu kWh (chi bing 38% so véi Qc xay dung ké
hoach, bing 36% Qc nim 2019) va chi yéu dugc phén bd trong giai doan mia
mua, gid thi truong thép. Mat khac, nguén khi cép cho cic NMP Ca Mau 1&2,
Nhon Trach 1 va Nhon Trach 2 dang dan can kiét, phai sir dung ngudn khi bé
sung voi gia khi cao da anh hudng dén viéc canh tranh trén thj truomg dién, AQ
han ché huy ddng... Tinh hinh thity vin trong 9 thang diu nim tai cic NMD Hua
Na, Dakdrinh khong thuan loi, luu lugng nudc vé hé thép... Céc yéu td néu trén
da anh huéng dén san lugng dién san xuit cia Téng cong ty.

- Ciing do anh hudng cta dich bénh Covid 19 trén toan cau nén d phén
ndo tic dong vao gia dau thd, gid diu giam siu, din t6i gia khi giam theo va
doanh thu ban dién cia Téng cong ty giam twong (mg. Covid 19 ciing lam gian
doan ké hoach BDSC cdc NMD do cdng tic mua sim vt tu, trang thiét bi phuc
vu van hanh va BDSC céc nha méy bj kéo dai; cong tac tim kiém, tiép can vdi cac
dbi tac dau tu, thu xép von cho céc du 4n clia Tong cong ty bi cham tré. ..

- Mijic di chju tic ddng tiéu cuc tir nhimg yéu 16 khéng thuin lgi néu trén,
Hbi ddng quan tri, Téng gidm déc da dua ra nhimg giai phap kip thoi, quyét liét,
tiét giam tdi da chi phi @& thyuc hién ké hoach SXKD di dugc PHPCD thudng
nién nim 2020 phé duyét. Va cac két qua chinh di dat dugc nhu sau:

+ Tdng san lugng dién toan Tdng cbng ty dat 19.166 Triéu kWh, bing
103% ké hoach.

+ Téng doanh thu cia toan Tong cong ty dat 30.246 ty ddng, bang 107% ké
hoach. Trong d6, doanh thu Céng ty me dat 22.830 ty dong, bing 107% ké hoach.
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+ Tong lgi nhusn truée thué toan Téng cong ty dat 2.875 ty ddng, bing
120% ké hoach. Lgi nhuan trudc thué Cong ty me dat 2.425 ty ddng, bing 108%
ké hoach. _

+ Téng loi nhun sau thué toan Tdng cong ty dat 2.663 ty dong, bing 130%
ké hoach. Loi nhuan sau thué Céng ty me¢ dat 2.260 ty déng, bing 117% ké
hoach.

+ Nop ngén sich nha nudc toan Tong cong ty dat 1.687 ty dong bing 118%
ké hoach. Céng ty me ndp ngén sich nha nuéc 1a 1.066 ty dong dat 122% ké
hoach.

+ Thye hién chi tra ¢b tirc 3% bﬁng tién mit cho céc cb dong cua Téng
cong ty tir két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia nim 2019.

+ Céng tac quéan ly k§ thudt, van hanh san xuét, stra chita bao dudmg cic
NMBD 6n dinh, an toan tuyét déi, dap mg yéu ciu huy dong ctia A0, tuin thi
cht ché cac quy dinh hién hanh v& méi trudng. '

+ Tong cong ty da thyc hién tét cong tac phong chéng dich Covid 19 theo
chi dao cta Thu tudng Chinh phu, dam bao nha méay vén hanh an toan, lién tuc.
Toan Téng céng ty dén thoi diém hién nay khéng cé trudng hop nao duong tinh
véi Covid 19.

+ Thuc hién tét cong tac cdng bb théng tin, cong tac truyén théng cd phiéu
POW ra cong ching va quan ly théng tin trén website cia PV Power dam bao
ding quy dinh cia cong ty dai ching; chi déng cung cép théng tin va giai dap
thic méc vé céc van dé phat sinh trong hoat déng SXKD cua Tong cong ty dén
cac Cong ty chimg khodn, Quy diu tu, cd déng...N3m 2020 1a nim thir 2 PV
Power dugc vinh danh “50 cong ty niém yét tot nhét” do tap chi Forbes Viét Nam
binh chon.

IL. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan Iy diéu hanh trong
nim 2020 ciia Tong gidm ddc va nguwdi didu hanh khéc

- Téng giam dbc va nhitng ngudi didu hanh khac cua Téng cong ty (Ban
diéu hanh) da didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty tuin
tht quy dinh phép luat, Piéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bd va céc Quy ché, quy
dinh ndi b cia Tdng cong ty;

- Vi vai trd 13 ngudi dai dién theo phap luat cua Tong cong ty, chiu trach
nhiém cao nhét trong cong tac diéu hanh, Téng gidm déc d& chi dao trién khai
ddy du, kip thdi, tuan thu cac nghj quyét, quyét dinh, chi dao ctia Hoi déng quan
tri; xay dyng co ché lam vigc dan chi, céng khai, phan cép phan quyén cu thé
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cho timg thanh vién trong Ban didu hanh dé mdi ngudi c6 thé phat huy t6i da
tinh chii d6ng, sing tao va chju trach nhi¢m trong linh vyc cdng tic dugce giao
phu trach.

- Téng gidm dbc thyc hién ché 9 hop giao ban djnh ky hang théng/hang
quy vé&i céc Phé Tdng gism dbc, Ké toén trudng, cic Ban chitc ning Téng cong
ty/Giém dbc c4c don vi, ddng thi td chirc hop chuyén dé theo timg cong vigc,
dyr 4n ho#ic nhom cdng vige co lién quan 8 chi dao va xir 1y kip thoi cic van dé
phat sinh.,

- Bén canh viéc tham dy cdc cudc hop dinh ky cia Hi dbng quan tri,
Téng giam dbc di chu dong d8 xuét véi Hoi ddng quan trj td chirc cic cude hop
chuyén d&, trao dbi véi Chu tich Héi ddng quan trj va céc thanh vién Hji dbng
quan trj nhim béo cdo, danh gi4, ra sodt céc ndi dung lién quan dén tinh hinh
hoat déng san xuét kinh doanh cia Téng cong ty, béo cdo Hoi dong quan tri kip
thdi cic vAn dé phat sinh v& thim quyén, phan cép trong qu4 trinh diéu hanh.
Ciin cir yéu clu san xuit kinh doanh, Ban diéu hanh d4 chit dong dé xuat Héi
ddng quan trj céc giai phap can thiét vé tai chinh, nhén sy, k§ thudt, thuong
mai... trong qué trinh thyc hién cac nhi¢ém vu ké hoach san xuét kinh doanh ma
PHDCD thudmg nién ndm 2020 da théng qua.

- Thudng xuyén lam viéc trye tiép véi cac don vi dé kip thori chén chinh
hoat dong cia don vi theo dinh huéng chung, giai quyét, thio g& cic khé khin
vuéng mic trong qua trinh san xuét kinh doanh va diu tu cia timg don vj trong
Tdng cong ty.

- Ban diéu hanh da tiép tuc tao diéu kién va phdi hgp t6t véi céc td chirc
dang, doan thé clia Tong cong ty trong viéc td chirc cdc hoat dong thi dua san
xuit kinh doanh, vin héa vin nghg, uf‘)ng nudc nhd nguén, chim lo doi séng vét
chét va tinh than cho ngudi lao déng.

IIL. Hoat ddng va co ciu ciia Hi dong quan tri nim 2020

1. Hoat dong ciia H)i dong quan trj

- Niim 2020 Héi dong quan trj da thyc hién dy i vai tro, trach nhiém
trong chi dao/quan ly/diéu hanh, kiém tra/gidm sit hoat dong cia Ban didu
hanh/don vi/ngudi dai dién cia Tdng cong ty tai cac don vi. Hoi ddng quan trj
d3 chi dao xdy dung va phé duyét cic ké hoach, nghj quyét, quyét dinh quan
trong v&i cac chuong trinh, giai phap cy thé va tap trung chi dao thyc hién cac
muyc tiéu, nhiém vy véi quyét tim cao.

- Cn cit chirc niing, nhiém vy va quyén han ctia Hoi ddng quan tri quy dinh
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tai Luat doanh nghiép, Piéu 18 Téng cong ty va Quy ché lam viéc ciia Hoi ddng
quan tri, ndm 2020 Hbi dong quan trj d4 phé duyét va ban hanh 34 Nghj quyét,
quyét dinh. Céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quén tri duge ban hanh phu
hop véi thue té, dap (mg dugc nhiém vu sin xuét kinh doanh cua Téng cong ty.

- Hoi ddng quan tri lubn hd trg, phéi hep véi Ban didu hanh trong viée
trién khai thyc hién cdc nhiém vu ctia Tdng cong ty. Viée td chirc trién khai thyuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh, vin ban chi dao cua Héi déng quan trj vé co
ban duge trién khai kip thoi, tuan thu phan cdp cua Téng coéng ty va y kién/yéu
cdu ctia cac thanh vién Hoi ddng quén tri. ‘

- Theo quy ché 1am viéc ctia Hoi ddng quéan tri, Hoi ddng quan trj Téng
cong ty da xdy dung chuong trinh cong tac trong tdm cia ndm 2020. Viéc chi
dao, dinh hudng cia Hoi dong quan trj d6i v6i cdc mit hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Torig cong ty da bam sét ndi dung chuong trinh cdng téc trong tam.
Vigc theo ddi, danh gia thyc hién chuong trinh cong tic dugc bao cédo Hoi dc“mg
quan tri theo timg ndi dung nhiém vy cy thé.

- Trong ndm 2020, ngoai c4c cong viéc thuong xuyén/dinh ky, Hoi déng
quan tri ludn sét sao, kijp thoi t6 chire céc phién hop/lam viée khi c6 phat sinh
vudng mic, khé khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac didm noéng, nit thit
trong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Cu thé:

1.1. Coéng tac van hanh, bao dudng sira chira

- Nidm 2020 céc nha mdy dién ctia PV Power hoat dong an toan, én dinh,
rit ngan tién d6 cong tic bao dudng sira chita thudng xuyén, dot xuét va dinh ky
cac nha may dién.

- Thanh 18p Trung tdm dich vu k¥ thuét dé timg budc ning cao chét lugng
bao dudng sira chita cic NMD cua Tdng cong ty va van hanh thué cac NMP do
PVN lam chu déu tu.

- Chi dao kip thoi céc van dé lién quan dén xir ly tro xi tai NMP Viing
Ang 1, ddm bao vén d& tro xi khong 1am anh huéng dén tinh hinh san xuét cua
nha may va an toan méi truong.

1.2. Céng tac ké hoach

- Hoi ddng quan trj d4 chi dao xay dung va hoan thanh K& hoach SXKD 5
nim 2021-2025, dinh huéng dén nim 2035 cia Tdng cong ty trinh PHPCH
thuomg nién théng qua trong nim 2020 1am co s& dinh hudng cho su phét trién
Téng cong ty; Théng qua ké hoach SXKD nam 2020 chi tiét/bd sung chi phi ké
hoach tai co quan Téng cong ty va cac don vi tryc thude/don vi thanh vién;
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- Thyc hién Nghj quyét s6 81/NQ-DHDPCP ngay 12/6/2020 cia Dai hoi
ddng cb dong Tdng cong ty vé viée iy quyén cho Hoi ddng quén trj diéu chinh ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2020 phi hgp véi tinh hinh dc thu trong nim
2020. Ngdy 28/12/2020 Hpi ddng quén tri Téng cong ty d& ban hanh Nghj quyét
sb 172/NQ-DLDK diéu chinh ké hoach SXKD n&m 2020 ctia Cong ty me va céc
don vi thanh vién. Theo d6, didu chinh chi tiéu v& sdn hugng va doanh thu nhu
sau: (i) san lugng dién tir 21.600 trigu kWh xudng con 18.574 tridu kWh, (ii)
Téng doanh thu hgp nhét tir 35.449 ty ddng xudng con 28.386 ty ddng, trong do,
tdng doanh thu Céng ty me tir 26.101 ty dbng xudng con 21,322 ty ddng. Chi tidu
lgi nhuén git nguyén theo Nghj quyét s6 81/NQ-DHDCP. Téng cong ty da thyc
hién cong b6 thong tin theo diing quy dinh v& ndi dung didu chinh néu trén.

- Hoi ddng quan trj d4 ting cudmg vai trd, chirc ning trong viée kiém tra,
gidm sat ngay tir giai doan giao ké hoach cho céc don vj thinh vién t6i qué trinh
trién khai thyc hién; Nghiém tic thyc hanh tiét kiém, d3 ban hanh nghj quyét thye
hanh tiét kiém chdng lang phi cho nim 2020.

1.3. Cong téc tai chinh

- Hoi déng quan trj d tap trung tim céc giai phdp hiéu qua nhim thu hdi
cong ng tir EVN dé gidm génh ning dong tién va chi phi tai chinh clia Téng cong
ty (N&m 2020 EVN da chuyén tra cho PV Power véi s6 tién 13 1.353 tj dong (661
ty dong va 692 ty dong) va 1.028 ty dong tir khoan chénh léch ty gid nim 2016,
2017 cia NMD Viing Ang 1); Chi dao viéc xir Iy phwong 4n v6n, cin ddi vén dé
dam béao hoat dong san xuét kinh doanh va tr ng ngén hang mréc ngoai cia Cong
ty ¢b phan Thity dién Pakdrinh; Hoi ddng quan trj d4 t6 chirc nhiéu phién hop vé
phuong 4n vay von cho dir 4n Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4, ban thao dé c6
dinh huéng cho Ban didu hanh tiép tuc trién khai...

- Nam 2020 Kiém toén nha nuée di thuc hién kiém toan tai Béo cdo tai
chinh, cdc hoat dong lién quan dén quéan 1y, sir dung von, tai san nha nuéc nim
2019 ctia Tong cong ty Dién lyc Diu khi Viét Nam — CTCP. Kiém toan nha
nuéc da c6 két ludn v& viéc PV Power d3 bao toan va phat trién phin vén nha
nudc tai doanh nghiép va c¢6 mdt sb kién nghi v& quan tri, Téng cong ty di va
dang tuén tha thye hién theo cac kién nghi cua Kiém todn nha nudc.

1.4. Cong tac thuong mai

Hoi ddng quéan trj ¢4 xir 1y kip thoi céc ndi dung trong cong tic lya chon
nha thiu céc g6i thiu mua sdm vat tu, hing héa, dich vu... phuc vu cong tic vin
hanh, bao dudmg stra chita cac NMD; céc ndi dung hop ddng PPA, GSA... dam
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bao qua trinh hoat dong ciia cic NMD duge lién tuc, an toan va hiéu qua; Thuc
hién ting manh phan cip cho Téng gidm déc trong linh vuc mua sim ding
nguén vén SXKD, dam béo sy chi dong dé cac Nha may dién thuéc PV Power
c6 du vat tu hang hoa, dich vy...thay thé trong qua trinh BDSC, du nhién liéu
trong vén hanh.

1.5. Cong tic dau tu xay dyng va thyc hién cac du 4n

- Dy 4n Thity dién Luang Prabang: Héi dong quan trj da thong qua ty 1é
gbp vén dau tu Dy 4n thity dién Luang Prabang, theo d6 ty 1& gop vén 1 10%
von didu 18 vao dy 4n theo diing chi dao cta cic cép c6 thdm quyén. Hién nay,
PV Power tiép tuc phéi hop véi dbi tic va chuén bi cac hé so lién quan theo
huéng dan cta Cuc Dau tr nude ngodi - B Ké hoach & Piu tr dé ding ky cép
Gidy chimg nhan d4u tu ra nuéc ngoai.

- Dy 4n Nha m4y Nhiét dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Hoi ddng quan
tri d& phé duyét tong mirc diu tr cia du 4n; ky Théa thuin ddu ndi sé
2625/EVNNPT-TTDN d4u ndi Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 vao
hé théng dién qudc gia; phé duyét K& hoach lya chon nha thdu cdc gbi thiu thuoc
Du an NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4, chi dao 1am viéc véi céc co quan, td
chirc, ¢4 nhén c6 lién quan & nhan ban giao mit bing trién khai thuc hién du 4n;
tiép tyc lam viée véi cac ngén hang, tb chire tin dung dé thu xép vén cho dy 4n.

- Dy én try s& lam viéc: Hoi dng quan trj ¢4 théng qua chi truong dé lam
co s& xic tién tim kiém dja diém xdy dyng try s& 1am viéc cia Téng cong ty, tudn
thi céc quy dinh phdp luat ciia Nha nudc, phit hop véi quy mé va dinh hudng
phat trién ctia Téng cong ty.

- Du 4n nghién ctru phét trién ning luong tai tao: Hoi dbng quan trj da ra
quyét dinh gép vén thanh 1ap Cong ty C6 phan Nang lugng tdi tao Dién lyc Diu
khi (trong d6 PV Power gp 51% von diéu 1¢), dé trién khai dénh gia co hoi, kha
nang phét trién, ddu tu cac dyr 4n ndng luong téi tao.

- Ngoai ra, Hji ddng quan trj da chép thuin chu truong, nghién ciru tim
kiém co hdi dau tu céc dy 4n: Nha méy dién khi Mién Trung 1&2, chudi dy 4n
Kho cang LNG Nam Du bé sung khi cho Ca Mau 1&2 va xdy dung moi Ca Mau
3, phuong 4n cdp khi (LNG) cho Trung tdm dién lyc Nhon Trach va NMP Nhon
Trach 1A, dy 4an NMP TBKHH Quang Ninh (d4 hoan thanh xin b sung Dy 4n
vao Quy hoach Dién), dy 4n nha may dién khi LNG Ca N4 - tinh Ninh Thuén.

1.6. Cong tac téi co c4u, thodi von, ddi méi doanh nghiép



- Hbi ddng quan trj théng qua Ké hogch sép xép, tai co chu Téng cong ty
Pién lyc DAu khi Viét Nam — CTCP giai dogn 2021-2025; theo 46 thyc hién sép
xép/chuyén dbi 02 chi nhanh 12 Céng ty Dién lyc DAu khi Ha Tinh va Cdng ty
Pién lyc DAu khi Nhon Trach; thodi todn b vén tai cde Cong ty lién két va
Céng ty CP Mdy - thiét bj dAu khi (PV Machino), dong thdi cling dinh huéng
PV Power ném giit tdi thiéu 51% vén didu 18 tai céc cong ty con nhu PV Power
HHC, PV Power Nhon Trach 2, PV Power Services, PV Power REC.

- Céng tic quyét todn cd phin héa: Téng cong ty dd hoan thanh cong tic
quyét toén cb phin héa va béo cdo chi s& htru 1a Tép doan Déu khi Viét Nam
xem Xxét, quyét dinh.

- V& cdng thc d6i méi doanh nghiép duge Hoi ddng quén trj tip trung chi dao,
d3 sép xép tinh gon td chirc bd mdy céc don vi, cac Ban chirc ning phit hgp véi yéu
cu phit trién hoat déng san xuat kinh doanh ciia don vj va todn Téng cong ty.

1.7. Céng tac quéan trj doanh nghiép

- Héi ddng quan tri ting cudng vai trd gidm st, quén trj rdi ro, ném bit,
phan 4nh va dénh gié ding dén v& thyc trang, hidu qua hoat dong, viéc chip
hanh phdap ludt va tuan thu cac quyét djnh ctia PV Power dbi véi cac don vi, kip
thoi chén chinh hoic 4p dung céc bién phap phd hgp nhim khic phyc tdn tai,
han ché @& hoan thanh muyc tiéu va ké hoach kinh doanh, ning cao hiéu qua hoat
déng SXKD va kha ning canh tranh clia cac don vi.

- Hoi dbng quan trj da chi dao tiép tuc thyc hién ra soat, sira d6i/bd sung va
hoan thién hé thdng quy ché/quy dinh ndi bd cho phit hgp véi céc Lugt méi c6
hiéu lyc va md hinh hoat déng cua Téng céng ty thudc thAm quyén cia Héi
dbng quan tri.

- Thong qua céc ndi dung hop PHDCD tai cac don vij co vbn gbp cua
Téng cong ty, chi dao Ngudi dai dién phdn vén cua Tong cong ty tai cac don vi
the hién bidu quyét/cé ¥ kién v& cac ndi dung thude thAm quyen, lién quan t6i
quyén lgi va nghia vy clia Téng cong ty trong qud trinh quan 1y, diéu hinh san
xuat kinh doanh tai cac don vi theo diing quy dinh ctia phép lujt.

1.8. Cong tic lao ddng, an toan suc khoe moi trudng va an sinh xa hji

- Hoi ddng quan trj di phé duyét ké hoach lao dong dinh bién nim 2020 cia
Céng ty me lam co s& @& Tong gidm déc quyét dinh giao dinh bién cho céc don vi
true thude, td chirc trién khai cong tac sp xép, b tri va tuyén dyng lao déng; phé
duyét quyét todn quy tidn lwong nam 2019 cia ngudi lao déng, ngudi quan 1y Cong




ty me - Téng cong ty va cac don vj thanh vién; théng qua ké hoach lao ddng, tién
luong nim 2020 cia Céng ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

- Nam 2020, céng tac theo d&i, gidm sat, kiém tra an toan, sirc khée méi
truong dugc tip trung thyuc hién cé hiéu qua. Dic biét, Tong cong ty da kip thoi
chi dao, chi dong x4y dung phuong 4n ing phé véi dich Covid-19, dam bao an
toan tuyét d6i cho ngudi lao déng, déi ngil k¥ su, vén hanh vién va bao dudng
sira chira cic nha may dién gdép phén quan trong trong viéc quan ly, véan hanh an
toan, higu qua cac nha may dién.

- Bén canh hoat d6ng san xuét kinh doanh, PV Power cling luén quan tdm
dén doi sdng cuia ngudi lao ddng va cdc hoat djng an sinh x& hoi, phit hop véi didu
ki¢n va kha ning cia PV Power. Tong cdng ty di tuyén truyén, vin dbng cic
CBCNV Téng cong ty tham gia déng gop, ing ho ddng bao bj anh hudng béi thién
tai, dich bénh nhim gép phén khic phyc cac khé khin cho dong bao ca nude.

1.9. Két qua thyc hién céc ndi dung khéc do PHDCD théng qua

- Tai phién hop PHDCPD thuéng nién nim 2020 ciia Tong cong ty dién ra
vao ngay 12/6/2020, PHDCPD di théng qua viéc sir dung ngudn loi nhuin con
lai sau thué chwa phan phéi cdc nim cua Téng céng ty d& mua lai ¢d phiéu han
ché chuyén nhuong cia ngudi lao ddng nghi viéc trude thoi han cam két dbi véi
09 lao ddng va céc trudng hop phat sinh sau nay, dong thoi iy quyén cho Hoi
ddng quan trj Tong céng ty thyc hién phuong 4n mua lai ¢ phiéu han ché
chuyén nhuong cua nguol lao dong nghi viéc trudc thoi han cam két (khoan 10
Diéu 1 Nghi quyét sb 81/NQ-PHDCD ngay 12/6/2020).

- Thyc hién ndi dung trén, ngay 28/8/2020 Hoi ddng quan tri Téng cong ty
da ban hanh Nghj quyét s6 123/NQ-DPLDK théng qua viéc mua lai ¢b phidu han
ché chuyén nhugng clia ngudi lao dong nghi viée trude thoi han cam két 1am cb
phiéu quy.

- Téng cdng ty da thyc hién ndp hd so vé viéec mua lai ¢b phiéu wu dai c6
cam két cho nguoi lao dong nghi viéc trude thoi han tai Trung tim huu ky chimg
khoan Viét Nam va Uy ban Chimg khoan Nha nu6c. Hién PV Power dang cho
huéng din tha tyc tir Uy ban Cht’rng khoan Nha Nuédc va Trung tdm hru ky chimg
khoan dé thyc hién viéc mua lai cd phiéu ctia ngudi lao dong theo Nghi quyet cua
Dai hdi déng cb déng.

1.10. Bén canh nhitng thuén l¢i, nhimg két qua dat dugc nhu d3 néu trén,
trong nam 2020, 2021 va cac nim tiép theo, Hi ddng quén tri nhén dinh vé hoat
dong SXKD cuia PV Power hién hitu va du bdo nhitmg khé khan, rii ro tiém 4n,
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bao gdm ca nguyén nhan khéch quan va ca chii quan ciia doanh nghiép, d6 la:

- Chju tac ddng cia dai dich Covid 19, dy bdo phy tai ndm 2021 ting
trudng khéng cao, trong khi ngudn dién ting bé sung (05 td may nhiét dién
than 600 MW), dién ning lugng téi tao gia ting s& anh hudng tdi vige tham gia
thj truémg dién ctia cac NMD, dic bigt khu vire Dong Nam B;

- Cée ngudn nang lugng so cép dang dén can kiét: cac hd thuy dién
thudmg xuyén thiéu nude do anh hudng cia thoi tiét d&n ti cac nha mdy thiy
dién khéng dam bao t6i wu san xuét dién; Ngudn nhién ligu khi gia ré khu vuc
Pong Nam B¢, Tay Nam B ngay cang suy giam, phai sit dung ngudn khi bd
sung c6 gid cao anh hudng tdi viée giao Qc clia cac NMD, cling nhu tinh canh
tranh ctia PV Power khi chao gia trén thi truomg dién; viéc sir dung ngudn khi
bd sung gia cao chwa dugc EVN chép nhén dua vio gia dién giy khé khin cho
d5 kha dyng va thiét hai vé chi phi nhién lidu san xuit clia cdc nha may;

- Cong t4c dam phén diéu chinh hgp déng PPA Ci Mau lién quan dén chuyén
dbi don gia cong suft con kéo dai va gap nhidu khé khan, viée dim phan sira ddi bd
sung Hop ddng PPA Ca Mau chua dugc cdc bén théng nhét din dén khé khin
trong viéc NMP Ca Mau tham gia thj trudng dién canh tranh; -

- Cong tac xur ly tro xi tai NMD Viing Ang 1: Mic du da c6 két qua kha
quan trong nam 2020 nhung vAn chua c6 giai phép triét dé 1au dai.

- Gi4 diu thé gidi va ty gia ngoai t& bién dong phirc tap, c6 thé anh hudng
tdi hiéu qua hoat dong SXKD cua céc NMD.

- Trong bdi canh bao lanh vay vén nudce ngoai cua Chinh phi cho dau tur
cac c¢ong trinh dién dang dugc han ché theo chu truong chung 1a tu vay — tur tra,
cong tac thu xép von cho hoat dong SXKD va dau tur méi céc du 4n dién s& giip
kho khén;

- Du an dau tu xdy dung du &n NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 chua
chinh thitc nhin mit bing xay dung c6 thé anh hudng dén tién o du 4n, dong
thoi cong tac thu xép vbn, dam phan hgp dong PPA va GSA gip nhiéu khé
khan do co ché.

2. Co cau Hoi ddng quan tri
Trong nam 2020, sb lugng thanh vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty
Pién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP gdm cac thanh vién sau:
+ Ong Hd Céng Ky - Chii tjich Hoi ddng quén tri
+ Ong L& Nhu Linh — Thanh vién Hoi d6ng quén tri, Téng gidm ddc
+ Ong Nguyén Hiru Quy — Thanh vién HPQT (Nghi huu tir ngay
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01/10/2020 va PHDCP mién nhiém ngay 22/12/2020)

+ Ong Pham Xuan Trudng - Thanh vién Héi déng quan trj

+ Ba Vii Thj T6 Nga - Thanh vién Héi ddng quan trj

+ Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién doc lap Héi ddng quan tri

+ Ong Nguyén Anh Tuln — Thanh vién Héi ddng quén tri (d4m nhiém
chirc vy Thanh vién Héi dong quén trj tir ngay 22/12/2020).

3. Hoat djng cia Thanh vién Hi ddng quin tri

Bén canh trach nhiém thanh vién Hoi dong quan trj theo quy dlnh cla
phap lujt va Diéu 18 Téng cong ty, Hoi ddng quan tri con phan céng nhiém vy
cu thé cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri tai Quyét dinh sé 378/QP-PLDK
ngay 24/5/2019, cu thé nhu sau:

3.1.-Ong Ho Céng Ky - Chii tich Hpi d@dng quin trj

Ngodi viéc thyc hién cdc quyén va nhiém vy cita Chu tich Hoi ddng quén trj
theo quy dinh cia phép luat vi Diéu 18 Téng cong ty, Chu tich Hoi ddng quén trj
con chiu trach nhiém chung vé& moi mit hoat dong ciia Hoi déng quan trj, chi dao
chung trong viéc thyc hién cic quyén va nhiém vy cia Hoi déng quan trj quy dinh
tai Luit Doanh nghiép, Diéu I¢ Tng cong ty, quy ché lam viéc ciia Hoi ddng quan
trj va cac vén ban phép luét khic c6 lién quan.

Tryc tiép phu trach va chi dao céc linh vyc: Xay dyng chién luge, dinh
huéng phat trién Téng cdng ty va cic don vi; cdng tic hop tic qubc t va déi ngoai;
cong tac td chirc nhén sy va dio tao; dbi méi va tai cdu triic doanh nghiép; ché do
chinh sich d6i véi can bd cong nhin vién; theo doi, gidm sat, chi dao cac dy 4n dédu
tur phat trién cla Téng cdng ty; T chirc, theo dbi, giam sat, chi dao cong tic ban
hanh, sira d6i chién luge, quy ché, quy dinh, chinh sach chung cia Téng céng ty;
quan 1y ngudi dai dién ciia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 vén gbp clia Tong
cong ty; Gidm sat, chi dao hoat dng ciia Ban Kiém soat ndi by Tong cong ty.

3.2. Ong Lé Nhur Linh — Thanh vién Hgpi dong quan tri, Tong gidm dbc

Ngoai vi¢c thyc hién chirc niing, nhiém vy cia Tong giam dbc theo quy
dinh tai Piéu 1é Téng cong ty, con thyc hién cic quyén va nhiém vu cua thanh
vién Hoi déng qudn trj quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu 16 Té"mg cong ty, quy
ché 1am viéc cia Hoi dc"mg quan trj va cdc vin ban phdp luat khac c6 lién quan.

Tryec tiép phu tréch va chi dao céc linh virc: Cong téc phap ché, thanh tra,
bao v§ an ninh chinh trj n§i b§; Cong tac thi dua khen thudng va ky ludt; Gidm
sit, chi dao hoat dong clia Co quan Tong céng ty.

3.3. Ong Nguyén Hiru Quy — Thanh vién Hpi ddng quin tri (nghi huu tir
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ngay 01/10/2020, PHDCD mién nhiém ngy 22/12/2020)

Thyc hién quyén han va nghia vy cua Thanh vién Héi ddng quén trj theo
quy dinh tai Lut Doanh nghiép, Didu 1¢ Téng cdng ty va quy ché lam viéc ciia
Héi ddng quén tri.

Tryc tiép phu tréch va chi dao céc linh vyre: Cong téc thuong mai, quan 1y
du thdu mua sém hang héa, vét tu, thiét b, dich vys... phyc vu van hanh cic Nha
maéy dién va hoat dong thudng xuyén ciia Téng cng ty; Cong tc tai chinh ké todn;
Céng tac thu xép von cho céc dy 4n cia Tong cong ty; Cong tic quyét todn cac du
4n hoan thanh ctia Téng cdng ty; Cong tc quyét todn céc ky bao dudng, sira chita
thudng xuyén, dinh ky cic Nha méy dién; Cong tic hach toan kinh doanh, gia
thanh sén xuit dién; Theo ddi va d6n dbc viéce trién khai, hoat déng san xuét kinh
doanh ciia céc cong ty/dw 4n Thily dién ma Tong cong ty ¢ von gbp; td chirc danh
gid hiéu qua déu tu cac duyr 4n thity dién (ngoai trir dy an Thity dién LuangPrabang)
va thyc hién céc nhiém vu khéc do Chu tich Hi dong quén trj phan giao.

Theo di tinh hinh trién khai dir 4n va hoat dong ciia cdc Cong ty: Cong ty
cb phin Méy va Thiét bj DAu khi; Céng ty cb phan Thiy dién Hia Na; Céng ty
cb phin Thuy dién Dakdrinh; cc cong ty lién két gdm Cong ty cb phén: Thiy
dién Séng Tranh 3, Thily dién Son Tra — Séng Da, Dién Viét — Lao, EVN Quédc
t&, Thity dién Nam Chién, Ning lugng Séng Hdng, Nang lugng Chéu A Théi
Binh Duong, Co Dién Dau Khi, Phét trién D6 thj Dau khi.

3.4. Ong Pham Xuén Truong — Thanh vién Hpi dong quén tri

Thyc hién quyén han va nghia vy cia Thanh vién Hoi ddng quan trj theo
quy dinh tai Luat Doanh nghigp, Diéu 1é Tng cong ty va Quy ché 1am viéc cia
Hoi ddng quan tri.

Tryc tiép phu trach va chi dao c4c linh vyc: Vén hanh, bao dudng sira chira
c4ac Nha mdy dién; dinh mirc kinh té k¥ thudt; sang kién cai tién k¥ thudt; cac hop
ddng béo tri, bdo dudng, sira chita cdc Nha may dién ciia Tong cong ty; Cong téc
an toan, bao hd lao ddng, phong chéng bao lut, chay nd va thye hién céc nhiém vy
khac do Chu tich Hbi ddng quan trj phén cong.

Theo dai tinh hinh trién khai dyr 4n va hoat dong cia cac Cong ty: Cong ty
Pién lyc Dau khi Ca Mau, Céng ty Dién lyc DAu khi Nhon Trach, Cong ty Di¢n
lyc Dau khi Ha Tinh, Céng ty cé phan Dién lyc Dau khi Nhon Trach 2.

3.5. Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién djc lgp Hpi dong quan tri

Thyc hién quy@n han va nghia vu ctia Thanh vién dgc lap Héi dong quan
tri theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Tdng cong ty va Quy ché 1am
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viéc ciia Hoi ddng quan trj.

Tryc tiép phu tréch va chi dao céc linh vuc: Theo d6i va dén dbc vide trién
khai Dy 4n Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4; Dy 4n Thuy dién Luang
Prabang, nuéc CHDCND Lao; Trién khai ¢mg dung cong nghé théng tin trong
Téng cong ty; Cong tac nghién ciru va phét trién cua Téng cong ty; Theo déi va
dén doc viée trién khai cac dy 4n ning lugng tai tao va céc Hop dong CDM cua céc
nha may dién; c4c dy 4n ddu tr méi cta Tdng cong ty; Theo di tinh hinh thuc hién
céc chi dao ctia Hoi ddng quan trj va thye hién cdc nhiém vu khéc do Chu tich Héi
dong quan trj phén céng.

Theo d5i tinh hinh trién khai dy 4n va hoat ddng cua cac Cong ty: Ban quan
ly dy an di¢n; Cong ty TNHH Ning lugng Luang Prabang.

3.6. Ba Vi Thi Té Nga — Thanh vién Hpi dong quén tri

Thyc hién quyén han va nghia vu ciia Thanh vién Hoi dbng quén trj theo
quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Pidu 1¢ Téng céng ty va Quy ché lam vide clia
Hoi ddng quén tri.

Truc tiép phu trach va chi dao céc linh vyc: cac hgp déng mua ban dién cta
toan Tong cong ty; Cac hop ddng mua bén nhién liéu (khi, than, dau...) phuc vu
van hanh cic NMP ctia Tong cong ty; Cong téc lap, giao va thyuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh ctia céc don vj trye thudc/thanh vién; Cbng tac phat trién va quén
ly thuong higu; Vian héa doanh nghiép va thyc hién céc nhiém vu khic do Chu tich
Hoi dong quan trj phan cong.

Theo déi tinh hinh trién khai dy 4n va hoat dong cua cac Cong ty: Cong ty
Cung tmg nhién liéu Dién lyc Dau khi; Céng ty cé phn Dich vy K§ thuat Dién
fwe Dau khi Viét Nam.

3.7. Ong Nguyén Anh Tuén — Thanh vién Hgi dong qudan tri (d3m nhiém
chirc vy Thanh vién Hoi dong quan tri tir ngay 22/12/2020)

Ngay 22/12/2020, tai cudc hop PHDCP bit thuong nim 2020 cia Téng
cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP, DPHPCP Tdng cong ty da bau Ong
Nguyén Anh Tuén lam thanh vién Hoi ddng quan trj thay thé Ong Nguyén Hiru
Quy nghi huru hudng ché do huu tri.

Thuc hién quyén han va nghia vu ciia Thanh vién Hoi déng quan tri theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng cong ty va Quy ché 1am viéc cua
Hoéi déng quan tri.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Cha tich Hoi ddng quan tri, Téng
gidm ddc va cic Ong/Ba Thanh vién Hoi ddng quan trj da tham gia diy da céc
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cudc hop cla Hoi ddng quan trj va cho ¥ kién bing vin ban ddi véi cic van dé
thudc thim quyén ctia Hoi dong quan trj véi tinh thén trch nhiém cao, thyc hién
nhiém vy mot cach trung thyre, can trong, hiéu qua nhim dam bao loi ich hep
phép cla céc cb dong va sy phat trién bén vimg cla Téng céng ty; thyc hién t6t
vai trd va nhiém vy cia thanh vién Hoi ddng quén trj theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng cong ty, Quy ché 1am viéc ctia Hoi ddng quan trj va
cac van ban phdp luét khéc c¢6 lién quan; hodn thanh t6t nhiém vy do Hbi ddng
quan trj phén cong vé céc linh vue tryc tiép phy trach va gidm sét hoat dong cua
cac don vi néu trén.

4. Hoat dfng cita cdc tiéu ban khac thuje Hpi ddng quén trj

Trong nam 2020, Hi ddng quan trj Tong cong ty chwa thanh lap tidu ban
thudc Hoi ddng quén trj.

5. Thil lao, chi phi hoat ddng va cac l¢i ich khic cia Hoi ddng quan
tri va edc thanh vién Hoi dt’ing quan tri

1. Chi phi hoat djng cia Hoi ddng quan trj duge thyc hién theo quy dinh cta
phép luét, quy ché ndi b cua Téng cong ty va dugc tinh vao chi phi kinh doanh
ctia Téng cong ty theo quy dinh cita php luft vé thué thu nhép doanh nghiép.

2. Thu lao/thu nhap cua céc thanh vién Héi déng quan trj nhu sau:

Tong thu lao/thu

ST
T Hg va tén Chirc danh nhip ndm 2020 Ghi chi
(VND)
1 | Hd Cong Ky Cha tich HPQT 1.233.984.257
2 | Lé Nhu Linh Thanh vién HPQT, TGD 1.208.205.041
3 | Pham Xuén Trudong | Thanh vién HDQT 1.102.672.950
4 | Vii Thi T Nga Thanh vién HDQT 1.013.666.094
5 | Nguyén Hoang Yén | Thanh vién doc lap HDQT 1.019.858.951
Péam nhiém
chirc vu
. § " thanh vién
6 |Nguyén Anh Tuan | Thanh vién HDQT 15.652.174
HDOQT tir
ngay
22/12/2020
7 | Nguyén Hiru Quy | Thanh vién HDQT 1.031.418.775

(Theo 56 liéu tai BCTC riéng nam 2020 da kiém todn ciia PV Power)
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6. Céc cude hop ciia Hji ddng quin tri

- Trong ndm 2020, Hoi dong quan trj d3 t5 chirc 12 cude hop Hoi déng
quan tri vao cac ngay sau: 19/02/2020; 20/02/2020; 20/4/2020; 29/04/2020;
18/06/2020; 10/08/2020; 17/08/2020; 21/08/2020; 15/09/2020; 21/10/2020;
22/10/2020; 25/12/2020.

- Td chite cudc hop PHPCD thudng nién nam 2020 vao ngay 12/06/2020
va DHDCP bét thudng nim 2020 vao ngdy 22/12/2020 véi 100% sb lugng
thanh vién Héi déng quén tr tham gia cudc hop.

- Bén canh cac cudc hop Hoi ddng quan trj dinh k¥ theo Quy ché lam viéc
cua Hoi déng quan tri va quy dinh cia phép luat, Ho6i dé“)ng quan tri dd cha fri,
ddng chu tri nhiu cudc hop quan trong theo cac chuyén dé lién quan dén céc
hoat déng san xudt, kinh doanh, dau tu, xdy dung, tai chinh, t3 chirc, nhan sy, tai
cAu tric. .. ctia-Téng cong ty.

- Tham gia céc cudc hop giao ban dinh ky ciia Téng cong ty.

- Xem xét céc béo cdo, danh gia cliing céc kién nghi cia Ban kidm soat vé
hoat dong cua Téng cdng ty va cac don vj thanh vién.

- C4c thanh vién Hoi ddng quan trj déu tham gia dy di cac cude hop Hoi
dong quén tri va cac cude hop khac khi thanh phin tham gia ¢ thanh vién Hoi
ddng quan tri, trir trudmg hop di cOng tic & céc tinh, thanh phé khéc. Khi khéng
thé tham gia céc cudc hop do phai di cong tic, thanh vién Hoi dong quan trj
véng mat cho ¥ kién, biéu quyét bang phiéu ldy y kién, qua email, dién thoai.

7. Céc Nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan trj

Trong ndm 2020 Hoi ddng quan trj d4 ban hanh 34 nghi quyét, quyét dinh
dé thyc hién cong tac quan ly, didu hanh ciing nhur kiém tra gidm sat, hoat déng
san xuét kinh doanh cia Téng cong ty. Danh myc céc Nghj quyét, quyét dinh do
Hoi dE‘mg quan tri ban hanh dugc trinh bay tai Phy luc dinh kém.

IV. Bio cdo vé cic giao djch giira Téng cong ty, cong ty con, Céng ty
do cdng ty dai ching nim quyén kiém soit trén 50% vén didu 1¢ véi thanh
vién Hji dong quan tri va nhimg ngudi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao
dich giita Tong céng ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hji ddng quan tri
Ia thanh vién sing ldp hodc la ngudi quin ly doanh nghiép trong théi han
03 nim gin nhét truéce thoi diém giao dich

1. Giao dich giita Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do cong ty dai
ching ndm quyén kiém so4t trén 50% vén didu 1¢ véi thanh vién Héi ddng quan
tri va nhimg nguai ¢é lién quan cia thanh vién dé: Khong co.
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2. Giao dich giira Tong cong ty v6i Cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng
- quén trj 12 thanh vién séng 14p hodc 12 ngudi quén ly doanh nghi¢p trong thoi
han 03 nim gin nhét trurde thi diém giao dich: Khéng c6.

V. Két qud danh gia ciia thanh vién djc lip vé hogt djng ciia Hji
dong qudn trj

1. Cée cufe hop cia H)i dong quan trj

Nhin chung, cac cudc hop ciia Hji ddng quén trj dd dugc tridu tip va thyc
hién theo céc trinh tyr, thi tuc quy djnh tai Luft doanh nghiép, Diéu 18 cia Téng
cong ty va Quy ché 1am viéc ciia Hi ddng quén tri; céc thdng bio moi hop, ho
s0, tai liéu d& duge giri dén céc thanh vién Hoi dong quan trj dy hop dé tham
khéo, nghién ciru theo quy dinh. N§i dung cac cudc hop bao quat day di cic cha
d? lién quan dén hoat déng ciia Tdng cong ty, duge cic thanh vién Hoi dong
quan trj chii dong thao ludn, dénh gi4 dAy du va than trong 8 dua ra nhitmg dinh
huéng, giai phép tét nhit cho Téng cong ty. Bién ban céc cudc hop Hoi déng
quan trj dugc 14p véi di chit ky ciia céc thanh vién Hoi ddng quan trj va dai dién
Ban kiém soét tham gia dy hop, ding hinh thirc theo quy dinh clia phép luét.

2. Gism sét Tong giam dbc va cdc thanh vién khic trong Ban diéu hanh

- Hoi ddng quan trj Téng cong ty da thye hién tot viée gidm sat cong tic
didu hanh ctia Ban diéu hanh, c6 su phéi hgp chit ché véi Ban didu hanh dé dua
ra chc quyét dinh, chinh séch kip thdi, dang dén dam bao hoat dong cia Tong
cong ty 6n dinh, an toan, tuén thi theo quy dinh cta phép luit.

- Céc quyét séch ciia Ban diéu hanh dugc phén tich, phan bién va tham vén
tir Hoi ddng quan trj nhim c6 céc giai phdp i wu cho loi ich cia Tng cong ty.

3. Danh gi4 chung vé hoat d§ng ciia HHi dong quén tri

- Nam 2020, Hji ddng quan trj Tong cong ty d4 hoat dong tuan thu quy
dinh ciia phap luft, Nghi quyét cia PHDCD va Pidu 18, quy ché/quy dinh ndi bd
cta Tng cong ty, st sao trong chi dao, didu hanh va di thye hién duge cac muc
tidu dé ra tai DHPCP thudmg nién; thuc hién tét chirc ning dinh huéng phat
trién Téng cong ty thoéng qua viéc hoach dinh va didu chinh Chién lugc phat
trién cia Téng cong ty dén nim 2025 - dinh huéng dén nim 2035, ting cudmg
gidm sét, quan trj rii ro dé dem lai hiéu qua cho Tong cong ty.

- Hoi ddng quan trj ton trong va tao didu kién d& Ban kiém soat Tong
cong ty thyre hién quyén kiém tra tinh hep ly, hop phép trong hoat dong quéan Iy
didu hanh; nghiém tic tiép thu va chinh sira céc thiéu s6t/tdn tai trong cong tic
quan 1y theo két luan kiém tra cia Ban kiém soat.
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- Héi ddng quan trj luén ling nghe va ghi nhan céc y kién déng gép ciia
Thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p trong qud trinh ban thao d dua ra céc
quyét dinh chi dao didu hanh cac hoat déng ctia Téng cbng ty.

VL. Phwong huwéng hoat ddng trong nim 2021 ciia Hji ddng quan tri

Trén co s& danh gia, dy bao nhitng han ché, khé khan, rui ro tiém 4n nhu
da trinh bay tai khoan 1.9, myc 1, phan HI clia bdo céo, Hoi ddng quan tri da &ét
ra dinh huéng tiép tuc duy tri doan két ndi bd, phét huy thé manh cia timg cé
nhén va tap thé, quyét liét véi cac giai phap cin co, tiét giam ti da chi phi dé
trién khai hiéu qua céc hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2021. Cy thé:

1. Cong tac san xuét kinh doanh

- X8y dung va trinh PHDCP théng qua két qua san xuét kinh doanh nim
2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 phi hop chién luge phét trién
dén nam 2025, dinh hudng dén nim 2035 ctia PV Power; phén d4u cac chi tiu
nhu sau:

+ Tdng san lugng dién san xudt nim 2021 toan Téng cong ty dat mirc
18.700 tri¢gu kWh. Trong d6, san lugng dién Cong ty me 1a 13.573,6 triéu kWh.

+ Téng doanh thu dat 28.403,6 ty ddng. Doanh thu Cong ty me 13
20.637,3 ty ddng.

+ Tdng loi nhuan trude thué toan Téng cong ty dat 1.548,5 ty ddng. Loi
nhudn trude thué Céng ty me 1a 1.550 ty dong.

+ Tong lgi nhuan sau thué toan Tong cong ty dat 1.325,3 ty ddng. Loi
nhuén sau thué Céng ty me 1a 1.347,9 ty ddng.

+ NOp NSNN dat 1.315,5 ty dong. Nop NSNN Coéng ty me la 784,3 ty
dong.

- Céng téc t6 chirc trién khai cdc nhiém vu san xut kinh doanh nim 2021
clia Tong cong ty, phin dAu hoan thanh va hoan thanh vugt mic ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2021 dugc Dai héi ddng cb dong théng qua, bao gdm:

i) Cong tac quan ly/giam sét k¥ thudt van hanh, bio dudng sira chira dam
bao céc nha médy dién ciia Téng cong ty van hanh an toan, hiéu qua, lién tuc; Xay
dung céc dinh mic kinh té k¥ thuét ciia Téng cong ty, dic biét 1a céc dinh mirc vé
ton kho va bao dudng, stra chita cia cac Nha méy; Tuan thi céc quy dinh vé& méi
trudmg trong qua trinh van hanh san xuft ciia cdc Nha may;

if) Cong tic hgp déng cung cép ddy i va kip thdi nguyén liéu
than/khi/dau. .. cho van hanh céc Nha may dién; Cong téc mua sim vat tu thiét bj
theo phan cép phuc vy bao dudng sira chita thudng xuyén/dinh ky cic nha may
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dién; Cong tic PPA va xdy dung phuong 4n chao gia t61 tru van hanh hiéu qua céc
nha mdy dién khi tham gia thj trudmg di¢n;

iii) Céng tic xdy dyng cAn dbi dong tién ngin han va dai han d& c6 ké
hoach huy dfng, quan ly, sir dung vbn an todn, hiéu qua, linh hoat va ding muc
dich; Kidm soét va quan 1y chit ch& cac khoan chi phi san xuéit kinh doanh, chi
phi quan 1y; Céng tic quyét todn cb phan héa, thanh 1y tai san khong tinh vao gia
tri doanh nghiép sau cé phin héa Téng cbng ty; Cong téc thu hdi céng ng tai
Céng ty me va cic don vj thanh vién, djc biét 1a khoan cdng ng qud han véi
EVN/EPTC; Phuong 4n co c4u tai chinh tai PV Power DHC, PV Power HHC;

- R4 so4t, cdp nhét va didu chinh (néu c6) chién hege phét trién dén nim
2025, dinh huéng dén nim 2035 clia Tdng cong ty va trinh cép c6 thim quyén
phé duyét.

2. Cong téc dau tu xdy dyng

- Chi dao/giim sat cong tac td chirc thyc hién ddu tr dy &n NMP Nhon
Trach 3&4 theo ké hoach, tién d6 dé ra;

- Trién khai cc budc chuin bj ddu tu dy 4n NMD khi Ca Mau 3 va kho
cang LNG Nam Du sau khi duge bd sung vao Quy hoach phat trién dién lyc
quéc gia va Quy hoach phat trién nganh céng nghiép khi;

- Trién khai cong tac chuin bj diu tu dy 4n dién NMD Mién Trung 1&2
theo diing c4c quy dinh sau khi dugc céc cép c6 thdm quyén chip thudn giao chi
d4u tu thye hién dy én;

- Trién khai thyc hién c4c cong viée thudc pham vi hgp dong hgp tac kinh
doanh giita PV Power v6i PVGas va PTSC: dy 4n cép khi LNG téi héa bb sung
cho NMDP Nhon Trach 1 va dy &n NMP Nhon Trach 1A;

- Tiép tyc nghién ciru phuong én gép vén dau tur phat trién du 4n dién
LNG phil hop v6i dinh huéng phét trién ciia Tong cong ty;

- Tiép tuc trién khai hop tic ddu tu dy 4n Thiy dién Luang Prabang theo
chi dao cuia Chinh pht/Tép doan;

- Tiép tuc nghién ciru trién khai phat trién céc dy 4n dién ning lugng téi
tao pht hgp véi muc tiéu chuyén dich ning lugng theo chi dao ciia Tap doan;

- Tim kiém, dau tu xdy dung try s& Téng cong ty (Lva chon dia diém,
hinh thirc dAu tu, xay dyng phuong 4n can d6i/thu xép von);
- Nghién ctru co hdi dau tu cic dy 4n dién méi.

3. Cong tac tai céu tric, thodi vén
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Nim 2021 céng tac thoai vén tip trung céc nhiém vu cy thé: i) Hoan
thanh quyét toan cb phin héa Téng cdng ty; ii) Tiép tuc kién toan mé hinh, t
chirc by mdy theo hudng tinh gon, hi¢u qua; iii) Hoan thanh thoai toan bd phén
vén gép cia PV Power tai PV Machino (da hoan thanh vao thang 3/2021); iv)
Hoan thanh viéc ghi nhan khoan d4u tr ctia Téng cong ty tai Céng ty ¢ phén
Thuy dién Son Tra — Séng Da (1.228 triéu dong) va Cong ty ¢d phén ning luong
Chéu A Thai Binh Duong (550 triéu ddng) da giai thé dé dua hai don vj ndy ra
khéi danh sach don vj c6 vén gbp cua Tong cong ty; v) Xuc tién tim kiém déi
tac va van dyung/p dyng cac quy dinh lién quan dé thyc hién thodi toan bd phan
vbn gbp tai céc cong ty lién két va c4c khoan déu tur tai chinh cta Tbng cong ty.

4. Cong tac quan trj

- Ra so4t, hoan thién hé thong quy ché, quy dinh dé nang cao nang l:l_IC
quan ly, quan trj doanh nghiép;

- Hoan thién hé théng quan trj rii ro trong hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty me va cac don vj thanh vién; hoan thién hé thong kiém soat/kiém
todn ndi b ctia Tong céng ty;

- Ban hanh céc quy ché: i) Quy ché kiém tra giam sat ciia Tong cong ty;
i) Quy ché kiém toan néi bd;

- Té chitc quan 1y, gidm sét, danh gia céng tac phdi hop gitra don vi véi
céc Ban chirc ning ciia Tdng cong ty trong qué trinh hoat dong sén xuét kinh
doanh; viéc tudn thu ciia Ngudi dai dién d6i voi céc chi dao ciia Tong cong ty;
vigc thyc hig¢n chirc nidng, nhiém vy, vai trd, trich nhiém cta Ngudi dai dién tai
don vi; viéc thuc hién cac quy ché quy dinh ndi bd clia don vi va cdc chi dao cua
Téng cong ty.

5. Cong tac khéc

- Trién khai cong tac an sinh x& héi phit hop véi didu kién va kha ning
ctia Téng cong ty.

- Pam béo chim lo doi séng cho ngudi lao dong; ting cudng céc phong
trao, hoat dong doan thé.

- Thyc hién c4c nhiém vy khéc duge Pai hoi dong cb dong giao.
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DANH MUC CAC NGHI QUYET/QUYET PINH DO HQOI PONG QUAN

TR] TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHIi VIET NAM - CTCP

BAN HANH TRONG NAM 2020
(Dinh kém Bdo cdo hoat dong cua Hpi dong quan tri ndm 2020 tai DHDCD
thuong nién ndm 2021 cua Tong cong ty)

Stt S0 Nghj Ngay Noi dung Ty 18
quyét/Quyét thong
dinh qua
Théng qua nguyén tic chinh cia Hop
ddng khung cung cép nhién liéu diu DO 7
1 05/NQ-BLDK | 15/01/2020 cho cac nha may dién cia PV Power N
nam 2020
Cong b6 thong tin béo cdo tinh hinh
2 | 09/NQ-DLDK |21/01/2020 | quan trj Céng ty ndm 2019 ctia Tong 100%
cong ty
Théng qua ndi dung céng bd théng tin | 100%
bao céo tai chinh Quy 4.2019 cta Téng
3 | 13/NQ-BLDK |30/01/2020 | N g S
cdng ty Pién lyc Dau khi Viét Nam -
CTCP
Nghi quyét tai cudc hop dinh ky Quy | 100%
4 | 22/NQ-DLDK | 22/2/2020 |4.2019 ciia Héi ddng quéan tri Téng cong
ty Pién lyc DAu khi Viét Nam - CTCP
Théong qua ké hoach t6 chirc cubc hop | 100%
Pai hoi ddng ¢ dong thue ién n3
5 | 23/NQ-DLDK | 24/02/2020 | - o 19! €08 €0 Gong Fong mien nam
2020 cuia Tong cong ty Dién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP
319/PLDK- Ph : in phong la iéc cho | 100%
" 5500 Auornga an mua van phong lam viéc cho o
HbQT Tong cong ty.
Thé diéu chinh loai chimg khodn | 100%
7 | 30/NQ-DLDK | 12/3/2020 | . rg aua CIet cih 1091 CEng Ko ;
cua ngudi s& hiru chirng khoan
Phé duyét dinh mirc kinh té k¥ thuat Nha | 100%
8 | 264/0D-DLDK | 30532020 | F¢ duyét dinh mic kinh € k3 thujt Nha °

maéy dién Viing Ang 1 nam 2020
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Stt

S& Nghi
quyét/Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty i§
thong
qua

248/Qb-DLDK

26/3/2020

Phé duyét dinh murc kinh té - k¥ thuft
Nha may dién Nhon Trach 1 nim 2020

100%

10

36/NQ-PLDK

26/3/2020

Théng qua ndi dung céng bd théng tin
béo céo tai chinh nam 2019 d3 kiém toén
clia Téng cong ty Pién lyc Diu khi Viét
Nam - CTCP

100%

Ll

41/NQ-PLDK

01/4/2020

Gia han thoi gian hop Pai héi dong cb
dong thudng nién nim 2020 cua Tdng
cong ty Dién lyc Diu khi Viét Nam -
CTCP

100%

12

47/NQ-PLDK

14/4/2020

Théng qua bdo cdo thuong nién nim
2019 ciia Téng cong ty Pién lyc Diu khi
Viét Nam - CTCP

100%

13

48/NQ-BLDK

14/4/2020

Théng qua chu truong thanh 1y tai san
hu hong sau kiém ké nim 2019 cua
Cong ty me - Tong cong ty Dién lyc Dau
khi Viét Nam - CTCP

100%

14

55/NQ-DLDK

29/4/2020

Thong qua ké hoach td chirc hop Pai héi
ddng cb dbng thudong nién nim 2020 cia
Téng cong ty Dién Iyc Diu khi Viét
Nam - CTCP

100%

15

61/NQ-BDLDK

29/4/2020

Nghj quyét tai cudc hop dinh ky Quy I
ndm 2020 cia Hoi ddng quan tri Tong
cong ty Pién lyc Diu khi Viét Nam -
CTCP

100%

16

64/NQ-DLDK

6/5/2020

Giao chi tiéu tiét kiém chi phi SXKD
nim 2020 d6i v6i Coéng ty me va céc
don vj thanh vién ctia Tong cong ty

100%

17

77/NQ-DLDK

01/6/2020

Théng qua danh sich Ban chi toa, thanh

100%
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Stt

S0 Nghi
quyéUQuyét
dinh

Ngay

N§i dung

Ty &
thong
qua

1ap céc Ban phyc vu Pai hdi va Quy chée
tb chirc, nguyén téc, thé 18 biéu quyét tai
Dai hdi ddng cb déng thudng nién nim
2020 cua Tdng cong ty Dién lyc Diu khi
Viét Nam - CTCP

18

85/NQ-DLDK

22/6/2020

Théng qua ké hoach thyc hién An sinh
x4 héi nam 2020 ctia Téng cong ty Dién
Iwc Déu khi Viét Nam - CTCP

100%

19

86/NQ-PLDK

22/6/2020

Théng qua nguyén tic va k& hoach thyc
hién céc khoan chi c6 tinh chét phic lgi
tir chi phi san xuat kinh doanh ctia Céng
ty me - Tong cong ty Pién lyc Diu khi
Viét Nam - CTCP

100%

20

88/NQ-BLDK

22/6/2020

V& viéc théng qua ndi dung thoa thuén
d4u ndi NMD Nhon Trach 3 va Nhon
Trach 4 vao hé théng dién Qudc Gia

100%

21

565/QP-PLDK

01/07/2020

Phé duyét ké hoach, pham vi cong viéc
va tong du to4n chi phi cho cong tic dai
tu NMP Ca Mau 1 tai 100.000EOH niam
2021

100%

22

105/NQ-DLDK

28/07/2020

Théng qua ndi dung cong bd thong tin
ctia Tong cdng ty Dién lyc Dau khi VN -
TGP

100%

23

111/NQ-BLDK

11/08/2020

Khéng thyc hién quyén mua cd phiéu
phat hanh thém ctia Cong ty CP Thuy
dién Dakdrinh

100%

24

113/NQ-BLDK

11/08/2020

Khéng thyc hién quyén mua cd phiéu
phat hanh thém cua Cong ty CP Thiy

100%
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Stt

So Nghj
quyétlQuyét
dinh

Ngay

Néi dung

Ty ¢
théng
qua

dién Ndm Chién

25

114/NQ-DLDK

11/08/2020

Théng qua néi dung b sung sb 16 cua
Hop ddng mua bén khi cho NMD Nhon
Trach 1

100%

26

122/NQ-PLDK

28/08/2020

Théng qua ndi dung céng b théng tin
Bdo céo tai chinh ban nién nim 2020 d3
soat

100%

27

125/NQ-DLDK

31/08/2020

Trién khai cac dv 4n dién m3t tr&i mai
nha

100%

28

783/QP-PLDK

04/09/2020

Phé duyét va ban hanh Quy ché td chirc
PHDCD tryc tuyén va Quy ché huéng
dan bd phiéu dién tir cia Téng céng ty
Pién lyc Dau khi VN - CTCP

100%

29

834/Qb-DLDK

17/09/2020

Phé duyét ké hoach ké hoach lya chon
nha cung cdp cac géi thau phuc vu cong
tic dai tu Tuabin - mdy phat NMND
Viing Ang 1 nim 2021

100%

30

141/NQ-BLDK

15/10/2020

Théng qua ké hoach bao tri cac hang
muyc c¢dng trinh xay dyng nim 2021 tai
NMD Ca Mau 1&2

100%

31

149/NQ-DLDK

05/11/2020

Théng qua phuong 4n chi tra c¢d tirc nim
2019 ctia Téng cong ty Pién lyc Diu khi
Viét Nam - CTCP

100%

32

1051/QP-DLDK

18/11/2020

Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu
cung cp goi thiu cung cép dich vu bao
dudng stra chita thuémg xuyén Nhi may
dién Ca Mau 1&2

100%
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Stt S0 Nghij Ngay Noi dung Ty 1¢
quyét/Quyét thong
djnh qua

Théng qua chirc ning, nhiém vy, quyén | 100%
han cua Ban Vin phong trong by ma
33 | 157/NQ-BLDK | 20/11/2020 | o c18 Ban VAR PHOng TORE b9 Ay
giup viéc Cong ty me - TOng cbng ty

Dién lyc Déu khi VN - CTCP

Phé duyét diéu chinh quy hoach cén bd | 100%
lanh dao quan ly thude thdm quyén quéan
Iy cia Téng cong ty giai doan 2020-
2025

34 | 1210/Qb-PLDK | 30/12/2020

Danh muc cde Nghi quyét/quyét dinh trén da duoc PV Power céng bé trén
website ctia Tong cong ty tai bdo céo tinh hinh quan tri nidm 2020.
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