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BAO CAO CUA HQI PONG QUANTRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI VA TUNG THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

|. Panh gia chung caa Hoi d(‘ﬁng quan tri vé nhiing két qua dat duge cua Téng
cong ty trong nam 2021

Niam 2021 13 nam c6 nhiéu kho khin va thach thuc, trong nuéc va thé gisi
tiép tuc chiu hau qua caa dich bénh Covid-19, anh hudng dén phét trién kinh té,
doi sbng xa hoi ndi chung va san xuat kinh doanh caa PV Power néi riéng. Lan
song dich bénh Covid-19 tir ddu nam va dic biét 1an thir tu bung phat tir ngay
27/4/2021 kéo dai véi dién bién nhanh va phuc tap, nhiéu tinh/thanh phé 16n
phai thuc hién cach ly xa hoi trong thoi gian dai, tac dong truc tiép dén doi sdng
sinh hoat ctia nguoi dan, anh hudng rat Ién dén tinh hinh SXKD cua céc nganh
nghé 1am cho phu tai dién giam manh, anh huéng tryc tiép dén cong tac van
hanh san xuat tai cac NMD cta PV Power, cu thé:

- C4c nganh san xuat, nganh cdng nghiép 1a khach hang sir dung dién ning
thuong xuyén véi luong tiéu thu 16n gap tinh trang dinh tré hodc dirng san xuat,
lam giam sau nhu cau phu tai toan thi truong, anh huong dén kha niang van
hanh, SXKD cac NMD cua PV Power.

- Mirc tang phu tai (dién thuong pham) nam 2021 thap, trong khi toc do
tang ngudn dién ning luong tai tao (dién mat troi, dién gio) cao va viéc wu tién
huy d6ng téi da cac ngudn niang luong tai tao theo kha ning giai toa ludi dién va
kha nang hap thu cta hé théng nén cac NMP c¢6 gia thanh cao sé khong duoc wu
tién giao Qc, phai ngung dy phong & nhiéu thoi diém trong ndm 2021; Bén canh
d6, gia dau thé thé gisi bién dong ting cao trong nam 2021, lam ting gia khi,
dan téi ting gia thanh cac NMP khi cua Tong cong ty. Vi vay, cac NMPD cua
Tong cong ty duoc giao Qc rat thap va thap hon nam 2020, véi tong san luong
chi 10.254 triéu kWh (nam 2020 duoc giao 11.468 triéu kWh), tir 46 anh huong
l6n dén hiéu qua ctia nha may noi riéng va cac chi tiéu tai chinh caa Cong ty me,
toan Tong cong ty trong ndm 2021 no6i chung.

-Nam 2021 PV Power thyuc hién cong tac bao dudng sta chita (dai tu, tiéu
tu) tai cac NMD nhu Viing Ang 1, NMP Pakdrinh, NMP Hua Na. Dich bénh
Covid-19 c6 nhiéu dién bién phic tap nén cong tac phong chdng dich bénh trong
toan hé théng PV Power (nhan su khoi truc tiép, gian tiép, chuyén gia nudc
ngoai) phai duoc thuc hién nghiém tdc, phong tranh ti da truong hop bi lay
nhiém trong can bo Tong cong ty, dam bao cong tac van hanh, BDSC cac NMD
duogc thyc hién dung thoi gian, tién do dé ra.

- Do thuc hién nghiém ché d¢ gidn cach x& hoi, cac hoat dong tiép xdc
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dong nguoi phai tiét giam, han ché to chicc hoi nghi, hoi thao... nén cong tac
dau tu xay dung, Xuc tién dau tu cac du an caa PV Power bi anh huong:

+ D4i véi Dy an NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Kho khin trong
viéc lam viéc vai dia phuong va Cong ty Tin Nghia lam cham thu tuc phé duyét,
ban giao mit bang du an; Cac anh hudng ddi vai viéc lya chon nha thau san l1ap
mat bang; viéc trao doi, thoa thuan véi céc té chuc tai chinh, ngan hang dé thu
xép vén dau tu dy an; viéc dam phan cac hop dong Mua ban dién (PPA), Mua
ban khi (GSA); viéc to chuc trién khai ddi véi cac nha thau tu van; ...

+ Cong tac xdc tién dau tu, tim kiém co hoi dau tu cac du &n: han ché trong
viéc tiép xtc 1am viéc véi cac ddi tac, cac cap dia phuong va Trung wong vé XUc
tién dau tu cac dy an.

Maic du chiu tac dong ti€u cuc tir nhitng yéu tb khong thuan lgi néu trén, HO1
d6ng quan tri, Ban diéu hanh cing toan thé CBCNV PV Power tiép tuc phét huy
tinh than doan két, théng nhét trong lanh dao, chi dao, kip thoi dua ra nhiing giai
phap kip thoi, tiét giam t6i da chi phi dé thuc hién ké hoach SXKD da dugc
DHDPCP thong qua. Cac két qua chinh di dat duoc nhu sau:

+ Tong san luong dién toan Tong cong ty dat 14.701 Triéu kWh, dat 79% ké
hoach.

+ Tong doanh thu cua toan Tong cong ty dat 25.293 ty dong, dat 89% ké
hoach. Trong d6, doanh thu Cong ty me dat 18.114 ty dong, dat 88% ké hoach.

+ Toéng loi nhuan trugc thué toan Tong cong ty dat 2.339 ty dong, bang
151% ké hoach. Trong d0, loi nhuan trudc thué Céng ty me dat 1.816 ty dong,
bang 117% ké hoach.

+ Tong loi nhuan sau thué toan Tong cong ty dat 2.052 ty dong, bang 155%
ké hoach. Trong d6, loi nhuan sau thué Coéng ty me dat 1.584 ty dong, bang
118% ké hoach.

+ Nop ngan sach nha nudc toan Tong cong ty dat 1.346 ty dong bang 102%
ké hoach. Trong d6, Cong ty me nop ngan sach nha nudc 1a 847 ty dong dat
108% ké hoach.

+ Thyc hién chi tra co tic 2% bang tién mat cho céc ¢ déng cua Tong cong
ty.

+ Tong cong ty da thyc hién tét cong tac phong chdng dich Covid 19 theo
chi dao cua Thu twdng Chinh phu, dam bao nha may van hanh an toan, lién tuc.

+ PV Power di thuc hién day du, chinh xac, kip thoi cac cac noi dung cong
b thong tin cua doanh nghiép theo quy dinh caa phap luat ddi véi cong ty co
phan dai ching; cong tac truyén thong c phiéu POW ra cong ching va quan ly
thong tin trén website cia PV Power dam bao dung quy dinh cia cong ty dal
ching; chii dong cung cap thdng tin va giai dap thac mac vé cac van dé phat sinh
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trong hoat dong SXKD cua Tong cong ty dén cac Cong ty chung khoan, Quy
dau tu, cb dong...

+ PV Power dat xép hang tin nhiém quéc té lan dau & mac “BB” — trién
vong tich cuc do to chire Fitch Ratings cong b (thang 05/2021).

+ PV Power tiép tuc lot top “50 cong ty niém yét tot nhat” do tap chi
Forbes Viét Nam binh chon (thang 06/2021). Pay 1a nam tha 3 lién tiép PV
Power duoc vinh danh.

+ PV Power tiép tuc duoc Hoi ddng doanh nghiép vi su phét trién bén viing
Viét Nam danh gia 1a Doanh nghiép hiéu qua va minh bach (thang 11/2021), la
nam thir 2 lién tiép PV Power lot Top 100 Doanh nghiép bén viing tai Viét Nam.
II. Két qua giam sat viéc thwe hién nhiém vu quan 1y diéu hanh trong nim
2021 cita Tong giam ddc va ngwoi diéu hanh khac

- Nam 2021, Tong giam doc va nhitng ngudi diéu hanh khac cua Téng
cong ty (Ban diéu hanh) da thyuc hién tét viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cua Tong cong ty theo dung Nghi quyét BPHPCPD, dinh hudng,
chi dao cua Hoi dong quan tri; tuan tha quy dinh phép luat, Biéu I¢, Quy ché
quan tri noi b va cac Quy ché, quy dinh ndi bo ciia Tong cong ty.

- Ban diéu hanh di trién khai nhiéu giai phap dong bo, quyét liét va kip
thoi nhiéu giai phap kinh doanh/hd trg kinh doanh pht hop véi chu truong, dinh
huéng caa Hoi dong quan tri va dién bién thi truong, bao cao Hoi dong quan tri
kip thoi cac van dé phat sinh vé tham quyén, phan cép trong qua trinh diéu hanh;
c6 vai trd quan trong, quyét dinh dén viéc thuc hién céc chi tiéu quan trong ma
DHDCD thuong nién nam 2021 da giao;

- Véi vai tro 1a nguoi dai dién theo phap luat cia Tong cong ty, chiu trach
nhiém cao nhat trong cong tac diéu hanh, Tong giam dbc da chi dao trién khai
day du, kip thoi, tudn tha cac nghi quyét, quyét dinh, chi dao caa Hoi dong quan
tri; xay dung quan hé phéi hop chit ché giita H6i déng quan tri va Ban diéu hanh;
Xay dung co ché 1am viéc dan chy, cong khai, phan cip phan quyén cu thé cho
ting thanh vién trong Ban diéu hanh dé mdi nguoi ¢d thé phéat huy tdi da tinh
chu dong, sang tao va chiu trach nhiém trong linh vuc cong tac dugc giao phu
trach;

- Téng giam ddc da chi dao thue hién céc gidi phap kién toan td chic bd
may, nhan su, hoan thanh viéc xay dung va trién khai phuong an chi luong
hiéu qua cho CBCNV gan voi két qua danh gia cong viéc cia CBCNV, Vi
muc dich tao dong luc, khuyén khich ngudi lao dong nd luc dong gop cho su
phét trién chung caa Tong cong ty.

- Ban diéu hanh da tiép tuc tao diéu kién va phdi hop tét vai cac to chuc
dang, doan thé cuia Tong cong ty trong viéc to chic cac hoat dong thi dua san
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xuat kinh doanh, van héa van nghé, ubng nudc nhé ngudn, cham lo doi song vat
chat va tinh than cho nguoi lao dong.

I11. Hoat ddng va co cAu ciia Hoi dong quan tri nim 2021

1. Cong tac quan ly ciia Hoi dong quan tri

- Nam 2021 Hoi déng quan tri da thuc hién déy du vai tro, trach nhiém
trong chi dao/quan ly/diéu hanh, kiém tra/gidm sat hoat dong ctia Ban diéu
hanh/don vi/nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac don vi. Hoi dong quan tri
da chi dao xdy dung va phé duyét cac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan
trong voOi cac chuong trinh, giai phap cu thé va tap trung chi dao thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu voi quyét tm cao.

- Hoi dong quan tri d3 to chire cac cude hop (hop dinh ky theo quy/hop dot
xuat) dé danh gia két qua hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap nham hoan
thanh ké hoach dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua; xem xét thong qua cac dé
xuat va xir Iy kién nghi cia Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD cua
Tong cong ty. Cac thanh vién Ban kiém soat duoc moi tham gia va dong gop v
kién tai cac phién hop cua Hoi déng quan tri. Can cu chirc nang, nhi¢m vy va
quyén han ctua Hoi dong quan tri quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Tong
cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, nim 2021 Hoi dong quén tri
da ban hanh 36 Nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong
quan tri dugc ban hanh phu hop véi diéu kién thyc té, dap ing duoc nhiém vu san
xuit kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Hoi dong quan tri ludn hd tro, phéi hop voi Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién cac nhiém vu ctia Tong cong ty. Viée to chie trién khai thyc hién
cac nghi quyét, quyét dinh, van ban chi dao cua Hoi déng quan tri vé co ban
dugc trién khai kip thoi, tudn thu phan cip ciia Tong cong ty va y kién/yéu cau
ctia cac thanh vién Hoi déng quan tri.

- Theo quy ché lam viéc ciia Hoi dong quan tri, Hoi dong quan tri Tong
cong ty da xay dung chuong trinh cong tac trong tam cua ndm 2021. Viéc chi
dao, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri dbi v6i cac mat hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Tong cong ty dd bam sat ndi dung chuong trinh cong tac trong tim.
Viéc theo doi, danh gid thuc hién chuong trinh cong tac duoc bao cdo Hoi déng
quan tri theo tung ndi dung nhi¢m vu cu thé.

- Trong nam 2021, ngoai cac cong viéc thuong xuyén/dinh ky, Hoi dong
quan tri lubn sat sao, kip thoi té chirc cac phién thao luan/lam viéc khi c6 phéat
sinh vudng mic, kho khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac diém nong, nit that
trong san xuat kinh doanh caa Téng cong ty. Cu thé:

1.1. Cong tac vdn hanh, bdo dwéng sira chira
- Ngay tir dau nam, Hoi dong quan tri da chi dao xay dung va phé duyét
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Pinh muc kinh té k§ thuat (PMKTKT) ap dung trong nam 2021 cho cac NMD
ctia Tong cong ty nham dam bao van hanh tiét kiém va hiéu qua. Pong thoi, tiép
tuc chi dao xay dung cac Pinh mtc hang ton kho, Pinh mirc bao dudng stra
chita thudng xuyén, dinh ky, tién t6i 4p dung chung cho toan Téng cong ty.

- Cong tac bao dudng stra chita thuong xuyén tai cac NMD dugc thuc hién
theo ké hoach, dam bao do kha dung cua cac nha may.

- Su ¢ xay ra d6i voi TO may sb 1 NMP Viing Ang 1 (ngay 19/9/2021) c6
anh hudng t&i cac chi tiéu két qua SXKD nam 2021 ctia PV Power. Hoi dong
quan tri da td chire hop dé nghe Ban diéu hanh, TH diéu tra su ¢b bao céo so bd
cac noi dung lién quan dén sy cd, dong thoi cir doan cong tac cua Hoi dong quan
tri vao lam viéc truc tiép tai NMP Viing Ang 1. Hién tai, Tong cong ty dang tip
trung trong cong tac diéu tra, xir 1y khic phuc sy ¢d ciia T6 may sé6 1 NMD
Viing Ang 1 dé sém dua nha may van hanh trd lai.

1.2. Cong tac ké hoach

- Hoi dong quan tri da chi dao xay dung Ké hoach SXKD niam 2021 cia
Tong cong ty, trinh Pai hoi ¢6 dong thuong nién phé duyét trong nam 2021 lam
co s& trién khai thuc hién; dd quyét dinh ké hoach SXKD nam 2021 chi tiét/bd
sung chi phi ké hoach tai co quan Téng cong ty va cac don vi truc thudc/don vi
thanh vién; Tang cuong vai trd, chitc ning trong viéc kiém tra, giam sat ngay tir
giai doan giao ké hoach cho cic don vi thanh vién t6i qua trinh trién khai thuc
hién; Chi dao va trién khai quyét liét cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi,
d3 giao chi tiéu tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh nam 2021 d6i v6i Cong ty
me va cac don vi thanh vién.

- Ho1 déng quan tri da chi dao xay dung Ké hoach SXKD nim 2022 cua
Téng cong ty, trinh BPHPCP thudong nién ndm 2022.

- Thuc hién theo Gy quyén cia DPHPCP thudng nién nam 2021 vé viéc to
chirc thuc hién lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2021 va cac nam 2022,
2023 ciia Tong cong ty, Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét dinh sé 859/Qb-
PLDK vé viéc phé duyét két qua lua chon nha cung cp goi thau “thué don vi
cung cip dich vu kiém toan bdo cao tai chinh nam 2021, 2022 va 2023 ctia Tong
cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam — CTCP”. Theo d6, nha thau trang thau 1a
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Ngay 10/8/2021 Téng cong ty Pién luc Dau
khi Viét Nam — CTCP da ky Hop dong s6 0110/VN1A-HN-HD vé viéc cung cap
dich vu kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2021, 2022 va 2023 cta PV Power véi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Tong cong ty da thuc hién cong bd thong tin
theo dng quy dinh vé ndi dung néu trén.

1.3. Cdng téac tai chinh
Nam 2021, Hoi dé)ng quan tri da chi dao, td chirc nhiéu phién hop thao luan

6



va thong qua mot sb ndi dung chinh nhu sau:

- Phé duyét danh sach cac t chirc tin dung mo tai khoan tién guri thanh toan
va han mtrc dau tu tién gui cua Cong ty me - Tong cong ty: Phé duyét dau tu
tién gui c6 ky han - Thdng qua viéc ma/duy tri han muc tin dung tai tro von luu
dong luan chuyén caa Cong ty me. Viéc linh hoat diéu phéi gitra dong tién gui
va dong tién vay vén luu dong da dam bao ngudn von cho hoat dong SXKD va
dong gop khoan thu nhap tir hoat dong tai chinh vao két qua hoat dong SXKD
chung ciia Tong cong ty.

- Quyét liét cung Ban diéu hanh trong cdng tac thu héi céng no tir EVN (da
co ban thu hoi di s6 tién phi céng suat ma EVN don phuong giir lai tién dién
ctia Nha may dién Ca Mau 1&2).

- Sau hon 01 nam nd lyc 1am viéc va dam phan, Hoi dong quan tri Tong
Cong ty da thong qua Phuong an tai cau trdc tai chinh caa PV Power DHC véi
T6 hop Ngan hang Natixis va AlIB va giao NDDPV cta Tong cong ty tai PV
Power DHC thuc hién dam phan, ky két hop dong tin dung dé dang ky khoan
vay Voi ngan hang Nha nuéc. Ngay 14/12/2021, tai tru so Tong cong ty Dién
lyc Dau khi Viét Nam — CTCP, PV Power DHC va Ngan hang Pau tu co so ha
tang Chau A da ky hop dong tin dung tri gia 95 triéu USD.

- Trong bdi canh Tong cong ty phai cha dong thu xép vén thuc hién dau tu
du an va SXKD ma khéng c6 bao 1anh cua Tap doan Dau khi Viét Nam (Cong
ty me), bao lanh cua Chinh phu, Tong cong ty dang nd luc tiép can céc t6 chic
tin dung, cac ngan hang trong va ngoai nudc dé tim nguon vén vay hiéu qua cho
hoat dong dau tu cua doanh nghiép.

1.4. Cong tic thwong mai

- Hoi d6ng quan tri da xu ly Kip thoi cac noi dung thudc tham quyén trong
cong tac lya chon nha thau céc goi thau mua sam vat tw, hang héa, nhién liéu,
dich vu...phuc vu van hanh, BDSC cdc NMBD; Thyc hién ting manh phan cap
cho Téng giam ddc trong linh vyc mua sam ding nguon von SXKD, dam bao sy
cha dong, kip thoi dap timg du vat tu hang hoa, dich vu...thay thé trong qué trinh
BDSC, du nhién liéu trong van hanh cho cac NMD.

- Sau mét thoi gian dai dam phan, ngay 15/12/2021, tai Ha Noi, PV Power
va EVN da ky két hop dong mua ban dién cia NMD Ca Mau 1&2 dé tham gia
thi truong dién canh tranh. Ngoai ra, cdng tac bao hiém cho cac NMP cua PV
Power ciing duoc quan tim dang murc, cac NMP ciia PV Power déu duoc mua
bao hiém nham giam thiéu céc thiét hai khi cd sy cb/rai ro xay ra.

1.5. Céng tac dau tw xdy dung va thuc hién cac dw 4n

Trong thoi gian qua, do chiu tac dong cua cac bién phap phong chdng dich

Covid-19 nén cong tac xdc tién dau tu ciing nhu chuan bi dau tu cac dy an cua
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Tong cong ty gap rat nhiéu kho khan. Mac du vay, Hoi dong quan tri Tong cong
ty tiép tuc chi dao tap trung trién khai cac cong viéc sau:

- Dy 4n thuy dién Luangprabang: Tong cong ty da hoan thién hd so ding
ky cap Giay ching nhan dau tu ra nudc ngoai theo thong tin cap nhat tir phia dbi
tac LPCL dé phil hop véi cac quy dinh méi vé thu tuc dau tu ra nudc ngoai cua
B6 KHDT.

- Du &n Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4:

+ V& cong tac LCNT: Da hoan thanh cong tac lya chon nha thau, ky két
hop dong 15 goi/tong sé 18 gobi thau theo KHLCNT duoc duyét. Qué trinh
LCNT cac gdi thau cua dy &n tuan tha day du cac quy dinh cua phap luat vé dau
thau, dam bao canh tranh, cong bang, minh bach va hiéu qua kinh té.

+ V& goi thau EPC: Hoi dong quan tri da ban hanh Quyét dinh s6 65/QD-
PLDK ngay 27/01/2022 vé viéc phé duyét két qua lua chon nha thau, theo d6
lien danh nha thau Samsung C&T va Lilama 1a don vi tring thau go6i thau EPC
NMBP Nhon trach 3 va Nhon trach 4; Ngay 14/3/2022 tai Ha Néi, Téng cong ty
bién lyc Dau khi Viét Nam — CTCP va lién danh nha thiau Samsung C&T
Corporation +Téng cong ty Lap may Viét Nam (Lilama) d3 to chuc 18 ky két
hop d6ng thiét ké - mua sam - xay dung - lap dit - chay thtr va nghiém thu (Hop
déng EPC) Dy 4an Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 clng céc thoa
thuan lién quan khac.

+ Cong tac boi thuong, giai phong mat bang: dia phuong va cac bén c6 lién
quan da hoan thanh boi thuong dién tich khoang 46,44ha mit bang, trong do: (i)
11,64ha do PV Power NT2 quéan 1y trudc ddy da hoan thanh cac thu tuc boi
thuong giai phong mat bang dugc ban giao; (ii) 34,8ha do Tong cong ty Tin
Nghia/Ho6i dong dén bd huyén Nhon Trach thuc hién tam ban giao cho cha dau
tu (theo Bién ban ky ngay 04/01/2022 véi TTPT Quy dat huyén Nhon Trach,
UBND xa Phudc Khanh va Tong cong ty Tin Nghia). Dién tich dat con lai cua
04 ho dan khoang 2,28ha, Hoi dong dén bl huyén Nhon Trach dang hoan thién
cac thu tuc lién quan.

+ Cong tac san lip mit bang: Tap trung ngudn luc dé san lap khu vyuc nha
may chinh va khu vyc sin tram dé sém ban giao mat bing giai doan 1 cho nha
thau EPC, cac khu vuc con lai s& duogc ban giao trong giai doan 2 dam bao déng
bo v6i tién do thuc hién cua Hop dong EPC.

+ Hop ddng mua ban dién (PPA): (i) Cac ndi dung di thong nhat Véi
EPTC: Pén nay PV Power cing véi EVN/EPTC da co ban thong nhat duoc vé
du thao hop dong, diéu kién didu khoan thanh toan, cac thanh phan gia dién
(tong mic dau tu thuan; O&M cé dinh theo chi phi sta chita Ién va chi phi
khac; Chi phi vat liéu phy, stra chita thuong xuyén, O&M bién d6i); (ii) Déi Voi
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cac thong s6 ky thuat (suat hao nhiét, suy giam cong suat, san luong dién, dién
tu dung...) s& chi dam phan lai sau khi lya chon duoc nha thau EPC ma cau hinh
t6 may thay doi; (i) Di véi céc thong sé tai chinh (IDC, 1ai vay, thoi gian tra
gdc, c4c chi phi tai chinh) s& dam phan lai sau khi c6 hop ddng thu xép vén; (iv)
Cac thong sb tiép tuc dam phan: ty suét chiét khau tai chinh (IRR), san luong
dién hop ddng (Qc).

+ Hop dong mua ban khi (GSA): PV Power va PV Gas tiép tuc hoan thién
noi dung vé diéu kién hop ddng, thoi gian thanh toan va co ciu cdng thuc tinh
gia cua du thao Hop ddng GSA véi muc tiéu ky tit Hop dong GSA. Tuy nhién,
mot sb théng sé chinh chua thé xac dinh gié tri cu thé gdm: Khdi lwong khi hop
dong va quy cach chat luong khi; Lugng khi bao tiéu; Cuéc phi cung cap LNG.
Lién quan dén van dé lugng khi bao tiéu, viéc dam phan phu thudc nhiéu vao két
qua dam phan Qc cho NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 khi tham gia Thi
truong dién canh tranh. PV Power di c6 bao cdo trong d6 dé xuat phuong 4n Qc
cho nha may giri PVN va Bo Cong thuong, tuy nhién, hién van chua co su phan
hoi va chap thuan tir cac co quan c6 tham quyen.

+ COng tac thu xép vén cho du an: Hoi dong quan tri Tong cong ty da co
Nghi quyét s6 97/NQ-PLDK ngay 23/9/2021 théng qua lwa chon t6 hop Ngan
hang Techcombank va MBbank 1a t6 hop hd tro thu xép von cho du &n NMP
Nhon trach 3 va Nhon trach 4. Can ctr Nghi quyét trén, Tong cong ty di ky thoa
thuan véi ngan hang Techcombank 1a Ngan hang dau méi. Bén canh d6, PV
Power tiép tuc dam phan vé cac ndi dung thu xép vén ECAs véi cac nha thau
EPC cuia du 4n dong thoi 1am viéc véi cac to chiic tin dung khac dé thu xép von
theo tién do cta dy an.

- Dy 4n dau tu try so lam viéc cta Tong cong ty: Trén co s& Ké hoach
SXKD niam 2021 dugc PHPCD thong qua, Tong cong ty da trién khai nghién
ctru va xay dung phuong an dau tu cu thé dy an mua tru so vin phong lam viéc
thuoc dy &n DLC - Complex Nguyén Tuén, tai L6 C, 6 dat 1.14 - HH tuyén phé
Lang Ha - Thanh Xuan, phuong Nhan Chinh, quan Thanh Xuén. Hién nay Tong
cong ty dang xem xét, quyét dinh cac noi dung caa hop dong dé ky két véi chua
dau tu du an.

- Chudi dy an kho ciang LNG va NMDP Ca Mau 3: bam sat Vin phong
Chinh phu, B Cong Thuong, UBND tinh Kién Giang, UBND tinh Ca Mau va
cac cap tham quyén dé bo sung Kho cang LNG Nam Du va NMP Ca Mau 3 vao
Quy hoach dién 8.

- Du an Nha may dién khi LNG Quang Ninh: Tiép tuc cing cac ddi tac
trong T hop nha dau tu PV Power — COLAVI — Tokyo Gas — Marubeni Corp
hoan thién ho so theo huéng dan cua So KHPT tinh Quang Ninh trong qué trinh



lya chon Nha dau tu; Pam phan thanh 1ap lién doanh va 1am viéc véi tu van dé
chuan bj cong tac 1ap hd so Bao cdo NCKT.

- Du an Cép khi cho Trung tam dién luc Nhon Trach va dau tu xay dung
NMBD Nhon Trach 1A mé rong: Tong cdng ty phdi hop cing PV Gas va PTSC
trién khai Hop dong hop tac kinh doanh (BCC) theo dinh huéng chudi lién két
gid tri cac don vi thanh vién trong Téap doan.

- Nghién ctru phét trién ning luong tai tao: Trong nim 2021, PV Power va
PV Power REC dang tap trung nghién ctu, trién khai cac du an nang luong tai
tao ph hop véi Chién luoc phat trién Tong cong ty.

1.6. CoONQ tac #di co cdu, thodi von, doi mdéi doanh nghiép

Hoi dong quan tri PV Power di thong qua Ké hoach sip xép, tai co cau
Tong cong ty Bién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 va trién
khai trong nam 2021 véi két qua nhu sau:

- Cong tac thodi von: Ngay 19/3/2021, Tong cong ty Dién luc Dau khi Viét
Nam — CTCP da thuc hién thanh cong thoai toan b sé co phan cua PV Power
tai PV Machino theo phuong an khop 1€nh trén san Upcom va thu dugc khoan
thu nhap tai chinh tir ban c6 phan tai PV Machino la 358 ty dong. Tong cong ty
tiép tuc trién khai cac budc dé thoai toan bo von tai cac cong ty lién két nhu
Cong ty CP Viét Lao, Cong ty CP EVN Quéc té...

- Cong tac d6i mai doanh nghiép: Hoi dong quan tri di thong qua viéc diéu
chinh chac niang, nhiém vu cua cac Ban chuyén mén dé phi hop véi yéu cau
phat trién hoat dong san xuat kinh doanh caa don vi va toan Tong cong ty.

1.7. Cong tac qudn tri doanh nghiép

- Hoi d6ng quan tri ting cuong vai trd giam séat, quan tri rai ro, nim bat va
danh gia ding dan vé thuc trang, hiéu qua hoat dong, viéc chap hanh phap luat
va tuan thi céc quyét dinh ciia PV Power di véi cac don vi, kip thoi chan chinh
hoac &p dung céc bién phap phl hop nham khic phuc ton tai, han ché dé hoan
thanh muc tiéu va ké hoach kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD va
kha nang canh tranh ctia cac don vi; da ban hanh van ban vé viéc phi hop trong
cong tac kiém tra giam sat nim 2021 véi Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Tong
cong ty dé han ché chong chéo, dam bao tiét kiém va nang cao chat lugng cong
tac kiém tra gidam sat caa Tong cong ty; Théng qua viéc sap xép bo phan Kiém
toan noi bo thuoc Cong ty me va ban hanh Quy ché Kiém toan noi b 1am co s
trién khai thuc hién.

- Nam 2021 do anh hudng boi gidn cach xa hoi vi dich Covid 19, céng tac
kiém tra giam sat caa Hoi ddng quan tri duoc thuc hién theo phuong thirc mai
qua c4c bao cdo cua don vi, qua cac cudc hop, trao doi truc tuyén dé cé chi thi
Kip thoi.
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- Hoi dong quan tri dd chi dao thuc hién ra soét, sira d6i/bd sung va hoan
thién hé thong quy ché/quy dinh noi bo cho phi hop vai cac Luat mai ¢6 hiéu
luc va thyc té hoat dong cua Tong cong ty. Tai cuoc hop DPHPCD thuong nién
nam 2021 caa Tong cdng ty, Hoi dong quan tri da trinh PHPCP va duoc thong
qua ndi dung quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri, sira doi Biéu 1€ t6 chirc
va hoat dong cua PV Power, quy ché noi bo vé quan tri cong ty, quy ché hoat
dong cua Ban Kiém soat theo quy dinh cua Luat. Noi dung cac vin ban nay da
dugc dang tai trén website ciia Tong cong ty theo dung quy dinh.

- Hoi dong quan tri da théng qua cac ndi dung cong bd thdng tin cua doanh
nghiép, dam bao day du, ding han theo quy dinh ddi véi cong ty cd phan dai
ching.

- Hoi dong quan tri da thong qua cac ndi dung hop DPHDCD tai cac don vi
c6 vén gop caa Tong cong ty, chi dao Nguoi dai dién phan von cua Tong cong
ty tai cac don vi thuc hién biéu quyét/co y kién vé cac noi dung thudc tham
quyén, lién quan t&i quyén loi va nghia vu cua Tong cong ty trong qua trinh
quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh tai cac don vi theo ding quy dinh cua
phap luat.

1.8. CONg tdc lao dong, an toan sirc khée moi truong va an sinh xa hoi

- Hoi dong quan tri da phé duyét ké hoach lao dong dinh bién nam 2021
ciia Cong ty me - Tong cong ty 1am co s dé Tong giam doc quyét dinh giao
dinh bién cho cac don vi truc thudc, to chic trién khai cong tac sap xép, bé tri va
tuyén dung lao dong; phé duyét quyét toan quy tién luong nam 2020 cta ngudi
lao dong, ngudi quan ly Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién;
thong qua ké hoach lao dong, tién lwong nim 2021 cta Cong ty me - Tong cong
ty va cac don vi thanh vién.

- Nam 2021, cong tac theo ddi, giam sat, kiém tra an toan, sicc khoe moi
truong dugc tap trung thuc hién cé hiéu qua. Dic biét, Tong cong ty da kip thoi
chi dao, chu dong xdy dung phuong an wng pho vai dich Covid-19, thuc hién
tiém phong day du, dam bao an toan tuyét ddi cho ngudi lao dong, doi ngii ky
su, van hanh vién va bao dudng stra chira cac nha may dién gop phan quan trong
trong viéc quan ly, van hanh an toan, hiéu qua cac nha may dién.

- Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, PV Power ciing ludn quan tim
dén doi song caa ngudi lao dong va cac hoat dong an sinh xa hoi, pht hop véi
diéu kién va kha niang ciia PV Power. Tong cong ty da tuyén truyén, van dong
cac CBCNV Tong cong ty tham gia dong gop, tng ho quy vacxin, ang hd co so
vat chat phuc vu cho hoat dong phong chdéng dich bénh Covid-19, ung ho
chuong trinh “séng va may tinh cho Em” nhim giap d& cac Em hoc sinh ¢6
hoan canh khé khin c6 thé hoc truc tuyén trong diéu kién dich bénh Covid -19

dién bién phirc tap va lan rong khap ca nudc.
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1.9. Nhin dinh ciia Hpi dong qudn tri vé nhitng khé khan, riii ro ciia PV
Power

Bén canh nhitng thuén loi, nhitng két qua dat duoc néu trén, Hoi ddng quan
tri nhan dinh nhitng khé khan, rui ro trong hoat dong SXKD cua PV Power hi¢n
hitu nam 2021 va du bao con tiép tuc trong naim 2022 (bao gém ca nguyén nhan
khach quan va chu quan), do la:

- Du dia cta dich bénh Covid 19 van con anh hudng 16n dén kinh té xa hoi,
anh huong dén nhu cu phy tai va san xuit dién trong khi ngudn cung cta hé
théng dién qudc gia ting dang ké do bd sung cac NMP méi dua vao van hanh
va cac ngudn ning luong tai tao... anh hudng truc tiép ti cac NMD hién c6 cua
PV Power.

- V& ngudn nhién liéu khi cho san xuét dién: Cac NMD cua PV Power phai
st dung ngudn khi bé sung gia cao anh hudng 16n téi tinh canh tranh khi tham
gia thi truong dién.

- Nam 2022, nhiéu NMD cua PV Power s& ngimg may dé thuc hién sua
chta 16n nhuy NMD Ca Mau 1&2 thuc hién dai tu, NMD Nhon Trach 1 thuc
hién trung tu, NMD Viing Ang 1 thuc hién dai tu va khac phuc sy ¢b cua té may
s6 1, NMD Pakdrinh thuc hién dai tu... vi vay PV Power s& gap nhiéu kho khan
do cac NMP ngirng may thoi gian dai dé thuc hién BDSC, chi phi san xuat ting,
dac biét chi phi co thé phat sinh do anh huéng cua dich Covid.

- NMP Ca Mau 1&2 da tham gia thi truong dién canh tranh tir cudi naim
2021, HDMB dién ciia NMP Ca Mau 1&2 da duoc ky lai, theo d6 hidu qua thip
hon so vé1i HDMB dién trudc day.

- Bén canh viéc thu xép von cho hoat dong SXKD thuong ky, PV Power
dang trién khai dau tu xay dung NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4, tham gia
gop vén thyc hién du an NMD khi LNG Quang Ninh, gop vén dau tu ting von
diéu 18 tai Cong ty CP ning luong tai tao Bién lyc Dau khi... va thuc hién cong
tac chuan bi dau tu mot s6 dy an theo chién luoc, ké hoach da duoc phé duyét. ..
Vi vay cbng tac thu xép von cho hoat dong SXKD va dau tu cac dy an cua PV
Power gip ap luc rat Ion trong bdi canh phai tu vay - tu tra, khong dugc hd tro
bao 1anh vay vén nude ngoai caa Chinh phu va caa Tap doan.

2. Co cau Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, s6 luong thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Pién
luc Dau khi Viét Nam - CTCP gdm céc thanh vién sau:

+ Ong H6 Codng Ky - Chu tich Hoi ddng quan tri

+ Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc
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+ Ong Pham Xuan Truong - Thanh vién Hoi dong quan tri (Ngay
26/11/2021, Ho1 déng quan tri PV Power di nhan duoc Pon xin mién nhiém tu
cach Thanh vién Hoi ddng quan tri ciia 6ng Pham Xuan Truong)

+ Ba Vii Thi T6 Nga - Thanh vién Hoi ddng quan tri

+ Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri (tir
19/4/2019 &n 27/05/2021).

+ Ba Nguyén Hoang Yén - Thanh vién Hoi dong quan tri (TU ngay
27/05/2021)

+ Ong Nguyén Anh Tuén — Thanh vién Hoi dong quan trj.

+ Ong Vil Chi Cudng — Thanh vién doc 1ap HPQT (tir 27/05/2021)

3. Hoat dong ciia Thanh vién Hji dong quan tri

Bén canh trach nhiém thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng cong ty va quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tr1, HO1 déng quan tr1 da phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién Ho1
dong quan tri tai Quyét dinh s6 704/QD-DLDK ngay 01/6/2021, cu thé nhu sau:
3.1. Ong Hé Céng Ky - Chii tich Hpi dong qudn tri

Ngoai viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu cua Chu tich Hoi déng quan tri
theo quy dinh ctia phép luat va Piéu 18 Tong cong ty, Chu tich Hoi dong quan tri
con chiu trach nhi€ém chung vé moi mat hoat dong cua Hoi déng quan tri, chi dao
chung trong vi¢c thuc hi¢n cac quyén va nhiém vu cua Hoi déng quan tri quy dinh
tai Luat Doanh nghiép, Piéu 18 Téng cong ty, quy ché hoat dong cua Hoi déng
quan tri va cac van ban phap luat khac co lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vuc: Xay dung chién luoc, dinh hudng
phat trién Tong cong ty va cac don vi; cong tac hop tac qudc té va ddi ngoai; cong
tac d6i méi va tai cdu trac doanh nghiép; t6 chirc nhan sy va dao tao; theo doi,
giam sat, chi dao cac du an dau tu phat trién cua Tong cong ty; T6 chic, theo ddi,
giam sat, chi dao cong tdc ban hanh, stra ddi chién luoc, cac quy ché, quy dinh,
chinh sach chung cua Tong cong ty; Giam sat, chi dao hoat dong ctia Ban Kiém
sot ndi bo Tong cong ty.

3.2. Ong Lé Nhuw Linh — Thanh vién Hpi dong qudn tri, Tong gidm doc

Ngoai viéc thuc hién chtc ning, nhiém vu cua Tong giam dbc theo quy
dinh tai Diéu 1¢ Téng cong ty, con thuc hi¢n cac quyén va nhiém vu cua thanh
vién Hoi dong quan tri quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Tong cong ty, quy
ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj va cac van ban phap luat khac co lién quan.

Truc tiép phuy trach va giam sat Co quan Tong cong ty.

3.3. Ong Pham Xudn Trwong — Thanh vién Hi dong qudn tri (co don xin
mién nhiém tu cach thanh vién HDQT ngay 26/11/2021)
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Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vyc: Van hanh, bao dudng stra chira
cac Nha may dién cua Tong cong ty, bao gdm cac hop dong bao dudng sira chita
thudng xuyén va dinh ky NMB; dinh muc kinh té k¥ thuat, sang kién cai tién k¥
thuat, cong nghé méi cuia cac NMP trong toan Tong cong ty; CONng tac an toan lao
dong, bao ho lao dong, phong chdng bio lut, chiy nd (bao gdm cong tac xi 1y tro
xi) va thuc hién cac nhiém vu khac do Chu tich Hoi ddng quan trj phan cong.

Gidm sat cac don vi: Trung tam dich vu K¥y thuat, Cong ty Di¢n luc Dau
khi Ca Mau, Cong ty Dién luc Dau khi Nhon Trach, Cong ty Dién luc Dau khi
Ha Tinh, Cong ty cd phﬁn Pién lyc Dau khi Nhon Trach 2.

Phu trach Hoi dong Khoa hoc va Cong nghé ctia Tong cong ty.

3.4. Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién Héi dong qudn tri

Ngay 27/05/2021, tai cuéc hop PHPCP thuong nién nim 2021 cia Tong
cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam - CTCP, PHPCP Tong cong ty di mién
nhiém ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién doc lap Hoi dong quéan tri va bau
Ong Vii Chi Cudng thay thé ba Nguyén Hoang Yén, dong thoi bau ba Nguyén
Hoang Yén lam thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty.

Truc tiép phu trach va chi dao céac linh vuc: Kiém toan ndi bo; Cong tac Tai
chinh ké todn; Cong tac thu xép von cho du an cua Tong cong ty; Cong tac quyét
toan cac ky bdo dudng sura chita thuong xuyén, dinh ky cac NMD; Cong tac hach
toan kinh doanh, gi4 thanh san xuét dién; trién khai img dung cong nghé thong tin
trong Tong cong ty; Cong tac nghién ciru va phat trién (R&D) ctia Tong cong ty;
Ché d6 chinh sach déi voi nguoi lao dong, thi dua khen thuong va ky luat; Tham
gia phu trach Hoi dong Khoa hoc va Cong nghé ciia Tong cong ty; Theo ddi viée
xay dung cac quy dinh quan 1y ndi bd va tinh hinh thuc hién céac chi dao cua Hoi
d6ng quan tri; HS trg Chu tich Hoi déng quan tri chi dao don déc bo phan giup viée
Hoi dong quan tri xtr Iy cac cong viéc hang ngdy cua Hoi dong quan tri (bao gdbm
ca cong tac ndi vu cua HPBQT).

3.5. Ba Vii Thi Té Nga — Thanh vién Héi dong qudn tri

Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vuc: cac hop déng mua ban dién cua
toan Tong cong ty; Cong tac nhién liéu khi, than, dau...(bao gom cac hop dong
mua ban) phuc vu van hanh cac NMP cua Tong cong ty; Cong tac lap, giao va
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty va clia cac don vi truc
thudc, don vi thanh vién.

Giam sat cac don vi: Cong ty Cung tng nhién liéu Dién lyc Dau khi; Cong
ty cd phén Dich vu K¥ thuat Dién lyc Dau khi Viét Nam.

3.6. Ong Nguyén Anh Tuin — Thanh vién Hpi dong qudn tri

Phu trach linh vuc: Dy an NMD Nhon Trach 3 va Nhon trach 4; Cong tac

d4u thau trong hoat dong dau tu va trong mua sdm hang hoa, vat tu, thiét bi, dich
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vu... phuc vu van hanh cac NMP va hoat dong thuong xuyén ciia Tong cong ty;
Cong tac tai co cau, thodi von cua Tong cong ty; Quan 1y ngudi dai dién cia
Téng cong ty tai cac doanh nghiép c6 von gop cua Téng cong ty.

Giam sat cac don vi: Ban quan 1y dy an dién; Cac cong ty lién két: Cong ty
CP Thuy dién Séng tranh 3, Pién Viét Lao, EVN Quéc té, Thiy dién Nam
Chién, Nang luong Séng Hong, Co dién Dau khi, Phat trien Co dién Dau khi.
3.7. Ong Vi Chi Cwong — Thanh vién déc lap Hpi dong quan tri

Ngay 27/5/2021, tai cudc hop PHPCP thudng nién nim 2021 cta Tong
cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP, PHPCP Téng cong ty da bau Ong
Vii Chi Cudng 1am thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj thay thé Ba Nguyén
Hoang Yén.

Thuc hién quyén han va nghia vu cia Thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri.

Phu trach linh vyc: Cong tac xay dung co ban: dinh mirc don gia xay dung,
bao tri cac cong trinh xay dung...; Cong tac quyét toan cac du an hoan thanh cia
Tong cong ty; Du 4an Nha may thuy dién Luangprabang va cac dy an dau tu méi
ctia Tong cong ty (trir dy an Nha may dién Nhon Trach 3 va Nhon trach 4); Phat
trién va quan 1y thuong hiéu; Van hoa doanh nghiép va An sinh x4 hoi.

Gidm sat cac don vi: Cong ty CP Thuy dién Hua Na; Cong ty CP Thuy dién
Pakdrinh; Cong ty CP Ning luong tai tao Pién lyc Dau khi; Cong ty TNHH
Nang lugng Luangprabang.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Chu tich Hoi déng quan tri, Téng
giam dbc va cac Ong/Ba Thanh vién Hoi dong quan tri da tham gia day du cac
cudc hop cua Hoi dong quan tri va cho ¥ kién bang vin ban ddi véi cac van dé
thudc thim quyén cua Hoi ddng quan tri voi tinh than trach nhiém cao, thuc hién
nhiém vu mot cach trung thuc, can trong, hi¢u qua nham dam bao loi ich hop
phép cua cac co doéng va sy phat trién bén vitng cua Tong cong ty; thuc hién tét
vai tro va nhiém vu cta thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é Tong cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri
va cac van ban phdp luat khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do Hoi
doéng quan tri phan cong vé cac linh vuc truc tiép phu trach va giam sat hoat
dong cua cac don vi néu trén.

4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban khac thudc Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj Tong cong ty chua thanh 1ap tiéu ban
thudc Hoi déng quan tri.

5. Thu lao, chi phi hoat djng va cac loi ich khac cia Hoi dong quan tri va
cac thanh vién Hoi ddng quan tri
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1. Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri dugc thuc hién theo quy dinh cua

phap luat, quy ché ndi bd ciia Téng cong ty va duge tinh vao chi phi kinh doanh
ctia Tong cong ty theo quy dinh ctia phap luét vé thué thu nhap doanh nghiép.

2. Thu lao/thu nhép cua cac thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

Tong thu
lao/thu nhap o
STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
nam 2021
(VND)
1 | HO Cong Ky Chu tich HbQT 1.289.129.572
2 | Lé Nhu Linh Thanh vién HPQT, TGDb | 1.290.164.198
3 | Pham Xuan Truong | Thanh vién HDQT 1.163.303.506
4 | Vii Thi T6 Nga Thanh vién HDQT 1.218.107.487
5 | Nguyén Hoang Yén | Thanh vién HDQT 1.171.111.948
6 | Nguyén Anh Tudn | Thanh vién HDQT 811.853.017
bam nhiém
. . churc vu thanh
. Thanh vién doc lap A
7 Vi Chi Cuong HPQT 488.665.090 | vien doc lap
HDQT tur ngay
27/05/2021

6. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

- Trong nam 2021, Ho1 déng quan tri da td chitc 09 cudc hop Ho1 déng
quan tri vao cac ngay sau: 25/3/2021, 01/07/2021, 16/09/2021 (té chuc 02 cudc
hop), 07/10/2021, 01/11/2021, 26/11/2021, 14/12/2021, 30/12/2021.

- T6 chuc hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 theo hinh thirc
truc tuyén vao ngdy 27/5/2021 véi 100% sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri
tham gia cudc hop;

- Bén canh cac cudc hop Hoi déng quan tri dinh ky theo Quy ché lam viéc
ctia Hoi dong quan tri va quy dinh ctia phap luat, Hoi dong quan tri di chu tri,
ddng chu tri nhiéu cudc hop quan trong theo cac chuyén dé lién quan dén cac
hoat dong san xuét, kinh doanh, dau tu, xay dung, tai chinh, td chtrc, nhan sy, tai
cdu tric. .. cua Tong cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Téng cong ty.

- Xem xét cac bao céo, danh gia cing cac kién nghi cua Ban kiém soat vé
hoat dong cta Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri déu tham gia day da cac cudc hop Hoi
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d6ng quan tri va cac cudc hop khac khi thanh phan tham gia c6 thanh vién Hoi
ddng quan tri, trir trudng hop di cong tac & cac tinh, thanh phd khac. Khi khong
thé tham gia cac cudc hop do phai di cong tac, thanh vién Hoi déng quan tri
vang mit cho ¥ kién, biéu quyét bang phiéu iy ¥ kién, qua email, dién thoai.

7. Cac Nghi quyét, quyét dinh ciia Hi dong quan tri

Trong ndm 2021 Hoi ddng quan tri dd ban hanh 36 nghi quyét, quyét dinh

dé thyc hién cong tac quan 1y, diéu hanh ciing nhu kiém tra giam sat, hoat dong
san xuat kinh doanh cua Tong cong ty. Danh muc cac Nghi quyét, quyét dinh do
Hoi dong quén tri ban hanh duoc trinh bay tai Phu luc dinh kém.
IV. Béo cao vé cac giao dich giita Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do
cong ty dai ching nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ véi thanh vién
Hoi dong quan tri va nhitng ngudi ¢é lién quan cia thanh vién dé; giao dich
giita Tong cong ty véi Cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng quan tri 1a
thanh vién sang 13p hoac la nguwdi quan ly doanh nghiép trong thoi han 03
niim gin nhat truéc thoi diém giao dich

1. Giao dich giita Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do cong ty dai chung
nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1é voi thanh vién Hoi déng quan tri va
nhitng nguoi c6 lién quan cua thanh vién d6: Khong co.

2. Giao dich giita Tong cong ty voi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoac la ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi
han 03 ndm gan nhét trudc thoi diém giao dich: Khéng co.

V. Két qua danh gia cia thanh vién doc 1ap vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri
1. Céc cudc hop ciia Hyi dong quan tri

Nhin chung, cac cudc hop cuia Ho1 déng quan tri da duoc triéu tap va thuc
hién theo céc trinh tu, thu tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 16 cua Téng
cong ty va Quy ché 1am viéc ctia Hoi dong quan tri; cac thong bio mdi hop, hd
so, tai liéu da duoc gui dén cac thanh vién Hoi dong quan tri du hop dé tham
khao, nghién ctru theo quy dinh. N§1 dung cac cudc hop bao quat dr:iy du cac chu
dé lién quan dén hoat dong ctia Téng cong ty, duoc cac thanh vién Hoi dong
quan tri chu dong thao luan, danh gia déy du va than trong dé dua ra nhirng dinh
huéng, giai phap tét nhit cho Toéng cbng ty. Bién ban cac cudc hop Hoi dong
quan tri dugc 1ap v6i du chit ky cta cac thanh vién Hoi dong quan tri va dai dién
Ban kiém soat tham gia du hop, diing hinh thtic theo quy dinh ctia phép lut.

2. Giam sat Tong giam dc va cac thanh vién khac trong Ban diéu hanh

- Hoi dong quan tri Tong cong ty da thuc hién tot viéc giam sat cong tac
diéu hanh cua Ban diéu hanh, ¢ su phéi hop chit ché voi Ban diéu hanh dé dwa
ra cac quyét dinh, chinh sach kip thoi, ding dan dam bao hoat dong ciia Tong
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cong ty on dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh ciia phép luat.

- Cac quyét sach cta Ban diéu hanh dugc phan tich, phan bién va tham van tir
Hoi ddng quan tri nham c6 cac giai phap toi wu cho loi ich ctia Tong cong ty.

3. Panh gia chung vé hoat déng ciia Hi dong quan tri

- Nam 2021, Hoi dong quan tri Tong cong ty di hoat dong tuan thi quy
dinh cua phap luat, Nghi quyét cia PHPCP va biéu 18, quy ché/quy dinh noi bo
cua Téng cong ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da thuc hién duogc cac muc
tiéu dé ra tai PHDCD thuong nién; thuc hién tdt churc nang dinh hudng phat
trién Tong cong ty thong qua viéc hoach dinh va diéu chinh Chién luoc phat
trién ctia Tong cong ty dén nam 2025 - dinh hudng dén nim 2035, ting cuong
giam sat, quan trj rii ro dé dem lai hiéu qua cho Tong cong ty.

- Hoi dong quan trj ton trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat Tong cong
ty thuc hién quyén kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong hoat dong quan 1y diéu
hanh; Khi tiép nhan cac bién ban kiém tra hodc bao céo tong hop ciia Ban Kiém
soat Tong cong ty, Hoi dong quan tri d3 nghién ctru va chi dao Ban diéu hanh,
cac bo phan c6 lién quan xdy dung ké hoach va thyc hién chin chinh kip thoi.

- Hoi dong quan tri ludn lang nghe va ghi nhan cac y kién dong gop cua
Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri trong qua trinh ban thao dé dua ra céac
quyét dinh chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia Tong cong ty.

VI. Phuong huéng hoat dong trong nim 2022 ciia Hoi dong quan tri

Trén co s& danh gia, du bao nhitng han ché, kho khan, rii ro tiém an nhu
da trinh bay tai khoan 1.9, muc 1, phﬁn III cta bao cao, Ho1 déng quan tri da dat
ra dinh hudng tiép tuc duy tri doan két noi bo, phat huy thé manh cua tung ca
nhan va tap thé, quyét liét v4i cac giai phap can co, tiét giam toi da chi phi dé
trién khai hiéu qua cac hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022. Cu thé:

1. Céng tdc san xudt kinh doanh

- Xay dung va trinh PHPCPD thong qua cac ndi dung thudc tham quyén cta
DHDCD theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép va Piéu 1¢ Tong cong ty, cu thé:
két qua san xuit kinh doanh ndm 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 chi tiét ciia Tong cong ty phu hop chién luoc phat trién dén nam 2025,
dinh huéng dén nim 2035 ctia PV Power; phuong an phan phdi loi nhuén; tong
mtrc thu lao, thudng va loi ich khac ctia Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat...;

- Chi dao cong tac to churc trién khai cic nhiém vu san xuit kinh doanh
nam 2022 cta Tong cong ty duge Pai hoi dong co dong thong qua, bao gom:

i) Quan 1y van hanh san xuit, BDSC cdac NMP dam bao thiét bi kha dung
cao, huy dong tdi da cong suét, an toan, hiéu qua cac NMD; Bam sat thi truong
dién canh tranh, tdi wu hiéu qua hoat dong SXKD cac NMD khi tham gia thi
truong; Bam sat viéc kién nghi phan bd khi khu vuc Khi — Pién — Pam Ca Mau
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dam bao cong bang gia khi trong khu vuc, giam thiéu thiét hai tai chinh cta
NMD Ca Mau 1&2 do chénh I¢ch chi phi nhién li€u khi.

1) T chirc thyc hién sira chita dinh ky cac NMD: Pai tu NMbD Ca Mau 1,
Trung tu GT11, ST18 NMDb Nhon Trach 1, Pai tu va khic phuc su cd td may $6
1 NMD Viing Ang 1, Pai tu NMDP Pakdrinh; Tiéu tu NMD Nhon Trach 2, Thuy
dién Hua Na dam bao chét lugong, tién dd, an toan. Trién khai chuén bi cac diéu
kién cho cong tdc BDSC dinh ky cac NMD nam 2023.

iii) Pam bao cap than 6n dinh, lién tuc va dai han cho NMP Viing Ang 1;
trién khai tot cong tac ti€u thu tro xi nham dam bao van hanh an toan, lién tuc
cho NMP Viing Ang 1. Trién khai dam phan gia dién chinh thic NMP Viing
Ang 1 sau khi quyét toan vén dau tu du an dugc phé duyét.

iv) Tiép can cung cp dich vu quan Iy tai san, k¥ thudt van hanh va BDSC
cho cac NMD trong va ngoai nganh.

v) Tép trung trong cong tac quan tri, cong tac xay dung can dbi dong tién
ngén han va dai han dé c6 ké hoach st dung von an toan, hiéu qua, linh hoat va
ding muc dich; kiém soat tot va tiét giam tdi da cac khoan chi phi, ddm bao hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu ctia Cong ty Me va cac don vi thanh vién
hiéu qua; Tang cudng quan 1y cong tic mua sam vat tu thiét bi, thuc hién cac
giai phap giam ton kho nham ning cao hiéu qua str dung vén.

vi) Thuc hién t6t cong tac an toan, stc khoe, mdi trudng, phong chong dich
bénh Covid -19, phong chong chay nb tai cac NMP.

vii) Thyuc hién chuyén d6i s6 va du tu ha tang hé théng ERP trong nim
2022, dam bao tinh thdng nhat, ddng bd cong tac trién khai chuyén doi sb va
ERP cua Tap doan.

2. Cong tac dau tw xdy dung

- T6 chirc thuc hién tot cong tac thuc hién dau tu du &n NMDP Nhon Trach
3 va Nhon Trach 4: khéi cong EPC du an, trién khai cong tac thiét ké, ché tao,
thi cong hang muc cong trinh chinh,...; Hoan thanh ky két hop dong mua ban
dién (PPA) v6i EPTC va hop dong mua ban khi (GSA) véi PV Gas; Pam bao
cong tac thu xép von phu hop véi tién do du an.

- Du 4n Thuy dién Luang Prabang: Tiép tuc trién khai hop tac dau tu dy an
theo chi dao cua Chinh phi/Tap doan.

- T6 chtc trién khai dau tu try s& lam viéc ciia Tong cong ty dam bao chat
ch€, minh bach, hi€u qua va tuan thu cac quy dinh ctua phap luat.

- Trién khai cac bude chuan bi dau tu du 4an NMPD khi Ca Mau 3 va kho
cang LNG Nam Du sau khi duoc cip c6 thim quyén bd sung Quy hoach dién va
Quy hoach phat trién Cong nghiép Khi Viét Nam.

- Tham gia gop von dé trién khai cac cong tic chuan bj va thuc hién dau tu
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du an NMD TBKHH Quang Ninh.

- Nghién ctru, danh gid cac co hoi dau tu cac dy an dién khi méi va dién

Ning luong tai tao; Trién khai tiép khi du an duwoc danh gia c6 hiéu qua.
3. COng tac tai cdu triic, déi méi doanh nghiép

- Hoan thanh cong tac quyét toan c6 phan héa PV Power.

- Tiép tuc ddy manh cong tac tai cau trac doanh nghiép cua PV Power, ra
soat sap xép to churc tinh gon bo may, tiép tuc ra soat sira d6i va xay dung moi
ddng bo cac van ban quan 1y ndi bo nhim ting cudng cong tic quan ly didu
hanh dap tmg yéu cau thuc té phat trién doanh nghiép.

- Thyc hién cong tac thoai vén tai cac don vi thanh vién theo phuong an tai
co cdu PV Power di duoc phé duyét, tp trung ngudn tai chinh cho myc tiéu
phat trién PV Power bén vimg trong nhitng nim tdi cling nhu nang cao hiéu qua
hoat dong tai chinh cua PV Power.

4. Cong tac qudn tri

- Tiép tuc ra soét, sira d6i/bo sung va hoan thién hé thong quy ché, quy dinh
n6i bo cho phit hop véi cac vin ban ciia Nha nude va tinh hinh hoat dong thuc té
tai PV Power; Nang cao cOng tac quan tri, quan ly, st dung linh hoat va hi€u qua
nguodn von tai chinh. Pay manh tiét giam chi phi, nang cao ning suat lao dong,
tang cuong quan Iy cong tac mua sam thiét bi, thuc hién cac giai phap giam ton
kho nhim nang cao hiéu qua st dung von. Thuong xuyén ra soat vat tu thay thé
cho stra chita thudng xuyén, sta chira 16n va vat tu cho Hop déng EPC dé ton
kho & murc hop 1y, dam bao hiéu qua SXKD. Tich cuc trién khai cac giai phap
thu hoi cong no tién dién tir EVN/EPTC dé nang cao hiéu qua SXKD.

- Hoan thién hé théng quan tri rai ro trong hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty me va cac don vi thanh vién; tiép tuc hoan thién hé thong kiém
soat/kiém toan ndi bo ciia Tong cong ty;

- T6 chire quan 1y, giam sat, danh gia cong tac phdi hop giita don vi véi cac
Ban chirc nang cua TCT trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh; viéc
tuan thua cua Nguoi dai dién ddi voi cac chi dao cua TCT; viée thuc hién chic
nang, nhi¢m vy, vai tro, trach nhi€ém cta Nguoi dai dién tai don vi; viée thuc
hién cac quy ché quy dinh noi bd cta don vi va cac chi dao ciia Tong cong ty.

5. Cong tac khac

- Trién khai cong tac an sinh xa hoi pht hop véi diéu kién va kha niang cua
Tong cong ty.

- Pam bao chidm lo doi séng cho nguoi lao dong; ting cudng cac phong
trao, hoat dong doan thé.

- Thuc hién cac nhi¢m vu khac dugc Pai héi dong cd dong giao.
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DANH MUC CAC NGHI QUYET/QUYET PINH DO HQOI PONG QUAN
TRI TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHI VIET NAM - CTCP
BAN HANH TRONG NAM 2021
(Pinh kém Bdo cdo hoat dong cua Hgi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong cua HPQOT va tung thanh vien HDQOT nam 2021 tai PHPCD thwrong nién

nam 2022 cua Tong cong ty)

S6 Nghi Noav ban Ty I8
Stt | quyét/Quyét ghz‘;/nh Néi dung thong
dinh gua
26/QD- Phé duyét va ban hanh Quy ché T6 chirc
1 15/01/2021 | va hoat dong cuia Ban lién lac Huu tri PV | 100%
DLDK
Power
05/NQ- Thong qua ndi dung cong bd thong tin
2 PLDK 29/01/2021 | | & quane & cong 8 100%
cua PV Power
Thong qua ndi dung cong bd thong tin
3 | 06INQ- e TS TS T TS 100%
BLDK 29/01/2021 | Bao cao tinh hinh quan tri cong ty nam 0
2020 cua PV Power
Théng qua ké hoach t6 chitc PHPCD
4 | 13NQ- o C A 100%
BLDK 26/02/2021 | thuong nién nam 2021 cua Tong cong ty 0
Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP
Phé duyét va ban hanh Chinh sach chat
5 442/Qb- . . 100%
09/03/2021 | luwong theo tiéu chuan ISO 90012015 cua 0
DLDK
PV Power
Phé duyét phuong an quyét toan quy tién
BLDK 12/03/2021 | lvong nam 2020 cua nguoi lao dong 0
Cong ty me, Nguoi quan 1y PV Power
29/N . R N . \
7 Q 06/04/2021 Tan doi thoi gian hop DPHDPCD thuong 100%
DPLDK nién nam 2021
Thong qua ndi dung cong bd thong tin
g | S0NQ- - 3 e | 100%
06/04/2021 | B4o céo tai chinh ndim 2020 d3 kiém toan 0
DLDK )
cua PV Power
Thong qua ndi dung cong bd thong tin
9 | 43NQ- ~ 100%
29/04/2021 | B4o cdo tai chinh Quy 1 nam 2021 cta 0
DPLDK
PV Power
50/NQ- i 8t tho in t chu
10 Q 12/05/2021 Ng.hl left thor:g flua phu:O’ng arAl to ?hu:c 100%
bLDK Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam
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S6 Nghi Nody ban Ty I¢
Stt | quyét/Quyét ghgnh Néi dung thong
dinh qua
2021 cua Tong cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP theo hinh thirc truc
tuyén
636/Qb- 8 ot ké i ié O
11 Q 12/05/2021 Pfle duyét k? hoz_ich dinh bién lao dong 100%
DPbLDK nam 2021 cua Cong ty me PV Power
Phan cong nhiém vu phu trach linh vuc
12 | 704/Qb- A A A . 100%
BLDK 01/06/2021 | chuyén mo6n va giam sat hoat dong cac 0
don vi trong HDQT PV Power
61/NQ- Ung hd Quy vic xin phong dich Covid
13 Q| oasopr2021 | e MO QuY vac xin phong d 100%
DLDK 19 ctia Chinh phu
Phé duyét va ban hanh “Muc tiéu chét
14 | 751/Qb- . 5 ohud 100%
BLDK 17/06/2021 | lugng” nam 2021 theo ti€u chuan ISO 0
9001:2015 cua PV Power
Thong qua nguyén tic va ké hoach thuc
70/NQ- hién c4c khoan chi c6 tinh chat phiic loi
15 O 2306202 | M 6! €O M Chat PUC 1011 100%
DLDK tir chi phi SXKD ctua Cong ty me PV
Power ndm 2021
Thong qua quyét toan quy tién lwong
16 76/NQ- 12/7/2021 nam 20%0 va ké hqach,lao dong tle‘n 100%
DLDK luong ndm 2021 cua cac don vi thanh
vién thudc PV Power
202/0D Phé duyét Nguyén tic giao phan bo quy
17 Qb- 13/7/2021 | tién lwong cho cac don vi truc thudc 100%
PLDK R
Cong ty me PV Power
242/0B Phé duyét va ban hanh Quy ché vé tiéu
18 Qb- 23/07/2021 | chuan chiic danh chuyén gia cia PV 100%
DLDK
Power
82/NQ- Thong qua ndi dung cong bd thong tin
19 Q| 30072021 | 11OnE dua ol dung cong s 100%
bLDK cua PV Power
83/NQ- Thong qua ndi dung cong bd thong tin
20 Q| 30072021 | [1ONE dua ol dung cong s 100%
DPLDK cua PV Power
853/QDb- Phé duyét Quy ché tién luong, thu lao,
21 Q 05/08/2021 | e duyet Quy che ticn luong 100%
PLDK tién thudng cua nguoi quan ly PV Power
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S6 Nghi Nody ban Ty I¢
Stt | quyét/Quyét ghgnh Néi dung thong
dinh qua
85/NQ- Thong qua ké hoach sir dung quy khen
22 06/08/2021 | thudng, phuc lgi ciia Cong ty me PV 100%
DLDK y
Power ndm 2021
Phé duyét quy ché dan chu ¢ co s6 tai
885/Qb- i lam viéc cua Co -Té
23 Q 93/08/2021 nfn lam V1'¢AC cua C(zng ty’ m.¢A Tong 100%
PLDK cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam -
CTCP
Piéu chinh mirc tién lwong chi tra hiang
thang; muc tién luong thang 1am cin cu
tinh dong, trich ndp khoan bao hiém that
24 890/QD' A z A ) hS 2 7 100(y
BLDK 24/08/2021 | nghi¢p bat budc cua Nguoi quan ly 0
chuyén trach Tong Cong ty Pién luc Dau
khi Viét Nam - CTCP ké tir ngay
01/7/2021
Thong qua viéc tai trog may tho, xe ciu
25 | 89INQ- A 100%
BLDK 08/09/2021 | thuong cho cac tinh ¢6 tinh hinh dich 0
bénh phuc tap trén ca nudc
91/NQ- Thong qua phuong an chi tra ¢ tirc nim
26 | 140012021 S qu PRTOnS 100%
DLDK 2020 cua PV Power
Khen thuong dong vién CBCNV truc
92/NQ- tiép san xudt trong thoi gian gidn cach do
27 Q| 14002021 | B S ong TIOL Slan ST C4Ch T 1 100%
DPLDK dich bénh Covid 19 tai cac Nha may dién
ctia Tong cong ty
93/NQ- Thanh 1ap Phong Quyét toan thudc Ban
28 Q| 140012021 | Thanh 1ap Phong Quy ' 100%
bLDK bau tu- Xay dung ctia PV Power
29 977/Qb- 411012021 Phé duyét Quy ché kiém toan ndi bd cua 100%
DLDK PV Power
991/Qb- Phé duyét ké hoach tién luong nim 2021
30 Q 13/10/2021 |- CYE RSO 8 100%
DLDK cua ngudi quan ly PV Power
103/NQ- Thong qua ndi dung cong bd thong tin
31 Q| 20012021 S A TIOT Qe Cons s 100%
DLDK cua PV Power
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S6 Nghi Nody ban Ty I¢
Stt | quyét/Quyét ghgnh Néi dung thong
dinh qua
Phé duyét Quy ché hoat dong phon
3o | 1075/Qb- . y; < y o gl? Ag , 100%
19/11/2021 | chay, chira chay va ctru nan, ctru h cia 0
DLDK
PV Power
Phé duyét ké hoach hoat dong Quy 4
1109/Qb- niam 2021 cua Bo phan Kiém toan noi bd
33 W a0z | MM 202 > phan Riem toan notbo | 1009
PLDK - Tong cong ty Dién lyc Dau khi Viét
Nam - CTCP
1147/0P Thay d6i Nguoi dai dién phan von cia
34 14/12/2021 | PV Power va cong tac can bo tai PV 100%
DLDK
Power DHC
Thong qua phuong 4n quyét toan quy
thuong ngudi quan 1y nam 2020 d6i véi
g5 | 112/NQ- o o .
BLDK 17/12/2021 | ngudi quan ly doanh nghiép - Tong cong | 100%
ty Dién luc Dau khi Viét Nam - Cong ty
b phan
Thong qua ung hd kinh phi mua may tinh
36 119/NQ- ) ) ) . 0
BLDK 31/12/2021 | bang cho cac chau hoc sinh theo chuong | 100%
trinh " Séng va may tinh cho em"

Danh muc cac Nghi quyét/quyét dinh trén dia dwoc PV Power céng bo trén
website ciia Tong cong ty tai bao c&o tinh hinh quan tri nam 2021.
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