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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT DgNG CUA HQI PONG QUAN
TRI VA TUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NAM 2021,
PHUONG HUOGNG HOAT PONG NAM 2022

L Pinh gid chung ciia Hji dong quan tri vé nhimg két qua dat dugc ciia Téng
cong ty trong nam 2021

Nim 2021 12 ndm c6 nhiéu khé khin va thach thirc, trong nuée va thé gisi
tiép tuc chiu hau qua cta dich bénh Covid-19, anh huéng dén phat trién kinh té,
doi séng xa hdi n6i chung va san xuét kinh doanh ctia PV Power néi riéng. Lan
séng dich bénh Covid-19 tir ddu nim va dic biét lan thir tu bing phét tir ngay
27/4/2021 kéo dai véi dién bién nhanh va phirc tap, nhiéu tinh/thanh phd 16n
phai thie hién céch ly xa héi trong thoi gian dai, tdc dong truc tiép dén doi sdng
sinh hoat clia ngudi dan, anh hudng rét I6n dén tinh hinh SXKD ciia cic nganh
nghé 1am cho phu tai dién giam manh, anh huéng tryc tiép dén cong téc van
hanh san xuét tai cic NMD cua PV Power, cu thé:

- Céc nganh san xuét, nganh cong nghiép 14 khach hang sir dung dién niing
thuong xuyén v6i lugng tiéu thy 1én gip tinh trang dinh tré hoic dimg san xuit,
lam gidm sdu nhu cdu phu tai toan thi trudng, anh hudng dén kha ning vén
hanh, SXKD cdc NMD cua PV Power.

- Mirc tang phuy ti (dién thuong phdm) nam 2021 thép, trong khi téc do
ting ngudn dién nang luong tai tao (dién mat troi, dién gi0) cao va viéc uu tién
huy dong tdi da cac ngudn nang lugng t4i tao theo kha ning giai toa luéi dién va
kha ning hip thy ciia hé théng nén cdc NMD c6 gia thanh cao s& khong dugce vu
tién giao Qc, phai ngirng du phong & nhidu thoi diém trong nam 2021; Bén canh
d6, gia dau tho thé giéi bién dong tang cao trong ndm 2021, lam ting gia khi,
dan t6i ting gid thanh cdc NMD khi clia Téng cong ty. Vi vdy, cdc NMD cia
Tong cong ty dugc giao Qc rat thip va thdp hon nim 2020, véi tong sin luong
chi 10.254 triéu kWh (nam 2020 dugc giao 11.468 triéu kWh), tir d6 anh huéng
I6n dén hiéu qua cua nha may ndi riéng va céc chi tiéu tai chinh ciia Cong ty me,
toan Tdng cong ty trong nim 2021 néi chung.

- Nam 2021 PV Power thyc hién cong tdc bao dudng sira chira (dai tu, tiéu
tu) tai cic NMD nhu Viing Ang 1, NMP Pakdrinh, NMP Hua Na. Dich bénh
Covid-19 ¢6 nhiéu din bién phirc tap nén cong tac phong chdng dich bénh trong
toan h¢ théng PV Power (nhan sy khéi truc tiép, gian tiép, chuyén gia nuéc
ngoai) phdi dugc thuc hién nghiém tdc, phong tranh téi da trudng hop bj lay
nhiém trong c4n bd Téng cong ty, dam béao cong tdc van hanh, BDSC cac NMDb
dugc thuc hién ding thoi gian, tién do dé ra.

- Do thyc hién nghiém ché d¢ gian cach xa hoi, cac hoat dong tiép xuc
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déng ngudi phai tiét gidm, han ché t6 chirc hdi nghi, hdi thao... nén cong tic
dAu tr xdy dyng, xic tién ddu tu cac dy 4n ctia PV Power bj dnh hudng:

+ Pdi v6i Dy 4n NMP Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: Khé khin trong
viéc 1am viéc véi dija phuong va Cong ty Tin Nghia 1am chém tha tuc phé duyét,
ban giao mit bing dy 4n; Cac anh hudng dbi véi viéc lya chon nha thau san 1ip
mit bing; viéc trao dbi, théa thudn véi céc td chirc tai chinh, ngan hang dé thu
xép vbn ddu tu dy 4n; viéc dam phén céc hop di“mg Mua bén dién (PPA), Mua
bén khi (GSA); viéc td chirc trién khai d6i véi cdc nha thau tu vén; ...

+ Cong tac xuc tién dau tu, tim kiém co hoi dau tu cdc du an: han ché trong
viée tiép xic 1am viée véi cac dbi tac, cic cAp dia phuong va Trung uong vé xiic
tién dau tu cac du 4n.

Mic du chiu téc dong ti€u cuc tir nhitng yéu t6 khong thuén lgi néu trén, HOi
ddng quan trj, Ban didu hanh ciing toan thé CBCNV PV Power tiép tuc phét huy
tinh than doan két, théng nhét trong lanh dao, chi dao, kip thoi dua ra nhing giai
phép kip thoi, tiét giam t6i da chi phi dé thuc hién ké hoach SXKD di duoc
PHDCP thong qua. Cac két qua chinh da dat dugc nhur sau:

+ Tdng san lugng dién toan Téng cong ty dat 14.701 Triéu kWh, dat 79% ké
hoach. '

+ Téng doanh thu cia toan Tdng cong ty dat 25.293 ty dong, dat 89% ké
hoach. Trong d6, doanh thu Céng ty me dat 18.114 ty dong, dat 88% ké hoach.

+ Tdng loi nhuén trude thué toan Tdng cong ty dat 2.339 ty dong, bing
151% ké hoach. Trong d6, lgi nhuén trudce thué Cong ty me dat 1.816 ty dong,
bing 117% ké hoach.

+ Tbng loi nhuan sau thué toan Téng cdng ty dat 2.052 ty ddng, bing 155%
ké hoach. Trong d6, lgi nhuan sau thué Cong ty me dat 1.584 ty dong, bing
118% ké hoach.

+ Nop ngén sach nha nude toan Téng cong ty dat 1.346 ty ddng bing 102%
k& hoach. Trong d6, Cong ty me ndp ngin sach nha nuéc 1a 847 ty dong dat
108% ké hoach.

+ Thuye hién chi tra ¢d tirc 2% bing tién mit cho céc ¢b dong cua Tdng cong
ty.

+ Tbng cong ty da thuc hién tét cong tac phong chdng dich Covid 19 theo
chi dao cia Thu tuéng Chinh phu, ddm bao nha may vén hanh an toan, lién tuc.

+ PV Power da thyc hién dé.y du, chinh xdc, kip thoi cdc céc ndi dung cong
bd thong tin ciia doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat dbi véi cong ty cd
phén dai chiing; cong tic truyén thong cd phiéu POW ra cong chiing va quan ly
thong tin trén website cia PV Power dam bao ding quy dinh cua cong ty dai
ching; chi dong cung cAp thong tin va giai dap thc méic vé cdc van dé phét sinh
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trong hoat dong SXKD ciia Téng cong ty dén cac Cong ty chimg khoan, Quy
dau tu, cb dong...

+ PV Power dat xép hang tin nhiém quéc té 1an diu & muc “BB” — trién
vong tich cyuc do td chirc Fitch Ratings cdng bé (théng 05/2021).

+ PV Power tiép tuc lot top “50 cong ty niém yét tét nhit” do tap chi
Forbes Viét Nam binh chon (thang 06/2021). Pay 1a nim tht 3 lién tiép PV
Power dugc vinh danh.

+ PV Power tiép tuc duoc Hoi ddng doanh nghiép vi su phét trién bén vimg
Viét Nam dénh gi4 1 Doanh nghiép hiéu qua va minh bach (thang 11/2021), 1a
nim th 2 lién tiép PV Power lot Top 100 Doanh nghiép bén vimg tai Viét Nam.
IL Két qua gidm sat viée thue hién nhi¢ém vy quan Iy didu hanh trong nim
2021 ciia Tong gidm ddc va ngudi didu hanh khic

- Ndm 2021, Téng gidm dbc va nhimg ngudi didu hanh khéc cia Téng
cong ty (Ban diéu hanh) da thuc hién tét viéc quan 1y, didu hanh hoat déng sin
xudt kinh doanh ctia Téng cong ty theo ding Nghj quyét PHPCD, dinh huéng,
chi dao ctia Hoi ddng quan tri; tuan thu quy dinh phép ludt, Diéu 1&, Quy ché
quan tri ndi b va cdc Quy ché, quy dinh ndi bd ciia Tong cong ty.

- Ban diéu hanh da trién khai nhiéu giai phap ddng bd, quyét liét va kip
thoi nhiéu giai phép kinh doanh/hd tro kinh doanh pht hop véi chi truong, dinh
huéng ctia Hoi dong quan trj va dién bién thj truomg, bdo cdo Hoi déng quan tri
kip thoi céc van d& phat sinh vé thdm quyén, phan cép trong qua trinh didu hanh;
c6 vai trd quan trong, quyét dinh dén viéc thyuc hién céc chi tiéu quan trong ma
DHDCD thudng nién ndm 2021 di giao;

- Véi vai trd 1a ngudi dai dién theo phép luat cia Téng cong ty, chiu trach
nhiém cao nhét trong cong tac diéu hanh, Téng giam dbc da chi dao trién khai
day du, kip thdi, tudn thi cdc nghj quyét, quyét dinh, chi dao ciia Hoi ddng quan
tri; xay dyng quan hé phéi hop chit ché giita Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh;
Xay dung co ché 1am viéc dan chu, cong khai, phan cdp phan quyén cy thé cho
timg thanh vién trong Ban diéu hanh dé mdi ngudi c6 thé phat huy téi da tinh
chi dong, sang tao va chiu trich nhiém trong linh vuc cong tic duge giao phu
trach;

- Téng gidgm déc da chi dao thuc hién céc gidi phap kién toan tb chic b
mdy, nhan sy, hoan thanh viéc xdy dyng va trién khai phuong 4n chi lwong
hiéu quéa cho CBCNV gin véi két qua danh gia cdng vige cia CBCNV, voi
muc dich tao dong lyc, khuyén khich ngudi lao dong nd lyc déng gép cho sy
phét trién chung cua Téng cong ty.

- Ban diéu hanh da tiép tuc tao diéu kién va phdi hop tét véi cac td chirc
dang, doan thé cua Tdng cong ty trong viéc t6 chirc cac hoat dong thi dua san
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xuét kinh doanh, van héa van ngh¢, uéng nuéc nhé ngudn, chim lo ddi séng vat
chét va tinh than cho ngudi lao dong.

I11. Hoat dong va co cdu ciia Hi ddng quan tri nim 2021

1. Cong tic quan Iy ciia Hi ddng quan tri

- Nam 2021 Hgi ddng quén trj da thyc hién ddy du vai trd, trach nhiém
trong chi dao/quan ly/diéu hanh, kiém tra/gidm sat hoat dong cia Ban didu
hanh/don vi/ngudi dai dién clia Téng cong ty tai cac don vi. Hoi ddng quén tri
da chi dao xdy dung va phé duyét cic ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan
trong véi cac chuong trinh, giai phép cu thé va tap trung chi dao thyc hién céc
muc tiéu, nhiém vu vai quyet tdm cao.

- Hoi ddng quén trj da td chirc cac cude hop (hop dinh ky theo quy’/hop dot
xuit) dé danh gid két qua hoat dong SXKD va dé ra cac gidi phédp nhim hoan
thanh ké hoach dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua; xem x¢ét thong qua cic dé
xudt va xir Iy kién nghi cia Ban diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD cua
Tdéng cong ty. Céc thanh vién Ban kiém soét dugc moi tham gia va dong gop y
kién tai céc phién hop ciia Hoi dong quan tri. Cén cir chirc nidng, nhiém vu va
quyén han ctia Hoi dong quan tri quy dinh tai Lujt doanh nghiép, Piéu 1¢ Téng
cong ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi ddng quén trj, ndm 2021 Hoi ddng quan tri
da ban hanh 36 Nghi quyét, quyét dinh. Cc nghj quyét, quyét dinh cia Héi dong
quan trj duoc ban hanh phi hop véi diéu kién thyc té, dap tmg dugc nhiém vu san
xuét kinh doanh ctia Tng cong ty.

- Hoi ddng quan trj ludn hd trg, phdi hop véi Ban diéu hanh trong viée trién
khai thye hién cac nhiém vu cua Téng cong ty. Viée td chire trién khai thyuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh, vin ban chi dao cua Hoi déng quan tri vé& co ban
dugc trién khai kip thoi, tuan tha phan cép cia Téng cong ty va y kién/yéu cu
clia cdc thanh vién Hgi ddng quan tri.

- Theo quy ché 1am viéc ctia Hoi ddng quan tri, Hoi ddng quan trj Téng
cong ty da xdy dung chuong trinh cbng tic trong tdm cua nidm 2021. Viéc chi
dao, dinh huéng ciia Hoi ddng quan trj dbi voi cac mit hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Téng cong ty da bam sat ndi dung chuong trinh cdng tic trong tim.
Viéc theo ddi, dénh gia thyc hién chuong trinh cong tic dugce bdo cdo Hoi df“)ng
quan trj theo tirng ndi dung nhiém vu cu thé.

- Trong nam 2021, ngoai cdc cong viéc thuomg xuyén/dinh ky, Hoi ddng
quan tri ludn sét sao, kip thoi td chirc céc phién thao luén/lam viéc khi c6 phat
sinh vuéng mic, khé khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac diém néng, nit thét
trong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty. Cu thé: :

L.1. Cong tdac vidn hanh, bao dudng sira chita
- Ngay tir ddu nam, Hoi ddng quan trj da chi dao xay dyng va phé duyét
4



Dinh muc kinh té k§ thuit (®MKTKT) 4p dung trong nim 2021 cho cdc NMD
ciia Téng cong ty nhim dam béo van hanh tiét kiém va hiéu qua. Péng thdi, tiép
tuc chi dao xéy dung cdc Dinh mic hang ton kho, Pinh mirc bdo dudng sira
chira thudng xuyén, dinh ky, tién t6i 4p dung chung cho toan Téng cong ty.

- Cong téc bao dudng stra chira thudng xuyén tai cic NMP duoc thye hién
theo ké hoach, dim bao d6 kha dung ciia céc nha mdy.

- Sy ¢ xay ra d6i v6i T6 may sb 1 NMP Viing Ang 1 (ngay 19/9/2021) c6
anh huéng t6i cc chi tiéu két qua SXKD nim 2021 ciia PV Power. Hoi déng
quén tri dd t chirc hop dé nghe Ban diéu hanh, Td diéu tra sy ¢ bao céo so bd
cac ndi dung lién quan dén sur c6, ddng thai cir doan cong tic cia Hoi ddng quan
tri vao lam viée tryc tiép tai NMD Viing Ang 1. Hién tai, Tdng cong ty dang tap
trung trong cong tic diéu tra, xir Iy khiic phuc su ¢ cua TH may s6 1 NMD
Viing Ang 1 dé sém dua nha méy vén hanh tro lai.

1.2. Cong tdc ké hoach

- Hoi df‘mg quan tri da chi dao xdy dung Ké hoach SXKD nim 2021 cia
Tdng cong ty, trinh Pai hdi ¢b dong thudng nién phé duyét trong nim 2021 lam
co s& trién khai thuc hién; da quyét dinh ké hoach SXKD niam 2021 chi tiét/bd
sung chi phi ké hoach tai co quan Téng céng ty va cac don vj truc thudc/don vi
thanh vién; Tang cudng vai trd, chirc niing trong viéc kiém tra, gidm sét ngay tir
giai doan giao ké hoach cho cic don vi thanh vién téi qué trinh trién khai thyuc
hién; Chi dao va trién khai quyét liét cng téc thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi,
da giao chi tiéu tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh nam 2021 déi véi Cong ty
me¢ va cac don vij thanh vién.

- Hoi ddng quan trj da chi dao xdy dung Ké hoach SXKD nim 2022 ciia
Téng cong ty, trinh DHPCP thudng nién nim 2022.

- Thyc hién theo tiy quyén cia PHDCD thudng nién ndm 2021 vé viée td
chirc thuc hién lua chon don vi kiém todn BCTC nim 2021 va cic nim 2022,
2023 ctia Tong cong ty, Hoi ddng quén tri da ban hanh Quyét dinh sb 859/QP-
PLDK vé viéc phé duyét két qua lya chon nha cung cAp g6i thdu “thué don vi
cung cép dich vu kiém todn béo c4o tai chinh nam 2021, 2022 va 2023 cta Téng
cong ty Pién luc Dau khi Viét Nam — CTCP”. Theo d6, nha thdu tring thiu 13
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Ngay 10/8/2021 Téng cong ty Dién luc Diu
khi Viét Nam — CTCP da ky Hop dong s6 0110/VN1A-HN-HD vé viéc cung cip
dich vu kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021, 2022 va 2023 cua PV Power vai
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam. Tdng cong ty da thuc hién cong bd thong tin
theo ding quy dinh vé ndi dung néu trén.

1.3. Cong tdc tai chinh
Néam 2021, Hoi dong quén tri d chi dao, t§ chirc nhiéu phién hop thao luan
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va thong qua mot sé ndi dung chinh nhu sau:

- Phé duyét danh sdch cac td chirc tin dung md tai khoan tién guri thanh todn
va han mirc dau tu tién giri cua Cong ty me - Tong cong ty; Phé duyét ddu tu
tién giri c6 ky han - Théng qua viéc mé/duy tri han mirc tin dung tai trg vén luu
dong luan chuyén ciia Céng ty me. Viée linh hoat didu phéi giira dong tién g
va dong tién vay vén luu dong da dam bao nguf‘m von cho hoat dong SXKD va
déng g6p khoan thu nhép tir hoat dong tai chinh vao két qua hoat dong SXKD
chung cta Tdng cong ty.

- Quyét liét cing Ban diéu hanh trong cong téc thu hdi cong ng tir EVN (da
co ban thu hdi du sb tién phi cong suit ma EVN don phuong giir lai tién dién
cua Nha mdy dién Ca Mau 1&2).

- Sau hon 01 nim nd luc lam viéc va dam phan, Hoi dong quén trj Tdng
Cong ty dd thong qua Phuong 4n tai cdu tric tai chinh cia PV Power DHC véi
Tb hgp Ngan hang Natixis va AIIB va giao NDDPV cuia Téng cong ty tai PV
Power DHC thuc hién dam phén, ky két hop dong tin dung dé dang ky khoén
vay v6i ngén hang Nha nuéc. Ngay 14/12/2021, tai try sé Tong cong ty Dién
lye Dau khi Viét Nam — CTCP, PV Power DHC va Ngén hang Déu tu co s¢ ha
ting Chau A da ky hop déng tin dung tri gi 95 tri¢u USD.

- Trong bdi canh Téng cong ty phai chu dong thu xép vén thuc hién dau tu
dy 4n va SXKD ma khong c6 béo lanh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam (Céng
ty me), bdo lanh ciia Chinh phu, Téng cong ty dang nd luc tiép can cac td chirc
tin dung, cdc ngén hang trong va ngodi nudc dé tim ngudn vén vay hiéu qua cho
hoat dong dau tur ciia doanh nghiép.

1.4. Cong tdac thuwong mai

- Hoi dong quan trj da xir Iy kip thoi céc ndi dung thude thdm quyén trong
cong tac lya chon nha thiu céc géi thdu mua sém vit tu, hang hoa, nhién liéu,
dich vu...phuc vy van hanh, BDSC cic NMD; Thyc hién ting manh phan cép
cho Téng gidm déc trong linh virc mua sém ding ngudn vén SXKD, dam bao sy
chu dong, kip thoi dap img du vét tur hang héa, dich vu...thay thé trong qua trinh
BDSC, du nhién liéu trong van hanh cho cic NMD.

- Sau mét thoi gian dai dam phan, ngay 15/12/2021, tai Ha Noi, PV Power
va EVN di ky két hop ddng mua ban dién cia NMP Ca Mau 1&2 dé tham gia
thi trudng dién canh tranh. Ngoai ra, cong tic bao hiém cho cdc NMD cuiia PV
Power ciing dugc quan tim ding mirc, cdc NMP cia PV Power déu dugc mua
bao hiém nhim giam thiéu cc thiét hai khi c6 sy cd/rui ro xay ra.

1.5. Céng tdc ddu tw xdy dung va thwe hién cdc di dn

Trong th&i gian qua, do chiu téc déng ctia céc bién phap phong chéng dich

Covid-19 nén cong téc xic tién dau tu ciing nhu chuin bi diu t cic dy 4n cua
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Tdng cong ty gip rat nhidu khé khin. Mic du vay, Hoi ddng quén trj Téng cong
ty tiép tuc chi dao tap trung trién khai cic cong viéc sau:

- Dy é4n thuy dién Luangprabang: Tong cong ty dd hoan thién hd so ding
ky cép Gidy chimg nhén d4u tur ra nuéc ngoai theo thong tin cp nhat tir phia d6i
tac LPCL dé phu hop véi cdc quy dinh méi vé thu tuc du tur ra nuée ngoai cla
Bo KHDT.

- Dy 4n Nha mdy dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4:

+ V& cong tdc LCNT: Pa hoan thanh céng téc lya chon nha thiu, ky két
hop ddng 15 gbi/tdng sb 18 g6i thiu theo KHLCNT duge duyét. Qué trinh
LCNT c4c géi thau cia dy 4n tudn thi diy du céc quy dinh cua phap lujt vé diu
thiu, ddm béo canh tranh, cong bing, minh bach va hiéu qua kinh té.

+ V& g6i thiu EPC: Hoi ddng quén trj da ban hanh Quyét dinh sé 65/QP-
DLDK ngay 27/01/2022 vé viéc phé duyét két qua lya chon nha thiu, theo d6
lién danh nha thau Samsung C&T va Lilama 1a don vj tring thau g6i thdu EPC
NMBD Nhon trach 3 va Nhon trach 4; Ngay 14/3/2022 tai Ha Noi, Tong cong ty
Dién lyc Dau khi Viét Nam — CTCP va lién danh nha thdu Samsung C&T
Corporation +Tdng cong ty Lip may Viét Nam (Lilama) d4 t§ chirc 12 ky két
hgp dong thiét ké - mua sim - xdy dyng - l&p dit - chay thir va nghiém thu (Hop
déng EPC) Dy 4n Nha mady dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 cing cdc thoa
thuén lién quan khéc.

+ Cong tac boi thudong, giai phong mit bang: dia phwong va cic bén 6 lién
quan da hoan thanh bdi thudng dién tich khoang 46,44ha mit bing, trong do: (i)
11,64ha do PV Power NT2 quan ly truéc diy di hoan thanh cic thu tuc bdi
thudng gidi phéng mit bang dwoc ban giao; (ii) 34,8ha do Téng cong ty Tin
Nghia/H¢i dong dén b huyén Nhon Trach thyuc hién tam ban giao cho chi ddu
tu (theo Bién ban ky ngay 04/01/2022 véi TTPT Quy dit huyén Nhon Trach,
UBND xa Phuéc Khénh va Téng cong ty Tin Nghia). Dién tich dét con lai cua
04 ho dan khoang 2,28ha, Hoi dong dén bu huyén Nhon Trach dang hoan thién
cac thu tuc lién quan.

+ Cong tc san 1ip mit bing: Tap trung ngudn luc dé san 14p khu vuc nha
may chinh va khu vyc san tram dé sém ban giao mit bing giai doan 1 cho nha
thau EPC, c4c khu vuc con lai s€ duge ban giao trong giai doan 2 dam bao déng
bd v6i tién do thuc hién cia Hop ddng EPC.

+ Hop ddng mua bén dién (PPA): (i) Céc ndi dung da théng nhit véi
EPTC: Dén nay PV Power ciing véi EVN/EPTC di co ban théng nhét dugc vé
dyu thao hop déng, diéu kién diéu khoan thanh toan, cac thanh phén gia dién
(tong mirc ddu tw thudn; O&M cb dinh theo chi phi sira chita 16n va chi phi
khac; Chi phi vét liéu phy, sira chita thuong xuyén, O&M bién ddi); (ii) Péi véi
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céc thong s6 k¥ thudt (sudt hao nhiét, suy giam cong sudt, san lugng dién, dién
tu ding...) s& chi dam phén lai sau khi lya chon dugc nha thdu EPC ma céu hinh
t6 méy thay déi; (iii) DS véi céc thong sé tai chinh (IDC, 1ai vay, thoi gian tra
gbc, cac chi phi tai chinh) s& dam phan lai sau khi c¢6 hop ddng thu xép vén; (iv)
Céc thong sb tiép tuc dam phan: ty suét chiét khu tai chinh (IRR), san lugng
dién hop dong (Qc).

+ Hop dong mua ban khi (GSA): PV Power va PV Gas tiép tuc hoan thién
ndi dung vé diéu kién hop ddng, thoi gian thanh todn va co cdu cong thirc tinh
gid cua dy thao Hop dong GSA véi muc tiéu ky tit Hop déng GSA. Tuy nhién,
mdot sb thong s6 chinh chwa thé x4c dinh gia trj cu thé gdm: Khéi luong khi hgp
déng va quy cach chét luong khi; Lugng khi bao tiéu; Cude phi cung cip LNG.
Lién quan dén van d& luong khi bao tiéu, viéc dam phan phy thugc nhiéu vio két
qua dam phan Qc cho NMP Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4 khi tham gia Thi
truong dién canh tranh. PV Power da c6 bdo céo trong d6 dé xuét phuong dn Qc
cho nha mdy giri PVN va B) Cong thuong, tuy nhién, hién van chua c6 su phan
héi va chép thudn tir cic co quan c6 thAm quyén.

+ Cong téc thu xép vén cho dy 4n: Hoi ddng quan trj Téng cong ty da c6
Nghi quyét s6 97/NQ-PLDK ngay 23/9/2021 thong qua lya chon t4 hgp Ngan
hang Techcombank va MBbank 14 t& hop hd trg thu xép vén cho du 4n NMD
Nhon trach 3 va Nhon trach 4. C#n cit Nghij quyét trén, Tong cong ty da ky thoa
thuén véi ngén hang Techcombank 1 Ngéin hang diu méi. Bén canh d6, PV
Power tiép tuc dam phan vé c4c ndi dung thu xép vén ECAs véi cdc nha thiu
EPC ciia dy 4n ddng thoi lam viéc véi céc td chire tin dung khac dé thu xép vén
theo tién d6 cta du 4n.

- Du 4n dau tur tru sé lam viéc cia Tdng cong ty: Trén co s& Ké hoach
SXKD nim 2021 dugc DPHDCD théng qua, Téng cong ty da trién khai nghién
ctru va xdy dung phuong 4n ddu tr cu thé dy 4n mua tru s& vin phong lam viéc
thudc dy 4n DLC - Complex Nguyén Tudn, tai Lo C, 6 dit 1.14 - HH tuyén phé
Lang Ha - Thanh Xuan, phudng Nhan Chinh, quan Thanh Xuén. Hién nay Téng
cong ty dang xem xét, quyét dinh céc ndi dung ctia hgp ddng dé ky két véi chu
dau tu dy 4n.

- Chudi dy 4n kho cang LNG va NMP Ca Mau 3: bdm sat Vin phong
Chinh phi, B§ Cong Thuong, UBND tinh Kién Giang, UBND tinh Ca Mau va
c4c cdp thim quyén dé bd sung Kho cang LNG Nam Du va NMP Ca Mau 3 vao
Quy hoach dién 8.

- Dy 4n Nha méy dién khi LNG Quang Ninh: Tiép tuc cing céc déi tac
trong Td hop nha diu tw PV Power — COLAVI — Tokyo Gas — Marubeni Corp
hoan thién hd so theo huéng din ciia S& KHDT tinh Quang Ninh trong qué trinh
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Iya chon Nha dau tw; Pam phén thanh lap lién doanh va 1am viéc véi tu vén dé
chuan bj cong tac 14p hd so Bo cdo NCKT.

- Dy 4n cép khi cho Trung tim dién lyc Nhon Trach va diu tu xdy dyng
NMD Nhon Trach 1A mé rong: Tong cong ty phdi hop cing PV Gas va PTSC
trién khai Hop dong hop téc kinh doanh (BCC) theo dinh huéng chudi lién két
gia tri cac don vi thanh vién trong Tap doan.

- Nghién ctru phat trién nang luong tai tao: Trong ndm 2021, PV Power va
PV Power REC dang tdp trung nghién ctru, trién khai cac du an ning lugng t4i
tao phu hop véi Chién luge phat trién Téng cong ty.

1.6. Cong tdc tdi co ciu, thodi vin, doi méi doanh nghiép

Hoi dong quan trj PV Power da thong qua Ké hoach sép xép, tai co cdu
Tdng cong ty Dién lyc Diu khi Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 va trién
khai trong ndm 2021 véi két qua nhu sau:

- Cong téc thodi von: Ngay 19/3/2021, Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét
Nam — CTCP da thyc hién thanh cong thodi toan b s6 ¢d phan ciia PV Power
tai PV Machino theo phuong 4n khép 1¢énh trén san Upcom va thu dugc khoan
thu nhp tai chinh tir ban cd phan tai PV Machino 12 358 ty ddng. Téng cong ty
tiép tuc trién khai céc budc dé thoai toan bo vén tai cac cong ty lién két nhu
Cong ty CP Viét Lao, Cong ty CP EVN Qudc té...

- Cong tac dbi méi doanh nghiép: Hoi ddng quan trj da théng qua viéc diéu
chinh chirc ning, nhiém vy cia céc Ban chuyén mén dé phit hop v6i yéu ciu
phét trién hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi va toan Tbng cong ty.

1.7. Cong tdc quan tri doanh nghiép

- Hoi ddng quan trj ting cudng vai trd gidm sét, quan tri nii ro, nim bt va
d4nh gid ding d4n vé thyc trang, hiéu qua hoat ddng, viéc chip hanh phéap luat
va tudn thu céc quyét dinh ciia PV Power déi véi cdc don vi, kip thoi chén chinh
hodc 4p dung céc bién phép phit hop nhim khic phuc tdn tai, han ché dé hoan
thanh muc tiéu va ké hoach kinh doanh, ndng cao hi¢u qua hoat dong SXKD va
kha ning canh tranh cla cic don vi; dd ban hanh vin ban vé viéc phéi hop trong
cong tac kiém tra gidm st nam 2021 véi Ban Kiém soét, Ban diéu hanh Téng
cong ty dé han ché chdng chéo, dam bao tiét kiém va néng cao chit lugng cong
tac kiém tra gidm sat cia Tong cdng ty; Thong qua viéc sip xép bd phan Kiém
toan ni by thudc Cong ty me va ban hanh Quy ché Kiém toan ndi bd lam co s&
trién khai thuc hién. |

- Nam 2021 do anh hudng béi gidn cach xa hdi vi dich Covid 19, cong tic
kiém tra gidm sat cia Hoi dong quan trj dugc thyc hién theo phwong thirc méi
qua cdc bdo cdo cua don vi, qua cac cudc hop, trao ddi truc tuyén dé c6 chi thi
kip thoi.



- Hoi dong quan trj da chi dao thuc hién ra sodt, sira d6i/bd sung va hoan
thién hé théng quy ché/quy dinh ndi bd cho phdt hop véi cdc Luat méi c6 hidu
lyc va thuc té hoat dong ctia Téng cong ty. Tai cudc hop PHPCD thudng nién
nam 2021 cia Téng cong ty, Hoi dong quan trj da trinh PHDCD va dugc thong
qua ndi dung quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri, sira dbi Diéu 1é t§ chirc
va hoat dong ctua PV Power, quy ché ndi bo vé quan tri cong ty, quy ché hoat
dong cia Ban Kiém so4t theo quy dinh ciia Luét. Noi dung céc vin ban nay da
dugc ding tai trén website ctia Téng cong ty theo diing quy dinh.

- Hoi ddng quan trj da thong qua cc ndi dung cong bd thong tin ctia doanh
nghiép, dim bdo ddy du, ding han theo quy dinh déi véi cong ty cb phan dai
ching.

- Hoi ddng quén trj da thong qua céc ndi dung hop PHDCD tai cac don vi
c¢6 von gop cia Tdng cong ty, chi dao Ngudi dai dién phin vén cua Téng cong
ty tai cdc don vi thuc hién biéu quyét/cé ¥ kién vé cac ndi dung thudc thdm
quyén, lién quan t6i quyén lgi va nghia vu clia Téng cong ty trong qué trinh
quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh tai cac don vj theo ding quy dinh cia
phap luét.

1.8. Cong tdc lao dpng, an toan sirc khoe moi trueong va an sinh xa hji

- Hoi dong quan trj da phé duyét ké hoach lao dong dinh bién nim 2021
ctia Cong ty me - Tdng cong ty lam co s& dé Tong gidm ddc quyét dinh giao
dinh bién cho cc don vij truc thudc, té chire trién khai cong téc sép xép, bd tri va
tuyén dung lao dong; phé duyét quyét todn quy tién lwong nim 2020 cia ngudi
lao djng, nguc‘ri quan ly Cong ty me - Téng cong ty va cac don vi thanh vién;
thong qua ké hoach lao ddng, tién lwong nam 2021 ctia Cong ty m¢ Téng cong
ty va cic don vi thanh vién.

- Nam 2021, cdng tdc theo doi, gidm sat, kiém tra an toan, strc khoe moi
trudmg dugce tip trung thuc hién cé hidu qua. Pic biét, Téng cong ty di kip thoi
chi dao, chu dong xdy dung phuong an ing pho véi dich Covid-19, thyc hién
tiém phong diy du, dam bao an toan tuyét di cho ngudi lao dong, doi ngii k§
su, vin hanh vién va bdo dudng sira chita cdc nha may dién gép phan quan trong
trong viéc quan ly, vén hanh an toan, hi¢u qua cac nha may dién.

- Bén canh hoat dong san xut kinh doanh, PV Power cling ludén quan tdm
dén doi séng ctia nguoi lao dong va céc hoat dong an sinh xa hoi, phi hgp véi
diéu kién va kha nang ctia PV Power. Téng cong ty da tuyén truyén, van dong
cac CBCNV Téng cong ty tham gia déng gbp, ung hd qu§ vacxin, ing hé co sé
vat chit phuc vu cho hoat dong phong chéng dich bénh Covid-19, ung ho
chuong trinh “séng va méy tinh cho Em” nhim gitip d& cdc Em hoc sinh c¢6
hoan canh khé khin c6 thé hoc truc tuyén trong diéu kién dich bénh Covid -19

dién bién phirc tap va lan rong khép ca nudc.
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1.9. Nhin dinh ciia Hpi dong qudn tri vé nhitng khé khin, rii ro cia PV
Power

Bén canh nhitng thuén lgi, nhitng két qua dat dugc néu trén, Hoi d(’Sng quan
tri nhdn dinh nhitng kh6 khan, rii ro trong hoat dong SXKD ctia PV Power hién
hiru ndm 2021 va dy béo con tiép tuc trong nam 2022 (bao gdm c& nguyén nhan
khach quan va chu quan), do la:

- Du dja cua dich bénh Covid 19 vén con anh huéng 16n dén kinh té x3 hoi,
anh huéng dén nhu ciu phu tai va san xut dién trong khi ngudn cung ctia hé
théng dién quéc gia ting dang ké do bd sung cdc NMP méi dua vao van hanh
va cdc ngudn ning luong tai tao... anh huéng tryc tiép téi cdc NMD hién c6 cia
PV Power. -

- V& ngudn nhién li¢u khi cho san xuét dién: Cac NMD ciia PV Power phai
sir dung ngudn khi bd sung gia cao anh huéng 16n t6i tinh canh tranh khi tham
gia thi truong dién.

- Niam 2022, nhiéu NMD ciia PV Power s& nging méy dé thuc hién sira
chita Ién nhu NMDP Ca Mau 1&2 thyc hién dai tu, NMP Nhon Trach 1 thuc
hién trung tu, NMD Viing Ang 1 thyc hién dai tu va khic phuc s ¢ cua td may
s6 1, NMP Pakdrinh thyc hi¢n dai tu... vi viy PV Power s& gap nhiéu khé khin
do cdc NMD ngimg mdy thoi gian dai dé thuc hién BDSC, chi phi san xuét ting,
ddc biét chi phi 6 thé phét sinh do anh huéng cua dich Covid.

- NMD Ca Mau 1&2 di tham gia thi truong dién canh tranh tir cudi nim
2021, HDMB di¢n cia NMP Ca Mau 1&2 da dugc ky lai, theo d6 hiéu qua thip
hon so véi HDMB dién trudce day.

- Bén canh viéc thu xép vén cho hoat dong SXKD thudng ky, PV Power
dang trién khai ddu tu xdy dung NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4, tham gia
g6p von thyc hién dy 4&n NMD khi LNG Quang Ninh, gép vén dau tu ting vén
diéu 1¢ tai Cong ty CP nang lugng ti tao Dién lyc Dau khi... va thyuc hién cong
thc chudn bi ddu tw mot s du 4n theo chién lugce, ké hoach da duge phé duyét. ..
Vi véy cong tac thu xép von cho hoat dong SXKD va dau tu céc du an cua PV
Power gip 4p luc rit 16n trong bdi canh phai ty vay - tu tra, khéng duge hd trg
bao lanh vay vén nuéc ngoai ciia Chinh pht va ctua Tép doan.

2. Co chu Hoi ddng quén tri

Trong nam 2021, s6 lugng thanh vién Hoi di‘ing quan tri Téng cong ty Pién
lwc Dau khi Viét Nam - CTCP gém cac thanh vién sau:

+ Ong H6 Cong Ky - Chi tich Hoi ddng quan tri

+ Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién Hoi ddng quén tri, Téng gidm déc
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+ Ong Pham Xuin Truong - Thanh vién Héi dong quan tri (Ngay
26/11/2021, Hoi déng quén trj PV Power d4 nhin dugc Pon xin mién nhiém tu
cach Thanh vién Hoi déng quén trj ciia 6ng Pham Xuan Trudng)

+ Ba Vii Thi Té Nga - Thanh vién Hoi déng quan tri

+ Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan trj (tir
19/4/2019 dén 27/05/2021).

+ Ba Nguyén Hoang Yén - Thanh vién Hoi ddng quan tri (Tir ngay
27/05/2021)

+ Ong Nguyén Anh Tuén — Thanh vién Hoi ddng quan tri.

+ Ong Vii Chi Cudng — Thanh vién doc lap HDQT (tir 27/05/2021)

3. Hoat djng ciia Thanh vién Hoi dong quan tri

Bén canh tréch nhiém thanh vién Hoi ddng quén trj theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép, Piéu 1& Téng cong ty va quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan
tri, Hoi ddng quan tri dd phan cong nhiém vy cy thé cho timg thanh vién Héi
ddng quan tri tai Quyét dinh s6 704/QD-PLDK ngay 01/6/2021, cu thé nhu sau:
3.1. Ong Ho Cong Ky - Chii tich Hpi dong qudn tri

Ngoai viéc thuc hién cic quyén va nhiém vu cia Chu tich Hoi déng quan trj
theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Tong cong ty, Chu tich Hoi ddng quan tri
con chiu tréch nhiém chung vé moi mit hoat dong ciia Hi ddng quan tri, chi dao
chung trong viéc thyc hién cdc quyén va nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri quy dinh
tai Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& Tong cong ty, quy ché hoat dong ciia Hoi ddng
quan tri va cdc vin ban phép luit khac c6 lién quan.

Tryc tiép phy trich va chi dao cac linh vue: X4y dung chién lugc, dinh huéng
phét trién Tdng cong ty va céc don vi; cong téc hop tac quéc té va dbi ngoai; cong
tac d6i méi va tai cdu triic doanh nghiép; t6 chirc nhén sy va dao tao; theo doi,
gidm sat, chi dao cac du an dau tu phat trién ctia Téng cong ty; T chirc, theo doi,
gidm sét, chi dao cong téc ban hanh, sira dbi chién lugc, céc quy ché, quy dinh,
chinh séch chung ctia Téng céng ty; Giam sat, chi dao hoat dong cua Ban Kiém
so4t ndi bd Tong cong ty.

3.2. Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién Hpi dong quan tri, Tong gidm dic

Ngoai viéc thuc hién chirc ning, nhiém vy cia Tng giam déc theo quy
dinh tai Didu 1& Tdng cong ty, con thuc hién cic quyén va nhiém vy cia thanh
vién Hoi déng quan tri quy dinh Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& Téng cong ty, quy
ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va cdc vin ban phap luét khac c6 lién quan.

Tryc tiép phu trach va gidm st Co quan Tdng cong ty.

3.3. Ong Pham Xudn Truwong — Thanh vién Hpi dong quan tri (c6 don xin
mién nhiém tu c4ch thanh vién HDQT ngay 26/11/2021)
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Truc tiép phu trdch va chi dao cac linh vyre: Vén hanh, bao dudng sira chira
cac Nha mdy dién cia Tdng cong ty, bao gdm céc hop ddng bao dudng stra chira
thuong xuyén va dinh ky NMB; dinh mirc kinh té ky thuat, séng kién cai tién ky
thugt, cong nghé méi cia cdc NMD trong toan Tong cong ty; Cong tic an toan lao
dong, bao hd lao dong, phong chdng bio lut, chéy nd (bao gdm cong téc xir ly tro
xi) va thyce hién céc nhiém vy khéc do Chi tich Hoi déng quén trj phin cong.

Gidm sat cac don vi: Trung tim dich vu K§ thut, Cong ty Pién luc Diu
khi Ca Mau, Cong ty Dién lyc Dau khi Nhon Trach, Cong ty Dién luc Dau khi
Ha Tinh, Céng ty c¢d phan Dién lyc Dau khi Nhon Trach 2.

Phu trach Hji dong Khoa hoc va Cong nghé ctia Téng cong ty.

3.4. Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién Hpi dong qudn tri

Ngay 27/05/2021, tai cuc hop PHDCD thudng nién nim 2021 cia Téng
cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP, PHPCP Téng cong ty di mian
nhiém ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién dgc 1ap Hoi ddng quan tri va biu
Ong Vii Chi Cudng thay thé ba Nguyén Hoang Yén, ddng thoi biu ba Nguyén
Hoang Yén lam thanh vién Hoi ddng quan trj Tdng cong ty.

Truc tiép phy tréch va chi dao c4c linh vuc: Kiém toan ndi bd; Cong tic Tai
chinh ké toan; Céng tac thu xép vén cho dir 4n ciia Téng cong ty; Cong téc quyét
toan cdc ky bao dudng sira chira thuong xuyén, dinh ky cdc NMD; Céng tic hach
toan kinh doanh, gi4 thanh san xuét dién; trién khai (mg dung cdng nghé théng tin
trong Tong cong ty: Cong téc nghién ciru va phét trién (R&D) cua Téng cong ty;
Ché d¢ chinh sach d6i véi ngudi lao dong, thi dua khen thuéng va ky ludt; Tham
gia phy trach Hoi ddng Khoa hoc va Cong nghé ctia Téng cong ty; Theo ddi viée
xdy dung cic quy dinh quan ly ndi by va tinh hinh thyc hién cic chi dao cia Hoi
ddng quan tri; HG trg Chu tich Hoi dong quén trj chi dao don déc bd phén gitp viée
Hoi déng quan tri xir 1y cdc cong viéc hang ngdy cia Hoi ddng quén tri (bao gdm
ca cong tac ndi vu cia HDQT).

3.5. Ba Vii Thi Té Nga — Thanh vién Hpi dong quan tri

Truc tiép phu trach va chi dao cac linh vue: cic hop ddng mua bén dién cua
toan Tong cong ty; Cong téc nhién liéu khi, than, dau...(bao gdm céc hop ddng
mua ban) phuc vu van hanh cic NMD clia Téng cong ty; Cong tac lap, giao va
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va cia cac don vi truc
thudc, don vi thanh vién.

Gidm sét cac don vi: Cong ty Cung Ung nhién liéu Dién lyc Dau khi; Céng
ty b phén Dich vu K§ thuat Pién luc DAu khi Viét Nam.

3.6. Ong Nguyén Anh Tuiin — Thanh vién Hpi dong quan tri

Phu trach Iinh vyc: Dy an NMP Nhon Trach 3 va Nhon trach 4; Cong tac
dAu thiu trong hoat dong dau tu va trong mua sim hang hoa, vt tu, thiét bi, dich
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vu... phuc vu vén hanh cdc NMD va hoat dong thudng xuyén ctia Téng cong ty;
Céng t4c tai co cdu, thodi vén ctia Tdng cong ty; Quan Iy ngudi dai dién cua
Téng cong ty tai cac doanh nghiép c6 vén gbp clia Téng cong ty.

Gidm sat cac don vi: Ban quan 1y dy 4n dién; Cic cong ty lién két: Cong ty
CP Thuy dién Séng tranh 3, Pién Viét Lao, EVN Qudc té, Thuy dién Nam
Chién, Néng lvong Séng Hong, Co dién DAu khi, Phat trién Co dién Du khi.
3.7. Ong Vit Chi Cwong — Thanh vién dpc 1gp Hpi ddng qudn tri

Ngay 27/5/2021, tai cuc hop PHDCPD thudng nién nim 2021 cia Tdng
cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP, PHPCP Téng cong ty di biu Ong
Vii Chi Cudng 1am thanh vién doc 14p Hoi dong quan trj thay thé Ba Nguyén
Hoang Yén.

Thyc hién quyén han va nghia vu ciia Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trj
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Téng cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri.

Phu trach Iinh vyre: Cong tac xdy dung co ban: dinh mirc don gia xdy dung,
bao tri céc cong trinh x4y dyung...; Cong tic quyét toan cic du 4n hoan thanh cia
Téng cong ty; Dy 4n Nha may thuy dién Luangprabang va céc du 4n dau tw méi
ciia Téng cong ty (trir dy 4n Nha méy dién Nhon Trach 3 va Nhon trach 4); Phat
trién va quan 1y thuong hiéu; Van héa doanh nghiép va An sinh x4 hdi.

Giam sat céc don vi: Cong ty CP Thuy dién Hua Na; Cong ty CP Thuy dién
Dakdrinh; Cong ty CP Ning lugng téi tao Pién luc Diu khi; Céng ty TNHH
Ning lugng Luangprabang.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Chu tich Hoi ddng quan tri, Téng
giam déc va cac Ong/Ba Thanh vién Hoi ddng quan tri da tham gia ddy du céc
cudc hop ciia Hoi ddng quan trj va cho y kién bing vin ban dbi véi céc van dé
thuge thdm quyén ctia Hoi ddng quan trj v6i tinh than trach nhiém cao, thuc hién
nhiém vu mot cach trung thyc, cén trong, hiéu qua nhim dam bao lgi ich hop
phép clia cac cd dong va sy phat trién bén vitng ctia Téng cong ty; thuc hién tdt
vai trd va nhiém vy cta thanh vién Hoi déng quan trj theo quy dinh cia Lut
Doanh nghiép, Piéu 1& Téng cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi df‘mg quén trj
va céc vin ban phap ludt khéc c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do Hoi
ddng quan tri phan cdng vé cc linh vuc truc tiép phu trach va giam sét hoat
ddng cua cac don vi néu trén.

4. Hoat d9ng ciia cdc tiéu ban khac thudc Hoi dong quan tri

Trong nam 2021, Hoi ddng quan trj Tdng céng ty chua thanh 1ap tiéu ban
thudc Hoi déng quan tri.

5. Thil lao, chi phi hoat dng va céc lgi ich khic ciia Hi ddng quan tri va
cic thanh vién Hji ddng quan tri
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1. Chi phi hoat dong cia Hji déng quan tri dugc thye hién theo quy dinh cta
phap luat, quy ché ndi bd ciia Tdng cong ty va dugc tinh vao chi phi kinh doanh
clia Téng cdng ty theo quy dinh cia phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép.

2. Thu lao/thu nhap clia céc thanh vién Hoi ddng quan trj nhu sau:

Tong thi
. lao/thu nhép .
STT Ho va tén Chirc danh Ghi cha
nim 2021
(VND)
1 |HO6Céng Ky Chu tich HDQT 1.289.129.572
2 | Lé Nhu Linh Thanh vién HDQT, TGP | 1.290.164.198
3 | Pham Xuén Trudong | Thanh vién HDQT 1.163.303.506
4 | Vii Thi T6 Nga Thanh vién HDQT 1.218.107.487
5 | Nguyén Hoang Yén | Thanh vién HDQT 1.171.111.948
6 | Nguyén Anh Tuin | Thanh vién HDQT 811.853.017
Dam nhiém
chirc vu thanh
. Thanh vién dgc lap i n v}l n
7 | Vii Chi Cudng HPQT 488.665.090 | vién ddc lap
HDQT tir ngay
27/05/2021

6. Cic cufc hop ciia Hpi dong quin trj

- Trong ndm 2021, Hoi dong quan trj da tb chirc 09 cudc hop Hoi ddng
quén tri vao céc ngdy sau: 25/3/2021, 01/07/2021, 16/09/2021 (tb chirc 02 cudc
hop), 07/10/2021, 01/11/2021, 26/11/2021, 14/12/2021, 30/12/2021.

- T4 chirc hop Pai hoi ddng ¢ dong thudong nién ndm 2021 theo hinh thirc
tryc tuyén vao ngay 27/5/2021 véi 100% sé lugng thanh vién Hoi ddng quan tri
tham gia cudc hop;

- Bén canh céc cudc hop Hoi dfﬁng quan tri dinh ky theo Quy ché 1am viéc
ctia Hyi déng quan tri va quy dinh ctia phép luat, Hoi ddng quan trj da chu tri,
dong chu tri nhiéu cudc hop quan trong theo cac chuyén dé lién quan dén céc
hoat déng san xuét, kinh doanh, dau tu, xdy dung, tai chinh, t chirc, nhén su, tai
céu triic... cia Tdng cong ty.

- Tham gia céc cudc hop giao ban dinh ky ctia Téng cong ty.

- Xem xét cdc béo cdo, danh gia cling cac kién nghi cia Ban kiém soat vé
hoat dong ciia Téng cdng ty va cac don vi thanh vién.

- Céc thanh vién Hoi ddng quan trj déu tham gia ddy du cac cudc hop Hoi
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dong quan trj va céc cude hop khéc khi thanh phan tham gia c6 thanh vién Hoi
dong quan trj, trir truomg hop di cong tic & céc tinh, thanh phd khéc. Khi khong
thé tham gia cac cudc hop do phai di cong tdc, thanh vién Hdi dong quan tri
ving mit cho ¥ kién, bidu quyét bing phiéu 14y y kién, qua email, dién thoai.

7. Cc Nghi quyét, quyét dinh cua Hji dong quan trj

Trong nam 2021 Hoi dong quén tri d ban hanh 36 nghi quyét, quyét dinh
dé thuc hién cong tdc quan ly, diéu hanh cling nhu kiém tra glém sét, hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty. Danh muc céc Nghj quyet, quyet dinh do
H¢i ddng quan trj ban hanh duge trinh bay tai Phu luc dinh kém.
IV. B4o cdo vé cdc glao d;ch gu'ra Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do
cong ty dai chiing nim quyén kiém so4t trén 50% vén didu I§ véi thanh vién
Hoi dong quin tri va nhirmg nguoi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich
giita Tong cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hi ddng quén tri la
thanh v1en séng Iap hoic la ngudi quéin Iy doanh nghigp trong thoi han 03
nim gin nhit truée thoi diém giao dich

1, Gzao dich gitta Tdng cong ty, cong ty con, Codng ty do cong ty dai ching
nidm quyén kiém soat trén 50% vén diéu 1€ v6i thanh vién Hoi ddng quan trj va
nhing ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién d6: Khong c6.

2. Giao dich giira Téng cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng
quan trj la thanh vién séng ldp hogc la ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi
han 03 nim gin nhét truéc thoi diém giao dich: Khong co.

V. Két qua d4nh gid cia thanh vién dgc 14p vé hoat dong cia Hji dong
quan tri
1. Céc cufe hop ciia Hji ddng quan tri

Nhin chung, céc cuc hop cia Hoi d?)ng quan tri dd dugc tri¢u tdp va thuc
hién theo céc trinh tu, thi tuc quy dinh tal Luét doanh nghiép, Diéu 1é cia Tong
cong ty va Quy ché 1am viéc cua Hoi ddng quan tri; céc thong bao moi hop, hd
s0, tai ligu da dugc giri dén céc thanh vién Hoi dong quén trj du hop dé tham
khéo, nghién ctru theo quy dinh. N§i dung céc cude hop bao quét diy di cc chu
dé lién quan dén hoat dong cia Tong cong ty, duge cac thanh vién Hoi dong
quén tri chii dong théo luén, dénh gia ddy du va than trong dé dua ra nhitng dinh
huéng, gidi phap tét nhit cho Téng cong ty. Bién ban céc cudc hop Héi dong
quan trj dugc lp v6i du chir ky cua céc thanh vién Hoi déng quan tri va dai dién
Ban kiém soét tham gia du hop, ding hinh thirc theo quy dinh ciia phép luat.

2. Gidm st Tong gidm dbc va cdc thanh vién khéc trong Ban diéu hanh

- Hoi dong quan tri Tong cong ty da thuc hién tét viée glém sat cong tac
diéu hanh cua Ban didu hanh, c6 sy phéi hop chit ché véi Ban didu hanh dé dua
ra cc quyét dinh, chinh sach kip thdi, ding din dam bao hoat dong clia Téng

16




cong ty 6n dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cua phap lujt.

- Céc quyét sach ciia Ban diéu hanh dugc phén tich, phan bién va tham van tir
Hi ddng quan trj nhim c6 cac gidi phép t6i wu cho l¢i ich ciia Téng cong ty.

3. Panh gi4 chung vé hoat djng ciia Hpi dong quin tri

- Ném 2021, Hpi dong quan trj Tng cong ty da hoat dong tudn thu quy
dinh ctia phap luat, Nghi quyét cia PHDCD va Diéu 1, quy ché/quy dinh noi bd
clia Téng cong ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da thuc hién duoc cic muc
tiéu dé ra tai PHPCPD thudng nién; thuc hién tét chirc ning dinh huéng phét
trién Tong cong ty thong qua viéc hoach dinh va diéu chinh Chién lugc phat
trién ciia Téng cong ty dén ndm 2025 - dinh huéng dén nam 2035, ting cudng
gidm sét, quan trj rii ro dé dem lai hiéu qua cho Téng cong ty.

- Hoi dong quan tr ton trong va tao diéu kién dé Ban kiém soét Téng cong
ty thuc hién quyén kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong hoat dong quan ly diéu
hanh; Khi tiép nhan cic bién ban kiém tra hoiic bdo cdo tdng hop cia Ban Kiém
sodt Tong cong ty, Hoi ddng quén trj da nghién ctru va chi dao Ban diéu hanh,
céc b phén c6 lién quan xay dung ké hoach va thyuc hién chin chinh kip thoi.

- Hoi ddng quan trj luén ling nghe va ghi nhan céc y kién déng gop cua
Thanh vién doc l4p Hoi ddng quan trj trong qua trinh ban théo dé dua ra céc
quyét dinh chi dao diéu hanh cac hoat dong ciia Téng cong ty.

VL Phuwong hwéng hoat djng trong nim 2022 ciia Hyi ddng quan tri

Trén co s& danh gid, du bao nhitng han ché, kho khin, rii ro tiém 4n nhu
da trinh bay tai khoan 1.9, muc 1, phén III ciia béo cdo, Hoi dong quan tri da dat
ra dinh huéng tiép tuc duy tri doan két ni bg, phat huy thé manh cua timg c4
nhén va tap thé, quyét liét véi cac giai phap can co, tiét giam tdi da chi phi dé
trién khai hiéu qua cac hoat ddng san xuét kinh doanh niaim 2022. Cu thé:

1. Céng tdc san xudt kinh doanh

- Xy dung va trinh DHDCD théng qua céc ndi dung thudc thdm quyén cua
DHDCD theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Téng cong ty, cu thé:
két qua san xuit kinh doanh nam 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022 chi tiét ctia Téng cong ty phi hgp chién luge phét trién dén ndm 2025,
dinh huéng dén nim 2035 cia PV Power; phuong 4n phan phdi lgi nhuan; téng
mtre thu lao, thudng va lgi ich khic cia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat...;

- Chi dao cbng tac td chirc trién khai cdc nhiém vu sén xuét kinh doanh
ndm 2022 ctia Tong cong ty dugc Pai hoi ddng ¢b dong thong qua, bao gdm:

i) Quan ly van hanh san xuét, BDSC cidc NMD dam bao thiét bi kha dung
cao, huy dong tdi da cong suét, an toan, hiéu qua cdc NMP; Bém sét thj truong
dién canh tranh, t6i wu hiéu qua hoat dong SXKD cac NMD khi tham gia thj
trudng; Bam sét viée kién nghj phan bd khi khu vyc Khi — Dién — Pam Ca Mau
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dam bao cong bing gia khi trong khu virc, giam thiéu thiét hai tai chinh cua
NMD Ca Mau 1&2 do chénh Igch chi phi nhién li¢u khi.

ii) T6 chirc thyc hién sira chita dinh ky cdc NMBD: Pai tu NMP Ca Mau 1,
Trung tu GT11, ST18 NMP Nhon Trach 1, Pai tu va khic phuc su chtd may sb
1 NMP Viing Ang 1, Pai tu NMP Pakdrinh; Tiéu tu NMD Nhon Trach 2, Thiy
dién Huia Na dam béo chét lugng, tién dg, an toan. Trién khai chuén bj céc diéu
kién cho céng tdc BDSC dinh ky cdic NMD niam 2023.

iii) Pam bao cép than én dinh, lién tuc va dai han cho NMP Viing Ang 1;
trién khai tot cdng tac tiéu thu tro xi nhim dam béo vén hanh an toan, lién tuc
cho NMP Viing Ang 1. Trién khai dam phén gi4 dién chinh thirc NMP Viing
Ang 1 sau khi quyét toan vén diu tu dy 4n dugc phé duyét.

iv) Tiép cén cung cép dich vu quan ly tai san, k¥ thut vin hanh va BDSC
cho cdc NMD trong va ngoai nganh.

v) Tép trung trong cdng téc quan tri, cong tic xiy dung cin dbi dong tién
ngén han va dai han dé c6 ké hoach sir dung von an toan, hiéu qua, linh hoat va
diing muc dich; kiém soét tét va tiét giam ti da céc khoan chi phi, dam bao hoat
dong san xuét kinh doanh va dau tu ciia Céng ty Me va céc don vi thanh vién
hiéu qua; Tang cudng quan ly cong tdc mua sdm vat tu thiét bi, thuc hién céc
giai phap giam ton kho nhim nang cao hiéu qua sir dung vén.

vi) Thuc hién t6t cong tic an toan, sirc khoe, moi trudmg, phong chdng dich
bénh Covid -19, phong chdng chéy nd tai cdc NMD.

vii) Thyc hién chuyén ddi sé va ddu tu ha ting hé théng ERP trong nim
2022, dam bao tinh thdng nhét, ddng bd cong tac trién khai chuyén ddi sb va
ERP cua Tép doan.

2. Cong tdac diu tw xdy dung

- Tb chirc thue hién tét cong tac thyuc hién dau tr dy 4n NMP Nhon Trach
3 va Nhon Trach 4: khoi cong EPC dy an, trién khai cong tac thiét ké, ché tao,
thi cong hang muc cong trinh chinh,...; Hoan thanh ky két hop ddng mua bén
dién (PPA) véi EPTC va hop dong mua ban khi (GSA) véi PV Gas; Pam bao
cong tac thu xép von phi hop véi tién do du 4n.

- Dy 4n Thuy dién Luang Prabang: Tiép tuc trién khai hop tac dau tu dy 4n
theo chi dao cia Chinh phi/Tép doan.

- T4 chirc trién khai dau tu tru s¢ 1am viée cia Téng cong ty dam bao chit
ch&, minh bach, hi¢u qua va tuén thi céc quy dinh cia phap luat.

- Trién khai cac bu6e chuén bj ddu tu duy 4&n NMD khi Ca Mau 3 va kho
cang LNG Nam Du sau khi dugc cip ¢6 thim quyén bd sung Quy hoach dién va
Quy hoach phat trién Cong nghiép Khi Viét Nam.

- Tham gia gép vén dé trién khai cac cong tac chudn bj va thyc hién diu tu
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du an NMDP TBKHH Quang Ninh.

- Nghién ctru, ddnh gia céc co hoi déu tu cdc du 4n dién khi méi va dién

Ning lugng tai tao; Trién khai tiép khi dy 4n dugc danh gia c6 hiéu qua.
3. Cbng tdc tdi cdu tric, ddi méi doanh nghiép

- Hoan thanh cong téc quyét toan ¢ phan héa PV Power.

- Tiép tuc ddy manh cong tic tai cdu triic doanh nghiép cia PV Power, ra
soat sép xép t6 chirc tinh gon bo may, tiép tuc ra sodt sira ddi va xay dung méi
ddng bd cac vin ban quan 1y ndi bd nhim ting cudng cong tac quan ly diéu
hanh dép tmg yéu ciu thyc té phat trién doanh nghiép.

- Thyc hién céng téc thodi vén tai cdc don vi thanh vién theo phuong 4n tai
co ciu PV Power di dugc phé duyét, tip trung ngudn tai chinh cho muc tiéu
phét trién PV Power bén vimg trong nhitng ndm t6i cling nhu nang cao hi¢u qua
hoat dong tai chinh cia PV Power.

4. Cong tdc qudn trj

- Tiép tuc ra soat, sira ddi/bd sung va hoan thién hé théng quy ché, quy dinh
ndi by cho phi hgp véi cc viin ban clia Nha nude va tinh hinh hoat dong thuc té
tai PV Power; Néng cao cdng tac quan tri, quan ly, sit dung linh hoat va hiéu qua
ngudn vén tai chinh. Py manh tiét giam chi phi, ning cao ning suét lao déng,
ting cudng quan ly cong tic mua sim thiét bi, thuc hién cac giai phép giam ton
kho nhim néng cao hiéu qua sir dung vén. Thudng xuyén ra soét vat tu thay thé
cho stra chita thuong xuyén, sira chira Ién va vat tu cho Hop ddng EPC dé ton
kho & muc hop ly, ddm bao hiéu qua SXKD. Tich cuc trién khai cédc giai phap
thu hdi cong ng tién dién tir EVN/EPTC dé nang cao hiéu qua SXKD.

- Hoan thién hé thdng quan trj rii ro trong hoat déng san xuét kinh doanh
clia Cong ty me va cic don vi thanh vién; tiép tuc hoan thién hé thdng kiém
soat/kiém toan néi bd ciia Tdng cong ty;

- T chirc quan 1y, giam sat, danh gia cong tac phdi hop gitra don vi véi cac
Ban chirc ning cia TCT trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh; viéc
tuan thi cia Ngudi dai dién di v6i cac chi dao ciia TCT; viée thue hién chire
ndng, nhi¢ém vy, vai trd, trach nhiém cta Nguoi dai dién tai don vi; viéc thuc
hién céc quy ché quy dinh ndi bd ciia don vi va céc chi dao cua Téng cong ty.

5. Cong tdc khdc

- Trién khai cong téc an sinh x4 hdi phu hop véi diéu kién va kha nang cua
Téng cong ty.

- Pam bao chim lo doi séng cho ngudi lao dong; ting cudng cic phong
trao, hoat dong doan thé.

- Thyc hién c4c nhiém vy khac dugc Dai hoi dong cb dong giao.
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DANH MUC CAC NGHI QUYET/QUYET PINH
DO HQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY PIEN LUC
DAU KHi VIET NAM - CTCP BAN HANH TRONG NAM 2021
(Dinh kem Bdo cdo hoat dong cua Hpi dé:ng quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong cua HDQT va ting thanh vién HDQOT ndm 2021 tgi DHDCD thuong nién

ndam 2022 ciia Tong cong ty)
So Nghi Ty 1§
Stt | quyét/Quyét Nghignl;an Noi dung thong
dinh qua
26/QD- Phé duyét va ban hanh Quy ché T chirc
1 DLDK 15/01/2021 | va hoat djng cia Ban lién lac Huu tri PV |  100%
Power
05/NQ- Théng qua ndi dung cong bd thong tin
2 29/01/2021 €4 it & T 100%
BLDK cua PV Power
06/NQ Théng qua ndi dung cong bd théng tin
3 pIpK | 29/01/2021 | Béo cho tinh hinh quan trj céng ty nim 100%
2020 cua PV Power
13/NQ Thong qua ké hoach t6 chitc PHPCD
4 pLpK | 26/02/2021 | thudmg nién n&m 2021 ciia Téng cong ty | 100%
Pién lyc Déu khi Viét Nam - CTCP
442/QP- Phé duyét va ban hanh Chinh séch chét
3 pipg | 0%/03/2021 | lugng theo tiéu chuén ISO 90012015 cia 100%
PV Power
451/QP- Phé duyét phuong 4n quyét toan quy tién
6 DLDK 12/03/2021 | luong ndm 2020 cta nguodi lao ddng 100%
Cong ty me, Ngudi quan ly PV Power
7 29/NQ- 06/04/2021 Thay dbi thoi gian hop PHDCD thudng | 100%
DLDK nién ndm 2021
30/NQ- Théng qua ndi dung céng bd théng tin
8 oDk | 06/04/2021 | Béo céo tai chinh niim 2020 da kiém todn 100%
cua PV Power
43/NQ- Théng qua ndi dung cong bd théng tin
9 pIpk | 29/04/2021 | Béo céo tai chinh Quy 1 nim 2021 cia 100%
PV Power
10 50/NQ- 12/05/2021 Nghij quyé} théng qua phuong 4n t6 chirc 100%
bPLDK Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
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S0 Nghi Ty 1é
Stt | quyét/Quyét Ngh?nl;an N¢i dung thong
dinh qua
2021 ctia Tong cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP theo hinh thirc truc
tuyén
636/QDb- & &t ké i ié 5
11 Q 21052021 Phé duyét ké hc:ach dinh bién lao déng | 100%
DLDK nam 2021 cta Céng ty m¢ PV Power
Phén c6ng nhiém vu phu trach linh vuc
f3.| 704QDB- i mbn VA e 5 100%
DLDK 01/06/2021 | chuyén mén va gidm sat hoat dong céac °
don vi trong HDQT PV Power
13 61/NQ- 04/06/2021 Ung'ho Quy vﬁ(': xin phong dich Covid 100%
DLDK 19 cta Chinh pha
Phé duyét va ban hanh “Muc tiéu chat
18 | TBHQE- ” 6u chud 100%
DLDK 17/06/2021 | lugng” ndm 2021 theo tiéu chuan ISO °
' 9001:2015 cua PV Power
Théng qua nguyén tic va ké hoach thuc
15 70/NQ- 23/06/2021 h‘ién ?éc khoan chi cé tinlﬂx chat phuc lgi 100%
DLDK tir chi phi SXKD cia Coéng ty me PV
Power ndm 2021
Théng qua quyét toan quy tién lu'or:g
16| 76/NQ- nim 2020 va ké hoach lao dong tién| 1ggy
PpLDK | 12772021 |jyono nim 2021 cia céc don vi thanh ’
vién thudc PV Power
Phé duyét Nguyén tic giao phan bd quy
17 798/QD" A * A 0,
13/7/2021 |tién luong cho cic don vi tryc thude | 100%
DLDK .
Céng ty me¢ PV Power
Phé duyét va ban hanh Quy ché vé tiéu
18 842/QD' A » A . 5 0
23/07/2021 | chuan chirc danh chuyén giacia PV | 100%
PLDK
Power
19 82/NQ- 30/07/2021 T?}éng qua ndi dung céng bo théng tin 100%
PLDK cua PV Power
83/NQ- Théng qua ndi dung cong bd théng tin
20 30/07/202 o 100%
DLDK : cua PV Power
A A A LA \
21 853/Qb- 05/08/2021 PI'l:e duyét Ql'zy ché tvlen hm’flg, thu lao, 100%
DLDK tien thudng cua ngudi quan ly PV Power
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S6 Nghi Ty 1é
Stt | quyét/Quyét Nghiﬁyn:)lan N¢i dung théng
dinh qua
Théng qua ké hoach sir dung quy khen
23| BMNQ-  cta CB 100%
BLDK 06/08/2021 | thudng, phiic lgi cia Céng ty me PV .
Power nim 2021
Phé duyét quy ché dan chi & co s tai
885/QD- i i ja Co - Té
23 Q 23/08/2021 noi lam v1fc cua Ci)ng ty n?e Tong | 100%
PLDK cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam -
CTCP
Piéu chinh muc tién luong chi tra hing
thang; murc tién lvong thang lam cin ct
tinh déng, trich ngp khoan bao hiém thét
24 890/QD- A A a 3 s 2 Y IOO'V
BLDK 24/08/2021 | nghiép bat budc cta Ngudi quan ly 9
chuyén trach Téng Céng ty Pién luc Dau
khi Viét Nam - CTCP ké tir ngay
01/7/2021
Théng qua viéc tai trg mdy thd, xe ciru
75| SANQ- ot h | 100%
PLDK 08/09/2021 | thuong cho céc tinh c¢6 tinh hinh dich ¢
bénh phirc tap trén ca nudc
26 91/NQ- 14/09/2021 Théng flua phuong dn chi tré c6 tirc ndm | g0,
DBLDK 2020 cua PV Power
Khen thudng dong vién CBCNV truc
« K A . . "o
27 92/NQ- 14/09/2021 tl.ep séil xuat tr.ong thf):l gian gidn céchiio 100%
PLDK dich bénh Covid 19 tai cic Nha may dién
ctia Tong cong ty
28 93/NQ- 14/09/2021 Tl:anh lapAPhbng Q}xyét to4n thudc Ban 100%
bLDK Pau tu- Xay dyng cia PV Power
A A A q:A At 1A 5
29 | 977/Qb- 41102031 Phé duyét Quy ché kiém toan ndi by cia | 14004
DLDK PV Power
991/Qb- Phé duyét ké hoach tién lvong nam 2021
30 Q 13/10/2021 | CHYEEEE O 8 100%
PLDK cua ngudi quan ly PV Power
A A A A A .
31 103/NQ- 29/10/2021 T.hong qua ndi dung céng bo thong tin 100%
DLDK cua PV Power
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S6 Nghi : Ty 1§
Stt | quyét/Quyét Nghagnll)lan Noi dung thong
dinh qua
Phé duyét Quy ché hoat dong phong
32 | 1075/Qb- ] . o, 100%
19/11/2021 | chdy, chira chay va ciru nan, ciru hd cia °
DLDK
PV Power
Phé duyét ké hoach hoat déng Quy 4
5 ~ A A Y A
33 1109/Qb- 24/112001 n{m: 202 lacua Bo pl;lan Klem‘\toém 1'191 b:;; 100%
DLDK - Tong cong ty Pién lyc Dau khi Viét
Nam - CTCP
Thay dbi Nguoi dai dién phin vén cua
34 | 1147/Qb- A oB 8 tai 100%
14/12/2021 | PV Power va cdng tdc can by tai PV o
DLDK
Power DHC
Théng qua phuong 4n quyét toan quy
112/NQ thuéng ngudi quan ly nam 2020 dbi véi
35 prpk | 17/12/2021 | ngudi quan ly doanh nghiép - Téng cong | 100%
ty Dién luc Dau khi Viét Nam - Céng ty
c6 phin
119/NQ Théng qua ung h§ kinh phi mua may tinh
36 pipk | 3V/12/2021 | bing cho céc chéu hoc sinh theo chuong | 100%

trinh " S6ng va may tinh cho em"

Danh muc cdc Nghi quyét/quyét dinh trén da dugc PV Power cong bé trén
website ciia Tong cong ty tai bdo cdo tinh hinh quan tri nam 2021.
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